Profoto Holding AB (publ)

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Profoto Holding AB (publ) ("Profoto”) féreslar att arsstdmman 2022 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande. De féreslagna justeringarna av riktlinjerna innefattar
bland annat i) att riktlinjerna ska omfatta ersattning som betalas till styrelseledaméter avseende arbete for
Profoto utdver styrelseuppdraget, ii) att sa kallad extraordinar ersattning kan utgad som engangsarrangemang
vid extraordinara omstandigheter, samt iii) att ledande befattningshavare ska kunna erséttas for
konkurrensbegriansande ataganden. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direkt6r och 6vriga ledande befattningshavare i Profoto Holding AB
(publ). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmma den 5 maj 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Profoto utéver styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla aven for
eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av Profoto Holdings affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att designa och salja produkter inom ljuskallor och ljusformare framst till
den professionella fotomarknaden och péa senare tid aven till marknaden for ambititsa icke-professionella
fotografer. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Formerna av ersittning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och far besta av foéljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar. Styrelsen bor arligen
utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bor féreslas
bolagsstamman.

Fast kontanterséttning

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar och roll
samt kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig kontanterséttning
For det fall vissa mal uppfylls ska ledande befattningshavare vara berattigade till rérlig kontantersattning (se
vidare under rubriken Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.). Sddan rorlig kontantersattning

far uppga till hégst tolv manadsloner.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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Pensionsférmaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner vara premiebestdmda och omfatta hogst 35 procent av
pensionsgrundande erséttning (fast och rorlig kontantersattning). For 6vriga ledande befattningshavare som
omfattas av ITP-planen ska pensionspremien motsvara vad som géller enligt ITP-planen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionspremien motsvara hogst 25 procent av pensionsgrundande ersattning (fast
och rorlig kontantersattning).

Ovriga férméner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner ska vara av begrinsat
véarde i forhallande till 6vrig kompensation och 6verensstdmma med vad som marknadsmassigt ar brukligt pa
respektive geografisk marknad. Ovriga férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Extraordinér erséttning

Ytterligare kontantersattning kan utgd som engangsarrangemang vid extraordindra omstandigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan erséattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars
fast kontantersattning. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Utléndska anstéllningsférhallanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Erséttning till styrelseledamdter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for Profoto utover styrelsearbetet kan
sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i
relation till nyttan for Profoto. Ersattning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Anstillningstid och upphodrande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstallande direktéren vara hogst 24 manader
och vid uppségning fran verkstéallande direktérens sida minst sex manader. For 6vriga ledande
befattningshavare far uppsagningstiden, vid uppségning fran bolagets sida, vara hogst 12 manader och vid
uppsagning fran befattningshavarens sida minst tre manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar
for verkstallande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegréansande ataganden efter anstéllningens
upphoérande dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar fér motsvarande tidsperiod. Sddan erséattning
ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den manatliga fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) manatliga inkomst som erhalls, eller skulle kunna erhallas,
genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegréansande atagandet &r tillampligt, dock som langst under en period om sex manader efter
anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella och kopplade till exempelvis forsaljningstillvaxt och vinstgenerering, eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska méatas under en period om ett
kalenderar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar f6r bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte styrelseledamot, verkstéallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingéar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Sundbyberg i april 2022
Profoto Holding AB (publ)
Styrelsen
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