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Profoto grundades 1968 av Conny Dufgran och och andra professionella kreatorer. Entreprentrs-
Eckhard Heine. De hade en gemensam ambition andan som praglade Profoto vid starten finns i

- att skapa varldens basta fotoblixt for varldens vart DNA. Den ger oss driv och fokus pa kunder,
framsta fotografer. Produkterna blev snabbt férsta- kvalitetsprodukter och pa standig utveckling av

handsvalet fér beromda mode- och studiofotografer vara innovativa ljussattningsprodukter.
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Ljuset gor skilinaden

Vad

Varldsledande med innovativa produkter
for ljussattning. Blixtar och ljusformare
for att skapa och forma ljus oavsett
vilken situation, plats eller kamera.

Varfor

Vi hjilper fotografer att forverkliga
sina visioner genom vackert ljus i
varje bild.

Vem

For de som behoéver hégkvalitativa
bilder, framst professionella
fotografer.

Var

Forsiljning i fler an 60 lander. Produkterna
kan képas via vara mer an 270 aterforsiljare
véarlden 6ver, hyras av lokala uthyrningsfoére-
tag eller kopas direkt via profoto.com.

Virldsledande pa ljusformning

Profoto utvecklar, marknadsfér och séljer system
for ljussattning inom professionell fotografering,
exempelvis blixtar och ljusformare. Idag &r vien
global ledare i premiumsegmentet, som hjalper
fotografer att férverkliga sina ambitioner.
Slutanvandarna ar professionella fotografer och
kommersiella kunder, bland annat stora konsu-
mentinriktade varuméarken och e-handelsféretag.

Produktutveckling fangar kundbehov
Ljussattningslésningarna ar fullpackade med
innovativ teknik, robusta, av hog kvalitet och
samtidigt enkla att anvanda. Produkterna konstru-

eras baserat pa kundernas behov och anvandning.

Genom aren har vi kunnat méta nya behov hos nya
kundgrupper, fran analogt till digitalt, fran studio
till on-locationfotografering och fran systemkameror
(DSLR) till kompakta spegellésa kameror till smart-
phones genom att leverera fantastiska produkter.

Global forsiljning

Profoto ar ett globalt foretag med forsaljning i

fler an 60 lander. Produkterna séljs genom mer ar
270 aktiva aterforsaljare, via den egna webbutiken,
profoto.com, samt hyrs ut via lokala uthyrnings-
foretag. Vi har huvudkontor i Stockholm och 93
medarbetare globalt. Huvudmarknader ar USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Norden, Japan
och Kina, dar vi har egna dotterbolag.

Global forsiljningsorganisation

Q Stockholm

London g ¢ Hamburg

® Toronto Paris' ®

New York ®
Forsaljning
perregion

® EMEA 34% (38)
Americas 42% (36)
APAC 25% (27)

® Tokyo
O Shanghai

9 Huvudkontor @ Siljkontor
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Vixa organiskt

Profoto har under lang tid kombinerat organisk
tillvaxt med en mycket stark marginalutveckling.
Malet ar att vaxa organiskt inom professionell still-
bildsfotografi, framst genom att fortsatta med var
systematiska produktutvecklingsstrategi och driva
tillvaxt genom lanseringar. Strategin innebér att
Okat kundvarde skapas via de produkter som
utvecklas och lanseras. Exempelvis genom att vi
erbjuder battre prestanda och battre kommunika-
tionssystem mellan produkter inom ekosystemet,
vilket mojliggor for oss att vaxa i bade nya och
befintliga kundgrupper.

Satsningar painnovation

Kontinuerliga investeringar i innovation har
bidragit till den fina tillvaxten. Idag arbetar 36
personer med web- och teknisk utveckling och
sedan 2018 har i snitt 10 procent av omsattningen
investerats i FoU. Vara omfattande satsningar
inom innovation kommer att fortsatta bade inom
befintliga kundgrupper och inom nérliggande till-
vaxtomraden dér vi ser spannande utvecklings-
mojligheter.

Oversikt

Effektivitetiallt

Tillsammans med innovationsandan &r stréavan
efter effektivitet en del av Profotos DNA. Det gér
att viriktar de egna resurserna pa omraden dar
vi bidrar med mest varde, exempelvis produkt-
utveckling/FoU, forséljning och marknadsféring.
Omréaden som produktion, lager, logistik och
supporttjanster ar outsourcade. Det ger oss
precis den flexibilitet och operationella effektivitet
vivill ha.

Var strategi bygger pa att Profoto
ska fortsétta att viaxa organiskt
inom professionell stillbildsfoto-
grafi. Innovation sitterivart DNA!
Det utgor en betydande delav

den

vartarv och éravgérande for
fortsatta tillvixten. Al

Forsiljning och
justerad EBIT-marginal

833

732
646 679

528 32%
259 21% 27%

1%
2017 2018 2019 2020 2021

Forséljning, SEKm
— Justerad EBIT-marginal, %

FOTO DAVID BICHO
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Ett ar av aterhamtning

Borsnoteringi juli

Den1juli 2021 noterades Profotos aktie for handel pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista. Profotos styrelse beslét att notera
bolagets aktier som ett logiskt och viktigt steg i Profotos utveck-
ling for att bredda bolagets aktiedgarbas och ge tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna.

+39 -,

Nettoomsattningen for 2021 uppgick till SEK 732m (528), en 6kning
med 38,6 procent. Foérsaljningen under aret paverkades forstas av
fortsatta restriktioner men i jamférelse med 2020 var de farre och
det bidrog till forsaljningstillvaxten.

Den snabba och fortsatta digitala forflyttningen inom férsaljning
av konsumentprodukter gor att behovet av hogkvalitativa bilder 6kar
strukturellt - sarskilt inom fotografering fér e-handel. Det utokade
behovet att ta fler bilder, pa flera olika satt, skapade en efterfragan
av ljussattningsprodukter under aret.

Pro-11

Profoto Camera

Under 2021 lanserades en ny och renodlad
app, Profoto Camera, fér Iphone och
Android. Den tidigare Profoto-appen for
fjarrkontroll och kamera renodlades till en
app for fjarrkontroll av blixtar for att ge en
béattre och enklare anvéandarupplevelse.
Profoto Camera ar optimerad fér Profotos
proffsblixtar och ger darmed fotografen

| februari 2021 lanserades Pro-1, efterféljare till Pro-10 som liksom
foregangaren mojliggor frysning av rérelse i en bild. Pro-11 &ar
uppgraderad med Profotos inbyggda Bluetooth-baserade AirX-
teknologi som ger anvandaren tradlés uppdatering av ny mjuk-
vara, funktioner och features direkt i blixten och mgjlighet att styra
och reglera via Profoto Control app. Las garna mer pa sidan 17.

mojlighet till professionellt bildskapande Trearsoversikt'
oavsett om man véljer att anvanda en tradi- 2021 2020 2019
tionell systemkamera eller smartphone. Nettoomsattning, SEKm 732 528 833
rooveratt Prfolo Cameramilioger s o
raferi r ixtar via Pr )
AirXs-;teknologgi ger gen, via en Al-algoritm, Justerad EBIT-marginal, % 923 106 267
perfekt automatisk blixtexponering. Nettovinst fér perioden, SEKm 158 17 177
Under éaret lanserades éven ProfotoRAW, Kassafléde fran den
ett bildformat som férenklar arbetsflédet I6pande verksamheten 240 153 7
med editering for smartphone-fotografering. Genomesnittligt antal medarbetare 95 122 140

1) For definition och avstamning av nyckeltal, se sidan 74.
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How | got the shot

Share the Light

| november 2021 lanserades Profoto Share the Light BETA; en
plattform med fokus pa larande och kreativitet dar fotografer
kan utvecklas, inspireras och dela sina kunskaper inom ljus-
sattning med andra fotografer fran hela varlden.

Dagligen delas bilder inom olika typer av fotografigenres
tillsammans med "behind-the-scenes-bilder”, ljusdiagram
och korta texter om hur bilden skapades av fotografen. Informa-
tion om kamera, objektiv och instéllningar delas ocksa, tillsam-
mans med vilka Profoto-produkter som har anvénts. Share the
Light BETA ar kostnadsfritt att anvanda for bade de som vill
inspireras och de som delar sina bilder for att inspirera andra.

32

Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal uppgick till SEK
237m (56) respektive 32,3% (10,6). Justeringar fér perioden
avsag kostnader relaterade till bérsintroduktionen om SEK 25m.
Forbattringen var en effekt av 6kad forséljning och férbattrad
operativ effektivitet, vilket i sin tur var ett resultat av det
effektiviseringsprogram som genomférdes under andra
halvaret 2020.

Forsiljning per region

® EMEA 34% (38)
® Americas 42% (36)
APAC 25% (27)

| @ Profoto

B10X och B10X Plus

vara kompakta och kraftfulla hybridljus fér bade blixtfotografering och
video lanserades i september 2021. Ljuskéllorna har fatt snabbare laddtid
(blixt) och mer ljus for video (LED) jamfért med tidigare varianter. Produk-
terna &r mangsidiga, intuitiva att anvdnda och har en optimal balans mellan
effekt och vikt vilket gér dem smidiga att ta med pa on-location-uppdrag.
Las mer om B10X och B10X Plus pa sidan 18.
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Profoto klev fram i rampljuset

Det var den 1juli som vi noterades till priset

SEK 66,00 per aktie. Den 30 december stod
aktien i SEK 104,80 - en uppgang med 59 procent
pa ett halvar. Vi har valkomnat 1449 nya aktie-
agare och borjat producera kvartalsrapporter,
presentationer och nu var forsta arsredovisning
som noterat bolag.

Det har varit mycket intensivt och stimulerande
att fa beratta och beskriva vart fina féretag och var
resa, men allt detta ar ju bara ett yttre arbete. Det
viktigaste for bade oss och vara aktiedgare ar
forstas var grundlaggande verksamhet: att utveckla
och salja produkter for ljusformning. Med syftet
att vara kunder - de professionella fotograferna -
ska kunna skapa fantastiska bilder.

Fortsatt ledande inom innovation och kvalitet
Under aret har vi gjort fyra globala lanseringar
varav tva av storre karaktar. Pro-11, en nyutveckling
av var flaggskeppsprodukt Pro-10 som anvands i
studios, samt B10X och B10X Plus som anvands av
fotografer som jobbar on-location. Vi satsar fortsatt
stort pa forskning och utveckling for att alltid ligga
langst fram; det ar vad vi ar kanda for hos vara
kunder: innovation, kvalitet och anvandarvanlighet.

Ett starkt ar trots hammande faktorer
Nettoomsattningen for aret uppgick till SEK 732m,
en tillvaxt pa 39 procent. Férsaljningen har under
aret paverkats av pandemin och de restriktioner
som inforts i de flesta lander. Manga av véra pro-
dukter anvands vid fysiska events sasom bréllop,
méssor och modevisningar. Dessa har under aret
till stor del varit instéllda eller uppskjutna vilket har
paverkat var forsaljning. Samtidigt har restriktio-
nerna varit farre an under 2020 vilket bidragit till
arets forsaljningstillvaxt. Den storsta forbattringen
syntes i region Americas, den region som paver-
kades mest negativt under 2020 och darmed haft
storst aterhamtning att géra, med en 6kning pa

62 procent. APAC och EMEA 6kade med 27 res-
pektive 24 procent.

Vi har ocksa upplevt svarigheter med att fa
leveranser av vissa komponenter samt sett forse-
ningar och férdyrade transporter. Trots detta har
vi kunnat leverera ett helarsresultat matt som
justerad EBIT som uppgér till SEK 237m (56) med
en justerad EBIT-marginal pa 32 procent.

Snabbare forsiljningstillvaxt &n vantat
Resultatet matt i EBIT eller EBIT-marginal som vi
presterat blev alltsd mycket bra. Starkare an vad vi
har satt som vart finansiella mal.

Jag vill tydliggdra att marginalen ar pa en niva
som vi inte avser att ligga pa langsiktigt da vi
planerar att investera mer i marknadsforing och
produktutveckling for att bibehalla var 1angsiktiga
tillvaxt. Jag ar stolt dver att vi klarat detta fina
resultat trots den komponentbrist och de logistik-
problem som trots allt fortfarande rader. Det har
kravts fullt fokus fran manga anstallda och
problemen &r inte éver an.

Daremot har vi sett 6ver det finansiella netto-
omsattningsmalet vi satte i samband med var
boérsintroduktion i juli 2021. Vi sade da att vi
raknade med att n en niva pa éver SEK 800m i
forsaljning i slutet av 2023. Eftersom viredan nu
natt SEK 732m, och starkt tror pa vart mal om
organisk tillvaxt med 10 procent, bér vi na en niva
6ver SEK 800m tidigare.

Behovet av professionell fotografi 6kar

Den snabba och fortsatta digitala forflyttningen
inom férsaljning av konsumentprodukter gor att
behovet av hogkvalitativa bilder 6kar strukturellt
- sarskilt inom fotografering for e-handel. Vara
kunder ar ofta hogprofilerade modeféretag som
fotograferar imageskapande klader pa modellerii
studio. Den stora skillnaden nu &r att bilderna inte
bara hamnar pé& en helsida i en modetidning utan

FOTO ANDERS HANNOLA




Arsredovisning 2021

Oversikt

10

ocksé anvands online. Det ar en effekt av att
maénga butiker pa valetablerade adresser har
stéangts under pandemin och I6sningen for dessa
foretag blir att accelerera sin e-handel vilket i sin
tur 6kat behoven av mer hégkvalitativa bilder. Det
kan vara pa bolagets egen hemsida, hos andra
e-handelsaterforsaljare och/eller i sociala medier.
Oavsett vilket s behdvs hogkvalitativa bilder

for ren produktfotografering, pa modeller, f6r
marknadsféring i sociala och traditionella medier.
Bilderna maste bli s& verklighetstrogna som
moijligt for att 6ka saljkonvertering och minska
de kostsamma returerna fér de som saljer och
marknadsfor produkterna. Kvaliteten och detal-
jernaibilderna pa produkterna med avseende

pa tyger, material etc. &r vasentlig. Att ha ratt ljus
och ljussattning i fotograferingsprocessen ar
avgorande for kvaliteten pa bilderna!

Tack till alla som varit med oss under 2021
2022 har borjat bra rent affarsmassigt och vi ser
en positiv paverkan av slopade restriktioner. Vi
foljer noga utvecklingen av kriget i Ukraina och
forfasas 6ver det manskliga lidande som pagar.
Situationen i Ukraina har i dagsléaget en begransad
effekt pa var verksamhet.

2021 har sammanfattningsvis varit ett mycket
intensivt och intressant ar. Jag vill passa pa att
tacka alla som varit med oss under aret: medar-
betare som kdmpat, och alla nya investerare som
tror pa oss och stottar.

Anders Hedebark
Vd och koncernchef
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Blixt och fast ljus for
professionella fotografer

Ljussittning - en nyckelkomponent

Blixtar skapar och formar ljus och &r en viktig del
av professionella fotografers utrustning och blixtar
star for en stor del av fotografers arliga investe-
ringar i kamerautrustning. Totalmarknaden for
ljussattningslosningar var 2019 vard SEK 8,2
miljarder och omfattar huvudsakligen tre
segment.’

 Blixtar fristdende fran kameran, Off Camera
Flash (OCF) star fér 30 procent av marknaden.

» Kamerablixtar som monteras direkt pa kameran
star for 25 procent av marknaden.

 Fast ljus som avger ljus under en langre period
star for 45 procent av totalmarknaden.

Global marknad for bild och ljus

Marknaden for bild-
och innehallsskapande

Marknaden for
ljusséattning 2023
SEK 8,2 miljarder

Genomesnittlig arlig global
tillvaxttakt 2023-2025
3-5%

Exempel pa 6vriga ljussattningslosningar ar ljus-
formare, sasom paraplyer, reflektorer, reflexskarmar
samt radioenheter for bildsynkronisering och
styrning av ljuskallorna.

Fokus pa blixt
Marknaden for blixt delas upp i tre omraden dar
Profoto &r verksamt inom premiumsegmentet.

e Premiumvarumarken for blixtar
o Lagprisvarumarken for blixtar
* Globala kamerablixttillverkare

Produkterna i premiumsegmentet riktar sig mot
high-end-fotografer som jobbar at bland annat
modestudios och e-handelsféretag. Blixtvaru-
marken som konkurrerar med pris riktar sig bade
till professionella fotografer och till amatérer
medan globala kamerablixtleverantérer tacker in
en bredare kundgrupp.

Pa senare ar har marknaden for blixtljus konsoli-
derats och gor att det idag finns ett fatal ledande
varumarken i varje segment. De fem storsta akto-
rerna bedéms sta fér 65 procent av marknaden.

E-handel driver tillviaxt

Som en f6ljd av pandemin har tillvaxten inom
e-handel accelererat. Det har i sin tur 6kat efter-
fragan pa hogkvalitativa bilder och darmed
ljussattningsldsningar. Bakgrunden &r att
nedsténgningar och andra samhallsrestriktioner
minskat tillstrémningen av kunder i de fysiska
butikerna. Det har fatt modehus att istallet gora
omfattande investeringar i sina e-handelsplatser
for att i stallet mota kunderna i denna forséljnings-
kanal. Med behovet av att presentera produkter
och erbjudanden pé ett bredare satt an tidigare
har ocksd mangden bilder som producerats 6kat.
Vissa modehus har till och med valt att bygga upp

1) https://investors.profoto.com/sv/wp-content/uploads/sites/3/2021/05/ey-marknadsanalysrapport.pdf

Profoto dr verksamt inom premium-
segmentet av blixtmarknaden dar framst
high-end-fotografer inom e-handel och
modestudios dr verksamma.

FOTO EMMA SVENSSON
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egna fototstudios for att klara férsérjningen av
bilder som visualiserar deras produkter. Via den
okade fokuseringen pa e-handel har manga féretag
samtidigt valt att gora tatare produktlanseringar
an tidigare. Nagot som aven det 6kat behoven av
produktbilder. Sammantaget gynnar den har
utvecklingen anvandningen av ljusséattnings-
|6sningar.

Med sikte pa 6kande investeringar
Marknaden for ljussattningslésningar har historiskt
sett haft en stabil utveckling, sarskilt i premium-

a Profoto

Profoto D2 Industrial &r en blixt
speciellt anpassad och framtagen
for e-com fotografikunder.

segmentet. Som helhet har férsaljningen paver-
kats negativt av covid-19 under 2021. Kundernas
investeringar i ljussattningslésningar vantas sam-
tidigt 6ka globalt. En orsak till detta &r trenden att
uppgradera till battre [6sningar kombinerat med
en 6nskan om produkter med férbattrad funktio-
nalitet. Under 2023 vantas marknaden ha atergatt
till SEK 8,2 miljarder och bedéms darefter vaxa
med 3-5 procent CAGR till SEK 8,9 miljarder
ar2025!

1) https://investors.profoto.com/sv/wp-content/uploads/sites/3/2021/05/ey-marknadsanalysrapport.pdf

Omraden och trender pa marknaden for ljusséttningslosningar

Nyckeltrender Marknads-
Marknadsdrivare pa marknaden paverkan Beskrivning
Adresserbara Véxande e-handel a Den snabba tillvaxten i e-handel har lett till en efterfragedkning
anvandare av for digitala bilder, vilken férvantas ytterligare driva pa efterfragan
ljussattnings- for ljusséattningslosningar och studioutrustning i synnerhet.
losningar

Effekterna av den mins-
kande férséljningen av
digitalkameror motverkas
av forséljningen av high-
end digitalkameror

Okande smartphone-
anvandning

Digitalkameraférséljningen har fallit de senaste aren, men pa
grund av resiliens i férsaljningen av premiumkameror forvantas
detta ha en marginell paverkan pa ljussattningslésningar.

Smartphoneanvandning har lett till en 6kning av antalet
kreatorer, vilket breddar den marknaden for ljusséttnings-
|6sningar fér smartphones.

Penetration av
ljusséttnings-
I6sningar

Okning i penetrationen av
ljussattningslésningar

Minskande anvéandning av
kamerablixtar

Okande anvandning av
kontinuerligt ljus

Majoriteten av professionella fotografer och kreatérer anvander
redan ljusséattningslésningar, och ~70 procent av de som inte
gor det sager sig med hdg sannolikhet att anvanda sadana i
framtiden.

Forsaljningen av kamerablixtar forvéantas falla fram till 2025.
Indikationer visar att slutanvandare kommer att 6ka sitt intresse
for premiumsegmentet.

Slutanvandare ror sig mot att férvandlas till "hybridanvéndare”,
som bade skapar stillbilder och videoinnehall. Det kommer att
driva upp efterfragan pa I6sningar inom kontinuerligt ljus.

Utgifter for
ljussittnings-
losningar

Slutanvandare planerar att
spendera mer pa ljussatt-
ningslésningar

Prispolarisering

Uppgradering av I6sningar

En majoritet av slutanvandarna férvéntar sig att deras utgifter
for ljussattningslosningar 6kar de kommande fem &ren, och de
hégsta férvantningarna pa utgiftsdkningar finns i Kina.

Mgjligheter finns for premiumvaruméarken att fanga en storre
marknadsandel da konkurrenter i mellansegmentet lamnat
marknaden péa grund av prisminskningar i lagprissegmentet.

~25 procent av slutanvindare forvantar sig att 6ka utgifterna
for ljussattningslésningar i syfte att uppgradera till ett béattre
varumarke och férbattrad funktionalitet och héllbarhet.

Kallor: CIPA, IDC, Statista, B&H, intervjuer med marknadsdeltagare, webbenkat med slutanvandare, Marknadsrapport EY Parthenon,
https://investors.profoto.com/sv/borsnotering
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Skalbarhet genom fokus

padet vi gor bast

Genom att fokusera pa det vi gor bast lever vi
upp till var vision "Fantastiskt ljus i varje bild”.
Det innebar &ven att vi investerar i teknik och
innovation. Samtidigt effektiviserar vi genom
att outsourca mer allmanna arbetsuppgifter
och attrahera nya kunder via var slagkraftiga

kan vi forkorta beslutskedjorna, vilket ger en mer
skalbar verksamhet.

Genom att standigt rikta in oss pa karnverksam-

heten och vara varderingar har vi ar efter ar kunnat
leverera enastédende produkter och gjort vart
varumérke till férstahandsvalet for varlden basta

marknadsféringsstrategi. Tack vare vart fokus fotografer.

Vart uppdrag Véara varderingar

Vi gor det lattare att skapa fantastiska bilder « Vikanner ett stort engagemang for vara kunder
genom att erbjuda utbildning och ljusformnings- o Vidriver pa for att skapa férandringar

produkter at alla ambitiosa fotografer éver hela « Visatter individer fére foretaget

varlden, s& att de kan 6ka sin kreativitet och e Viéarlonsammaiiallt vi gér - vi vagar fatta beslut
fullfélja sina visioner. * Vianser att ledarskap medfér stort ansvar

Indirekt forsaljning driver intaktsfléden

Profotos viktigaste forséaljningskanal ar
aterforsaljare och uthyrare, som saljer eller
hyr ut proffsutrustning till fotografer och
andra slutanvandare. Denna indirekta
forsaljning star idag for cirka 95 procent
av Profotos intékter. Pa de stérsta markna-
derna hanteras samarbetet med aterfor-
saljare och uthyrare via Profotos egna
dotterbolag och pa mindre marknader
genom externa distributorer.

Forséljningsstrategin ar framtagen for att
stotta forsaljningsledet, cirka 270 ater-
forsaljare och 300 uthyrare, oberoende av
om distributdren ar ett av oss heléagt bolag
eller en extern aktor.

Profotos forsiljningskanaler

Direktkontakt med kunderna

Genom webbutiken Profoto.com har fére-
taget etablerat en direktkanal till kunderna
som star for ungefar 5 procent av forsalj-
ningen. Via Profoto.com kan banden till de
lojala slutkunderna starkas. Webbutiken
anvands aven for att analysera képbete-
enden och kundpreferenser. Resultaten av
analyserna anvands sedan ocksa for att
vidareutveckla forsaljningsarbetet i ater-
forsaljarledet.

(= Profoto
]

Profoto.com ~5%

Aterforsiljare

Dotterbolag ~80 %

Distributorer ~15%

]

1

N2

Uthyrning

N2

Fotografer
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Hornstenar for tillvaxt och utveckling

Produktutveckling

Allt sedan starten 1968 har vi starkt var stéllning som en ledande
aktor inom ljusteknik och framgangsrikt lanserat nya produkt-
innovationer. Genom véaxlande tidsepoker och olika teknikskiften
har vi behallit var marknadsledande position och hela tiden
anpassat produkterna till nya tillampningar och kundbehov.

Varumarke

Profoto ar ett premiumvarumarke som anvands av ledande
fotografer och uppfattas ha hégre produktkvalitet 4n konkurren-
terna. Vi har en stor bas av lojala slutkunder. De &r inte s4 pris-
kansliga, anvander produkterna i sitt yrke och ser ljus som

en av de viktigaste aspekterna i bildskapandet.

Fokusering

Vifokuserar vara resurser till ett antal karnaktiviteter dar vi bidrar
med mest varde. Ovriga delar av verksamheten outsourcas. Med
denna fokusering foljer ett flexibelt och anpassningsbart arbetssatt,
som dels ger oss en fortlopande kontroll av verksamheten, dels
sakerstaller operationell effektivitet.
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Innovation som driver tillvaxt

Sedan starten 1968 har ambitionen varit att skapa
varldens basta blixtar. Vi har gatt igenom olika
tidsepoker, teknologiska férandringar och fotogra-
fiska trender, men alltid kunnat halla oss steget
fére genom fortldpande innovationer och framsynt
produktutveckling. Strategin ar att fortsatta att
utveckla och lansera nya produkter med okat
kundvarde, daribland battre prestanda, battre
styrning av produkterna och design. Genom nya
produkter och uppgraderingar av befintliga kan vi
folja med vara befintliga kunders andrade behov
och krav och aven na ut till nya kundgrupper.

Breddning via innovation

Profotos produkterbjudande bérjade med foto-
blixtar for professionella fotografer i studiomiljé.
Sedan dess har det breddats genom innovation
och tekniska forbattringar vilka inneburit ett storre
utbud av tillampningar.

Genom denna strategi har vi framgangsrikt
expanderat inom befintliga och nya produktkate-
gorier och kundsegment, exempelvis till fotografer
som arbetar on-location samt produkter for riktigt
kravande fotograferingsférhallanden och fotogra-
fering i stora volymer.

Dagens produkter delas in i omradena Ljuskallor
och tillbehor. | det samlade erbjudandet kombi-
neras hardvara och programvara till ljussattnings-
system som bestar av blixtar och ljusformare.
Loésningar som AirX och AirTTL mojliggér ockséa en
synkroniserad kommunikation mellan enheterna
for optimal prestanda. Produkterna har dessutom
en inbyggd programvara som uppdateras tradlost.
Pa sé& satt har kunden alltid tillgang till den senaste
versionen med den basta prestandan.

Produktutveckling i praktiken
All strategisk forskning och produktutveckling sker
internt. Profoto har expertteam inom omradena
Image Technology, Power Electronics, Connecti-
vity, Embedded Software och produktdesign eller
mekanik. Teamet bestar av ett fyrtiotal personer
som arbetar med webb- och teknisk utveckling.
Nya produktidéer och produktplaner tas fram via
en kontinuerlig idégenereringsprocess och kvar-
talsvisa genomgangar av produktplanen. Denna
systematiska process for ny produktutveckling
kombineras med detaljerad livscykelhantering, dar
alla produkter i sortimentet omfattas av en strategi
- fran foérsta lansering via uppdatering till nedlagg-
ning. Det har arbetssattet har maojliggjort en fram-
gangsrik tillvaxt i olika kundgrupper.

Nya lanseringar
Planen ar att driva ytterligare tillvadxt p4 marknaden
genom fortsatta produktlanseringar.

Ett flertal innovationer har lanserats de senaste
aren inom mjukvara och connectivity, exempelvis
AirX som ger férbattrad kommunikation mellan
produkterna och fotografens kamera, Profoto
Camera (for Iphone och Android) med Smart-TTL
och Profoto RAW. Med dessa |6sningar kan
professionella fotografer dra nytta av ett smidigt
smartphone-arbetsflode fran start till slut.

Forskning och utveckling

>50
a4
36
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=/ Profoto

Forskning och utveckling
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Pro-11 ger oovertriffad kraft och hastighet
for basta ljuskvalitet i varje bild och dér enkel-
heten i anvandargréanssnittet dr i centrum.
Under aret har denna flaggskeppsprodukt
dven uppgraderats med var Bluetooth-

baserade AirX-funktion.

Pro-11

Den perfekta studioblixten

Med bluetooth-baserad AirX
kan anvandaren styra och
kontrollera sin Pro-11 via
Profoto Control app som ar
tillganglig for Iphone och
Android. Dessutom ger AirX
mdojlighet att ansluta och
synkronisera varldens snab-
baste blixt, Pro-11, med Profoto
Camera, tillganglig for Iphone
och Android for att skapa
professionella bilder oavsett
typ av kamera.

Robust och kompromisslos
Pro-11 erbjuder rejal kraft,
snabbhet och samma héga
och jamna ljuskvalitet blixt
efter blixt. Det enkla anvandar-
granssnittet med stor hog-
upplést display ger relevant
information pa ett lattbegrip-
ligt och tydligt satt. Det gor
robusta, tillférlitliga och
kompromisslésa Pro-11till en
riktig arbetshast. Den ar byggd
for att hallailangden och kan
mycket val vara den perfekta
studioblixten.
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Oavsett om en fotograf ska ta stillbilder eller
spelain video sa levererar B1I0X och B10X
Plus ljus i viarldsklass. De batteridrivna blix-
tarna ar optimerade for on-location fotografe-
ring med optimal balans mellan effekt och
vikt. Egenskaper som gor dem uppskattade
av fotografer varlden 6ver.

B10X och B10X Plus

Flexibla och kraftfulla ljuskallor for on-location

B10X och B10X Plus &r nasta
generations blixtar for
on-location fotografering. De
har stora, anvandarvanliga
granssnitt och ar darfor latta
att anvanda. Darmed kan foto-
graferna fokusera pa att skapa
det perfekta ljuset i en bild i
stéllet for att krdngla med
installningar.

De har utokad ljuseffekt for
fast ljus - fran 2 500 till 3 250
lumen och snabbare ladd-
tiderna an tidigare produkter.

Kreativ ljusformning
B10X och B10X Plus ar kompa-
tibla med upp emot 120 av
Profotos ljusmodifierare sa de
kreativa ljusformningsmajlig-
heterna &r i princip oandliga.
Via Profoto Control-appen
ar det enkelt att andra install-
ningar for ljuskallan i en smart-
phone och installera nya
uppdateringar pa bara nagra
sekunder.

(=) Profoto
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For de basta och de som vill bli det

Profotos produkter anvands av véarldens basta foto-
grafer, men ocksa av dem som har ambitionen att
bli allra bast. Det gor att vart varuméarke ar syno-
nymt med premiumprodukter och har en premium-
position pa marknaden. Den hér positionen baseras
pa produkternas héga kvalitet och tillforlitlighet,
som varje gang ger fotograferna ett unikt bra ljus i
sina bilder.

Teknologin ar ledande och mojliggor korta
brinntider, snabba laddtider och ett omfattande
effektomfang, som alltid ger samma hoga kvalitet.
Produkterna ar dessutom intuitiva, robusta och
enkla att anvanda. P4 sa satt kan fotografen foku-
sera pa att vara kreativ och skapa de basta
bilderna.

Inspirera och utbilda

For att inspirera och utbilda de basta fotograferna
fokuserar vi pa digitala marknadsforingsaktiviteter
som dels gor att fotograferna upptéacker nya,
spannande produkter, dels vagleder dem i deras
inkdpsbeslut. Genom dessa aktiviteter skapar vi
samtidigt en direktrelation till kunderna och driver
trafik till var e-handelsplats Profoto.com.

Inspiration och utbildning erbjuds &ven via
Profoto Academy. Det ar var fotoskola med online-
baserade kurser. Den vander sig framst till foto-
grafer som ar nya inom blixt och ger dessa
fotografer méjlighet att utforska fotohantverket
genom ljus och ljusformning.

Under senare delen av 2021 lanserade Profoto,
Share the Light BETA, en kostnadsfri kunskapshub
med fokus pa larande och kreativitet dar fotografer
kan utvecklas, inspireras och dela kunskap inom
ljussattning med andra fotografer.

Globalt tillgéngliga

De basta fotograferna vill ha tillgang till Profotos
blixtlésningar oavsett var i varlden de &n befinner
sig. Vara produkter saljs och hyrs darfor ut i dver

60 lander globalt. Vi har en riktad kanaldistribution,
som innebar att aterforsaljare och hyrbutiker &ar
noga utvalda. Darmed kan vi sékra att de erbjuder
den tillgédnglighet, service och det kunnande som
premiumprodukterna ska forknippas med.

De drygt 270 aterforséljarna ar tillsammans
alltjzamt den huvudsakliga férsaljningskanalen.
De levererar ett mervarde till fotografer och andra
slutanvandare eftersom de fungerar som leve-
rantor av allt fotorelaterat, till exempel kameror,
blixtar och tillbehor.

Aterspeglas i premiumpris

| véra premiumprodukter aterspeglas allt fran
kvalitet och tillforlitlighet till enkelhet i anvdndandet
och global tillganglighet. Sammantaget gér dessa
olika kundvarden att vara produkter ocksa kan ges
premiumpriser. Vi tillAmpar en enhetlig prissattning
globalt och i den fokuserade forséljningen till
utvalda aterforsaljare ar bade rabatter och pris-
sankningar mycket begransade.

Till bilden hér ocksa att de hégkvalitativa produk-
terna gjort att vi idag har manga lojala slutkunder.
Med véra blixtlésningar kan fotografer sarskilja sig
kreativt jamfort med sina konkurrenter.
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Hon bytte fotojournalistiken mot en lysande frilans-
karriar och har prisats och uppméarksammats for sin
fantastiska fotokonst. M6t Victoria Will och ett bild-

skapande dar ljuset ar allt!

Victoria Will
Nar ljuset ar allt!

- Det jag uppskattar mest ar
nar kunder ringer och vill ha min
kreativa input. Det ar d& jag kan
hjalpa till att skapa dynamik
och gora att ett projekt kommer
till liv.

Victoria tycker att hon fick
den bésta utbildning en fotograf
kan fa. Det var som fotojournalist
pa en dagstidning i New York,
dar hon kunde testa sig fram och
lara fran grunden. Sedan tog
frilanskarriaren fart. Idag har hon
prestigeuppdrag for néjesindu-
strin, modetidningar och livstil-
magasin, men tar dven bilder for
reklam, filmaffischer och mycket
annat.

- Man kan sammanfatta det
som att jag fotograferar
manniskor. Karnan i allt jag gor
ar portratt, dar min blick skapar
bilderna som lyfter fram olika
typer av kanslor.

- I mina bilder ar ljuset allt,
fortsatter hon. For att ge en
kansla maste den perfekta
bilden vara ljussatt pa ratt satt.
Da skapas en stdmning som
férmedlar det jag vill saga i
precis det 6gonblicket.

Anpassal ljuset

Idag inspireras hon mest av det
naturliga ljus som finns omkring
oss, men séa har det inte alltid
varit. | bérjan av karridren holl
hon fast vid nagra kreativa grepp
och tekniska l6sningar.

- | efterhand kanns det som
jag anvande for mycket ljus. Nu
arbetar jag pa ett annat satt och
ibland undrar folk ndstan om
bilderna alls ar ljussatta.

Nyligen tog hon ett gruppfoto
av sex kvinnor och behévde da
mer, snabbare och kraftfullare
ljus. Det slutade med att hon
anvande ett tiotal blixtar néar
bilden sedan togs.

- S& sanningen &r nog att jag
anvander mer ljus idag, men att
det syns mindre i bilderna. Och
det hénger ihop med att har jag
lart mig mer och blivit skickligare
pé att anpassa ljuset.

Skapar perfekt ljus

Victoria anvander Profotos

utrustning och orsaken ar enkel.
- For att jag far ett riktigt bra

stod i alla typer av fotograferingar,

dar mojligheterna ar oandliga.

Produkterna ar kompakta, men

samtidigt sa kraftfulla att jag kan
forma ljuset precis som jag vill.
Alla uppdrag ar olika och via
Profoto far hon bredden och
flexibiliteten som alltsa skapar
perfekt ljus i varje lage. Profoto
B1, Profoto B10, olika blixtar och
strip lights hor till hennes
standardutrustning, som allt
efter behov kompletteras hos
uthyrningsféretag som runt om i
varlden har Profotos produkter.
- Infér ett uppdrag har jag
alltid en vision om hur bilderna
kommer att bli. Nar de sedan tas
blir skapandet en organisk pro-
cess, dar jag vill géra nagonting
annu battre an ursprungsidén.
Det ar da arbetet borjar och det
magiska forhoppningsvis intraf-
far - genom att testa gréanser
med ljuset och i samspelet med
personen i bilden.
Ljusformningen kan skapa
magi, men Victoria valjer ocksa
Profoto for att produkterna ar
enkla och intuitiva att anvanda.
- Profoto ger mig verktygen sa
jag kan koncentrera mig pa att
skapa sjélva bilden, kreativt och
artistiskt - inte pa hur ljussatt-
ningsutrustningen ska hanteras.

FOTO VICTORIA WILL
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Ett effektivt och flexibelt Profoto

Fokuseringen pé karnaktiviteter innebéar att vara
egna resurser satsas pa omradena produktutveck-
ling/FoU samt pa férséljning och marknadsféring.
Funktioner och tjanster som outsourcas &r produk-
tion, lager, logistik, redovisning, IT-tjanster och
reparationer samt den forskning och utveckling
som inte ingér i kdrnverksamheten. Den héar
uppdelningen stods dessutom av att vi har ett
flexibelt och anpassningsbart arbetssatt med
fokus pa operationell effektivitet och andamals-
enlig styrning. Det innebar exempelvis att det
rutinartade och icke vardeskapande lyfts ur
organisationen samtidigt som Profotos resurser
anvands pa ett effektivt och traffsakert satt.

Den starka inriktningen péa produktutveckling/
FoU beror pa att innovation och entreprenérsanda
alltid haft stor betydelse for var tillvaxt och expan-
sion. Profoto har sedan starten varit ett kund-
centrerat foretag och fokuserat pa att utveckla
nya produkter. Genom stora produktlanseringar
har vi successivt starkt var stéllning som en av
teknikledarna, lagt till nya kundgrupper och
breddat Profotos marknad.

Outsourcing som affarsmodell

Outsourcing sker framst till lagkostnadslander. Det
ger oss en mer skalbar affarsmodell och ett 6kat
fokus pa kostnadskontroll. Trots outsourcingen
behaller vi den strategiska kontrollen éver alla de
aktiviteter som &r viktiga i Profotos verksamhets-
utveckling. Samtidigt frigor vi tid och resurser
internt eftersom sjélva utférandet outsourcas till
externa specialister. Det ger en 6kad flexibilitet
samt dessutom tillgang till expertkunskaper inom
de omraden som outsourcas.

Affarsmodellen stédjer darigenom ett flexibelt
och anpassningsbart arbetssatt, dar fokus alltid
ligger pa att sékerstalla operationell effektivitet.
Denna modell har férutom skalbarhet dven mojlig-
gjort den starka tillvaxten i volymer och nya

produkter samt dessutom lett till férbattrade
marginaler. Annu en effekt av affarsmodellens
skalbarhet och anpassningsbarhet var att vi tidigt
identifierade covid-19 och kunde reducera effek-
terna genom minskade volymer, organisations-
férandringar, minskade rorelsekostnader och
forbattrad effektivitet.

Sakrar ratt kompetens

For att affarsmodellen ska fungera har vi utvecklat
en hogutbildad organisation med en lang rad
kompetenser och kapacitet inom flertalet omraden,
bland annat finans, inkdp, forsérjningskedja och
kvalitet. Att vi satsar pa vissa karnaktiviteter bidrar
samtidigt till att attrahera och behalla medarbetare
med hog kompetens och relevanta fardigheter.
Detta genom att rutinartade sysslor outsourcas
och vardagsarbetet i stéllet inriktas pa mer utma-
nande projekt och stimulerande arbetsuppgifter.
Via outsourcingen kan vi dessutom vélja de basta
och mest lampade experterna dven pa dessa
omraden.
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och maluppfyllelse

Mal

Utfall

Maluppfyllelse

Nettoomsittningstillvaxt

Profotos malsattning ar att 6ver
tid uppna en organisk netto-
omséattningstillvaxt dverstigande
10 procent i konstant valuta.

44,

Omesattningstillvaxt 2021 matt i
konstant valuta var 44,1 procent
(-35,0). Tillvaxten drevs i
huvudsak av 6ppnare samhaéllen,
produktlanseringar och en 6kad
efterfragan fran varumarkesbolag
som accelererat sin e-handel.

Lonsamhet

Profotos mélséattning &r att
uppna en EBIT-marginal om
25-30 procent och samtidigt
uppratthalla en tillvaxt i EBIT
ar 6ver ar.

32

Justerad EBIT-marginal uppgick
till 32,3 procent (10,6). Okningen
var en effekt av 6kad forséljning
och foérbattrad operativ effeki-
vitet.

Utdelningspolicy

Profoto stravar efter att betala ut
minst 50 procent av nettovinsten
samtidigt som hansyn tas till
andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassaflode och tillvaxt-
mojligheter.

89+

Styrelsen féreslar en utdelning
om SEK 3,50 vilket totalt blir
SEK 140m och motsvarar

89 procent av nettovinsten.
Forslaget ar baserat pa Profotos
starka finansiella stéllning och
med hénsyn tagen till framtida
investerings- och likviditets-
behov.
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Profotoaktien
Handel med aktien och aktiens utveckling 2021 Aktiedgare Finansiellamal . - . -
Sista betalkurs den 30 december 2021 var SEK Antalet aktiedgare i Profoto uppgick per den 31  Profotos malséattning ar att dver tid uppna en Aktiedgare Agarférdelning
104,80, vilket gav ett bérsvarde pa SEK 4192m. december 2021till 1449. De tio storsta dgarna inne- organisk nettoomsattningstillvaxt éverstigande
Kursutvecklingen sedan noteringen som gjordes hade aktier motsvarande 79,5 procent av résterna 10 procent i konstant valuta.!
den 1 juli till kursen SEK 6§,OO under 2021 var 9ch kapitalgt i bplaget (se tabell). Andelen utlandska « Profotos malsattning ar att uppna en EBIT- \
alltsa 59 proqgnt, att jamforas med OMX Stock- agare uppgick till 8 procent. marginal om 25 till 30 procent och samtidigt
holm Pl som Skade med 12 procent under andra . . . upprétthalla en tillvaxt | EBIT r ver ar.
halvaret 2021. Hogsta noterad kurs under raken- Aktiemarknadsinformation N )
skapsaret var SEK 125,00 och lagsta kurs var Profoto stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig * Profoto strévar efter att betala ut minst
SEK 77,40. Antalet aktier uppgar till 40 000 000. och aktuell information. Finansiell information 59 procent av nettovinsten sa[ntldlgt_ som.
Iamnas framst i &rsredovisning, bokslutskommu- hénsyn tas till andra faktorer sdsom finansiell
Aktiekapital & aktiekapitalets utveckling niké samt i tre delarsrapporter. Infér publicering av stéllning, kassaflode och tillvaxtmajligheter.
Aktiekapitalet i Profoto uppgér till SEK 500 000 rapporterna haller bolaget en tyst period under ® Sverige 92% ® Svenska privat-
fordelat pa 40 000 000 aktier med ett kvotvarde 30 dagar. Profotos arsredovisning distribueras via ® Finland 2% personer 63%
pa SEK 0,0125 per aktie. Det finns endast ett koncernens webbplats. P4 webben finns mojlighet 1) Det tidigare finansiella nettoomséttningsmalet "att Gver tid uppna Danmark 1% ® Svenska institutionella
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter (se att prenumerera pa finansiella rapporter. ﬁgnasft';gn?\flgmj‘;gﬁt‘;"eﬂiﬁ;ﬁgz&ﬁ!'t‘::: 523::33232;3&058&2 Ovriga5% 593__'9 23%' o
tﬁbe”)' Infor nOteri,ng.en dent jUI,i 2,021,gen9m-. . senast vid utgangen av 2023” harjustera'?s den 1ngebruari 2022 da U“an.‘.’ska msotltutlo-
férdes en fondemission och split i maj och juni Utdelningsforslag malet beddms uppnas tidigare. nelladgare 5%
2021. Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet inte Styrelsen féreslar utdelning om SEK 3,50 per aktie, Anonymtégande 3%
understiga SEK 500 000 och inte dverstiga SEK totalt SEK 140m. Ovriga 6%
2 000 000, och antalet aktier far inte understiga
20 000 000 och inte 6verstiga 80 000 000.
Tio storsta dgare Agarférdelning efterinnehav Profotoaktien
Aktieagare Antal aktier Kapital, % Roster, % Storleksklass Antal aktier Antal dgare SEK
Anders och Helén Hedebark'! 15127 321 378 378  1-500 132 368 1224 180
Conny Dufgran 6 000 000 15,0 15,0 501-1000 64 041 75
Lannebo Fonder 3051119 7,6 76 1001-50 000 841872 112
Herenco Holding AB 1615151 4,0 4,0 50 001- (inklusive 10
Svolder 1515151 38 3.8 anonymt dgande) 38961719 38
Enter Fonder 1312648 3,3 3,3 Totalt 40 000 000 1449
Hans Eckerstrom 1230508 31 31 90
Nordnet Pensionsforsakring 941802 2,4 2,4
Strand Fonder 507 066 1,3 13
Investering & Tryghed A/S 488 259 1,2 1,2
Summa 10 stérsta dgarna 31789 025 79,5 79,5 70
Summa Gvriga dgare 8210 975 20,5 20,5 Juli Aug Sep Nov Dec
Totalt utestaende aktier 40 000 000 100,0 100,0 — Profoto OMXSPI

1) Innehav genom Burken Invest AB
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Investmentcase
5 skal att investerai Profoto

Profoto drivs av en entreprendorsanda som harstammar fran
grundarna Conny Dufgran och Eckhard Heine. Profotos ledning
har djupa branschkunskaper, bade inom kundrelationer och
fotografi, liksom inom marknadsforing, varumarkesskapande,

produktutveckling och inkop. Ledningen adr ocksa vilutbildad, 2

manga med dubbla universitetsutbildningar.

Ledande stéllningien
global nisch pa den snabb-
fordnderliga och vixande
marknaden for skapande
av bild och innehall.

Premiumvarumarke
som anvands av ledande
fotografer.

Global marknadsstrategi
med en vilfungerande
forsiljningsorganisation.

Skalbar affarsmodell
med kontinuerligt fokus
pa kiarnverksamheten
och innovation for att
driva lonsam tillvaxt och
expandera den adresser-

bara marknaden.

2 X

Profotos marknadsandel
ar tva ganger hogre an
narmaste konkurrent inom
premiumsegmentet

-5,

Beraknad marknadstillvaxt

6.1

Arlig 6kning av EBIT-
marginal sedan 2001

Kalla: EY Marknadsanalysrapport Kalla: EY Marknadsanalysrapport
https://investors.profoto.com/sv/wp-content/ https://investors.profoto.com/sv/wp-content/
uploads/sites/3/2021/05/ey-marknadsanalys- uploads/sites/3/2021/05/ey-marknadsanalys-
rapport.pdf. rapport.pdf

>270

Aterforsaljare

e 8 huvudmarknader
e 62 lander

» Hoga intradeshinder
for sma lokala aktorer

Langsiktig organisk till-
vaxt i kombination med
exceptionell Ionsamhet.

Bevisad forméaga att vixa
organiskt med 6kande I6nsamhet

2021 2001' CAGR?

Omesattning 732 89 1,9%

Just. EBIT-
marginal®  32,3% 9,8% 6,1%

1) Icke-IFRS data och inte justerad
2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt

3) EBIT-marginal 2021 justerad for kostnader
relaterade till borsintroduktion om SEK 25m

FOTO BIA ANDRADE
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Vara tre vasentliga omraden

Den har rapporten har tagits fram i enlighet med &rsredovisningslagen 6 kap.10-14 §§. Den omfattar Profoto koncernen.

Profotos dialog med intressenter och
viasentlighetsanalys

For att starka Profotos héallbarhetsarbete och
sékerstalla att det &r i linje med affarsmodellen och
intressenternas prioriteringar har hallbarhets-
konsultbolaget Enact hosten 2019 hjalpt oss att
uppdatera var intressentdialog och vasentlighets-
analys.

Metod

Inledningsvis analyserades interna styrdokument,
branschens hallbarhetsfokus och trender, och en
jamforelse med liknande féretag genomfordes.

Med utgangspunkt i detta arbete togs en lista
med 20 relevanta héllbarhetsfragor fram.

Detta foljdes av en dialog med intressenterna,
dar tio nyckelmedarbetare och en styrelseledamot/
agare intervjuades. Syftet var att samla in informa-
tion om deras asikter om foretagets héllbarhets-
arbete och om vilka héllbarhetsfragor Profoto bor
fokusera pa framover.

Darefter diskuterades under en workshop med
ett antal nyckelmedarbetare Profotos sociala, miljo-
massiga och ekonomiska paverkan. Resultaten
analyserades for varje hallbarhetsfraga.

Fragor som ansags viktiga eller mycket viktiga av
intressenterna - och dar Profoto har en hog eller
mycket hog paverkan - definierades som Profotos
vasentliga hallbarhetsfragor.

Slutligen grupperades dessa under tre rubriker,
definierade som fokusomraden av kritisk betydelse
for att trygga en langsiktigt hallbar verksamhet:

1. Kompetenta och engagerade medarbetare
2. Produkter som ar kundernas forstaval
3. Transparent leverantérshantering.

Styrning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
héllbarheten. Styrelsen har dock delegerat
samordningen av insatser inom omradena miljo,
medarbetare, manskliga rattigheter och motver-
kande av korruption till den verkstallande direk-
téren som béar det slutliga ansvaret for dessa
fragor. Dartill har ansvaret f6r det dagliga arbetet
for jamstalldhet och arbetsmiljo av vd delegerats
till personalchefen och 6vervakas av gruppen for
arbetsmiljo och jamstalldhet, som bestar av
medarbetare fran olika delar av foretaget.

Profoto bygger sitt hallbarhetsarbete pa féljande
fyra dokument: Supplier Code of Conduct (SCoC),
Antikorruption- och antimutpolicyn, Antistress-
policyn och Arbetsmiljopolicyn. Antikorruption-
och antimutpolicyn &r antagna av styrelsen medan
ovriga ar av bolaget internt antagnade policies.
Dessutom forlitar sig Profoto péa ledningspro-
cesser och foretagets nara band till professionella
fotografer vid utformningen av nya produkter och
tjianster, for att sakerstalla att de ar funktionella, har
hog kvalitet och ar latta att anvanda. Riskbedom-
ning och riskhanteringen genomférs for de tre
fokusomradena.

Vara hallbarhetsprioriteringar

Fokusomrade Medarbetare Kundernas forstaval Leverantorer
Prioriteringar » Mojligheter att utvecklas » Hallbar * Miljo

« Balans mellan arbete produktutveckling « Kemikalier

och privatliv » Fokus pa kunden « Manskliga rattigheter

o Lika majligheter « Kvalitet

o Arbetsmiljo
Mal och Medarbetarengagemang Andel ljuskallor som ar Andel som har
malupp- 1-5 (Mal 4,0) mojliga att reparera undertecknat SCoC
fylinad (Mal 90 %) (Mal 75 %)

Antal reklamationer
(Mal < 0,5%)

| 0,35%
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Medarbetare

| praktiken innebar detta att vi letar efter individer
som élskar att utmanas och véxai sin yrkesroll,
maénniskor med driv, engagemang och mod som
kravs for att forverkliga foretagets 6vergripande
uppdrag, att tillhandahalla branschens ledande
produkter for ljusformning.

Vifokuserar pa

« att rekrytera och utveckla vara medarbetare
 foretagets varderingar

e enjamn konsférdelning och pa

» malstyrningsprocesser.

Rekrytera och utveckla medarbetare

Profoto &r alltid pa jakt efter begavade och
drivna individer som vill bli en del av en vaxande
verksamhet med hégt tempo dér de ar beredda
att ta ansvar tidigt. Féretagsspraket ar engelska
och vi har breddat var medarbetarsdkning inter-
nationellt.

Vi har en stabil och evidensbaserad rekryte-
ringsprocess dar objektiva och validerade urvals-
metoder anvands. Detta for att fa en rattvis process
och minska paverkan av kulturella skillnader.

Profoto vill rekrytera unika individer som delar
vara varderingar. Vi letar standigt efter toppkrafter
som kan hjélpa oss i vart uppdrag att inte bara
uppna utan aven 6vertraffa de héga krav vi stéller
pé oss sjélva. Profoto anstéller bara personer med
den kapacitet och energi som kravs for att uppratt-
halla en hogeffektiv och lattrorlig verksamhet. |
gengald erbjuder vi utmanande och spannande
befattningar med stort ansvar och goda majligheter
att vaxa. Som en del av vara varderingar férvantar
vi oss att vara medarbetare ska vara modiga, vaga
ta ledarskap och driva sin utveckling i takt med det
Okade ansvaret.

Alla medarbetare genomfor tillsammans med sin
chef en kvartalsvis individuell utvecklingsplan som
bidrar till organisationens riktning och mal.

Konsfordelning Medarbetare
® 60 mén ® EMEA 62
® 33 kvinnor ® APAC15

Americas 16

| arbetet framdver kommer vi att starka var attrak-
tion som arbetsgivare genom att framhava vara
goda mojligheter till karridgrutveckling.

Vara medarbetare ar en del av en dynamisk och
global arbetsmarknad som standigt erbjuder nya
och utmanande mdjligheter. Lika viktigt som det ar
att intressera ratt personer i samband med rekry-
tering ar att standigt forséka utveckla och behalla
vara medarbetare. | detta sammanhang satter vi
personens utveckling fore foretaget och forlitar
oss var kompetenta medarbetare i en hjalpsam
kultur och ett stédjande ledarskap som férverkligar
individers utveckling, i linje med vara vérderingar
och ser till att maluppfyllnad och policyer genom-
férs och efterlevs.

For att sakerstalla att foretaget har en god

arbetsmiljé och motiverade medarbetare genom-
fors vartannat ar omfattande halsokontroller och
-undersoékningar.

Varderingar

Profoto ser mangfald som en strategisk tillgang.
Vara policyer fastslar tydligt nolltolerans for alla
typer av diskriminering i frdaga om alder, etnisk
bakgrund, religion, sexuell Iaggning och funktions-
variation. Detta géller saval vid rekrytering som i
var dagliga verksamhet. Med medarbetare fran

hela varlden forlitar vi oss péa vart ledarskap vad
galler genomférandet av vara olika policyer. Det ar
av avgorande vikt att alla styrs av samma varde-
ringar och mal.

Vi férankrar och féljer upp Profotos policyer
regelbundet, som en del av arbetsmiljo- och
jamstalldhetsgruppens agenda och som en del av
den arliga granskningsprocessen. Véara forvant-
ningar kommuniceras tydligt i vara policyer, Anti-
korruption- och antimutpolicyn, Antistresspolicyn
och Arbetsmiljépolicyn.



var férdelning for nérvarande ar battre an den for
nyutexaminerade inom tekniska @mnen fran
hogskolan. | de fall da vi star infor tva lika kvalifi-
cerade sokanden valjer vi aktivt kvinnan. |
ledningsgruppen ar 4 av 9 kvinnor. Profoto saker-
stéller att I6nen ar lika for personer med likvardiga
befattningar, oberoende av kon. Vi stravar daven
efter att se till att vara medarbetare inte p& nagot
satt missgynnas till foljd av féréldraskap, nagot
som ocksé innefattar I6nenivéer. Vi har en positiv
syn pa foraldraledighet for bade mén och kvinnor
och erbjuder méjlighet att arbeta flextid.

Policyer och uppféljningsprocesser
Understkningen av medarbetarnas engagemang
som genomférdes 2021 besvarades av 98 procent
av alla medarbetare och resultatet var 4,0 av maxi-
malt 5.

arbetsmiljo.

Eventuella oegentligheter i verksamheten kan
adresseras anonymt genom var whistleblow-funk-
tion. Under 2021 rapporterades ett fall, som inte
féranledde nagon atgard.

Aktiviteter under 2021

Under aret har Profoto genomfért flera satsningar
for att starka var attraktion som arbetsgivare. Vi har
etablerat ett nytt malstyrningssystem, kvartalsvisa
kompetensutvecklingsplaner, forbattrat feedback
processen och dkat informationsgivningen.

Risk
Var storsta utmaning &r att trygga ratt kompetens.

Vara varderingar Policyer

» Vikanner ett stort enga-
gemang for vara kunder

 Vidriver pa for att skapa
férandringar

 Visatterindivider fore
foretaget

e Viarlénsammai allt vi
gor - vi vagar fatta beslut

» Vianser att ledarskap
medfor stort ansvar

« Antistresspolicyn
e Arbetsmiljépolicyn

» Antikorruption- och antimutpolicyn

For att sékerstalla att foretagets policyer &r kanda och synliga
presenterar Profotos ledning dem regelbundet i samband med
moten. Arbetsmiljdpolicyn och Antistresspolicyn finns regelbundet
med pa skyddskommitténs agenda, dar brister i sakerheten
hanteras omgaende. Ett elsédkerhetsdokument undertecknas av
alla nya medarbetare och det ar avdelningschefens ansvar att se
till att det efterlevs.

Arsredovisning 2021 Hallbarhet 28
Konsfordelning Malet framover ar att 6ka medarbetarnas totala .
For att vara ett teknikféretag har Profoto generellt engagemang och att sakra fortsatt hogt deltagande ~ Mal: N6jda medar-
en bra kénsférdelning. Inom var stérsta avdelning i undersékningen. betare (NMI) >4,0
- Forskning och Utveckling - ar det dock en utma- Samtliga chefer ar utbildade i stresshantering Vi har métt medarbetar-
ning att uppnéa en jamn konsférdelning, dven om ochi att uppréatthalla en séker och halsosam néjdhet sedan 2016 och

2022 dvergar vi helt till att
méata medarbetarengage-
mang.

37 38 38

2019 2020 2021

Mal: Medarbetares
engagemang (eNPS)
skavara>4,0

Medarbetarengagemang.
aren av vara viktiga KPl:er.
Under 2021 bytte vi fran
ndjdhetsindex till engage-
mangsindex som ett mer
modernt satt att méata hur
organisationen mar.
Maximala poéng &r 5.

4,0

2021
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Kundernas forstaval

Vifokuserar pa att sékerstalla narheten till kunden,
konstruera for funktionalitet och hallbarhet samt ha
processer for kraftfull produktutveckling.

Sikerstilla narheten till kunden
En avgdrande framgangsfaktor har varit Profotos
formaga att leverera produkter som férenklar foto-
grafens vardag. Anvandarvanlighet ar inte bara
viktigt for att locka nya kunder utan dven avgo-
rande nar fotografen snabbt behéver omvandla sin
kreativitet till en fantastisk bild. For att sékerstélla
narheten till kunden anvander sig Profoto av flera
olika kommunikationssatt sésom ambassadoérer,
fokusgrupper, databaser dar kunder kan ladda ner
material, sociala medier, onlinekurser m.m.

Med tiden har Profoto vid lansering av nya
produkter och I6sningar vunnit ett snabbt och
véaxande intresse fran kundernas sida.

Konstruktion for funktionalitet och hallbarhet
Funktionalitet forlanger en produkts livscykel.
Profoto lagger stor vikt vid att nya produkter och
|6sningar ska kunna samverka med tidigare
produktversioner och tillaggsprodukter. Vi ser

till att halla Profotos "ekosystem” intakt, s& att
uppgraderingar och nya produkter kan slappas
utan att tidigare produkter forlorar sina funktioner
eller sin funktionalitet.

Processer for kraftfull produktutveckling

Vi konstruerar produkter som &r hallbara och
enkla att reparera for att begransa produkternas
paverkan pa miljon. Att vi har lyckats s& brainom
distributionskanalen uthyrningsforetag ar ett
tydligt tecken pa att Profoto kan leverera produkter
som inte bara &r kundernas férstahandsval utan
som aven ar robusta och majliga att reparera.
Kvalitetsfragor och reklamationsarenden hanteras
av kvalitets- och serviceavdelningen enligt
beskrivning i avsnittet om leverantdrshantering.

Sakerhet

Manga sadkerhetsaspekter regleras minutiést av
branschregler och férordningar sdsom Reach,
RoHS och andra regleringar under CE-mérk-
ningen. Profotos konstruktionsprocess innefattar
en rigords riskanalys och omfattande testning av
samtliga delar genom hela konstruktionspro-
cessen hos fristdende testinstitut. Sakerhet &r av
en mycket viktig aspekt vid konstruktion av elek-
troniska produkter som ar reparerbara och vid
dokumentation av servicestrategin som enbart
certifierade Profoto serviceverkstader far ta del
av. Ett omrade som ar identifierat som en mojlig
risk ar anvandningen av litiumjonbatterier. Dessa
kops in externt fran valetablerade europeiska
leverant6rer som regleras av var Supplier Code of
Conduct och av omfattande foreskrifter for skydd
av manniskors liv och héalsa. Under 2021 rapporte-
rades inga allvarliga sdkerhetsincidenter.

Aktiviteter under 2021
Under 2021 har ytterligare férbattringar genom-
forts som identifierades i livscykelanalysen fran
2020. Vi har sett 6ver och minskat allt tryckt mate-
rial som skickas med produkterna samt bytt till mer
miljévanligt papper. Aven férpackningen som
produkten levereras i har setts 6ver och optimerats
for att minska miljdpaverkan fran transporter.
Under 2022 kommer Profoto att genomfora
ytterligare livscykelanalyser for att bland annat
battre forsta paverkan aven i atervinningsfasen.

Risk

Den storsta risken inom omradet &r den skada som
skulle drabba vart rykte vid ett misslyckande att
leva upp till kundernas férvantningar i fraga om
produktledarskap. Ett skadat rykte skulle leda till
lagre forsaljning och en forsamrad férmaga att
investera i mer hallbara produkter.

Det enkla anvindar-
granssnittet,den
enastaende designen
och tillforlitligheten
gor Profotos produkter
till forstahandsvalet for
vara kunder i Europa.

Michael Kraft, 71irent -
europeiskt uthyrnings-
foretag for kameror och
ljusutrustning

FOTO CAMILLA AKRANS

Mal: Andel ljuskallor
som dr mdéjliga att

reparera skavara
>90%
81 81 79

2019 2020 2021

Mal: Andel produkter
som inte uppfyller
kundernas forvant-
ningar ska vara< 0,5%
0,47
0,39

0,29

2019 2020 2021



Profoto Arsredovisning 2021

Hallbarhet

30

Leverantorer

Veckovisa granskningar av produktionen
sakerstiller hallbar tillverkning

For narvarande outsourcas all tillverkning av
komponenter och produkter. Leverantérerna ar
samtliga vélrenommerade EMS foretag (tillverkare
av elektronik produkter). For att sdkerstalla tillverk-
ningens effektivitet granskar Profotos produk-
tions- och kvalitetsavdelning produktionsresultatet
varje vecka, inklusive komponenternas volym for
att minimera avfall och for att upptécka eventuella
brister i konstruktionen.

Vifokuserar pa

« rutiner for att sakra produkternas tillforlitlighet
och driftsékerhet

» inférande av Supplier Code of Conduct (SCoC)

» gransknings- och kontrollprocesser for leveran-
torer.

Rutiner for att sékra tillférlitligheten

Profotos nuvarande process for dvervakning av
leverantérernas produktkvalitet hanteras av kvali-
tetsavdelningen. Som en f6ljd av Profotos tillvaxt
haller kvalitetsrutinerna pé att stramas at sa att vi
battre klarar férandringar. | rutinerna ingar
processer for produktutveckling (NPD - New
Product Development) och kvalitetssakring av
produktionen (PPAP - Production Part Approval
Process) som har inspirerats av processer som
anvands inom bilindustrin. Eftersom vi alltid vill
ha n6jda kunder resulterar fel som upptacks
redan nar produkten packas upp néastan alltid i
omedelbart utbyte, medan produkten vid andra
fel levereras till narmaste reparationsverkstad.
Alla reklamationer registreras av serviceavdel-
ningen och f6ljs upp varje vecka av tvarfunktio-
nella team. Sakerhetsfragor prioriteras och
hanteras omedelbart.

Inforande av SCoC, inkluderande atgarder

mot mutor och korruption

Profotos SCoC bygger pa FN initiativet Global
Compacts tio principer och anger vara minimikrav
i fraga om manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé
och motverkande av korruption. | dagslaget priori-
teras att vara tillverkningsleverantérer ska
omfattas av SCoC.

Gransknings- och kontrollprocesser

for leverantoérer

Profotos tillverkande leverantérsbas granskas fort-

|6pande i enlighet med féretagets revisionsplan.

Profoto kravstaller att varje leverantor ska folja den

uppsatta SCoC eller motsvarande kod. Under aret

har 82 procent av den tillverkande leverantérs-

basen forbundit sig att folja koden.
Granskningsplaner tas fram varje kvartal for att

félja den beslutade arsplanen och fastalls utifran

leverantorsrisk, utgiftsniva och granskningsintervall.

Granskningen fokuserar pa efterlevnaden av var
SCoC, men mest tid laggs pa kvalitetsfragor dar
processen liknar den for ISO 9001. Fér leveran-
torer av standardkomponenter utférs normalt
ingen granskning. Ambitionen ar att granska
prioriterade leverantérer &tminstone vartannat ar.

Under 2021 pabérjades granskningen av priori-
terade leverantorer, vilket med tanke péa rese-
restriktioner genomférdes helt digitalt. Arbetet
fortgar under 2022 och bolaget réknar med att
efterhand dven kunna genomfoéra granskningar
med fysiska besok.

Aktiviteter 2021

Leverantorsbasen har under aret som gétt fortsatt

granskats med hjalp av digitala audits for att sdker-
stélla uppsatt arlig auditplan. Ett arbete att sarskilt

folja upp efterlevnad av SCoC har pabérjats och

kommer att fortga I6pande och dterkommande for
vara tillverkningsleverantérer med krav pa stéd-
jande dokumentation.

Risk

Den storsta risken ar brister i produktkvaliteten och
ett skadat rykte till f6ljd av bristande arbetsmiljo
och socialt skyddsnat fér leverantérers medarbe-
tare. Profoto kraver att alla leverant6rer antingen
undertecknar var SCoC eller, om Profoto &ar en
mindre kund, ser till att en egen intern alternativ
kod tillampas.

For en mer detaljerad beskrivning av koncer-
nens risker och riskhantering, se avsnitt Risker och
riskhantering i férvaltningsberattelsen pa sidorna
37-40.

Mal: Andel av vara
tillverkningsleveran-
torer som har under-
tecknat SCoC ska
vara >75%

82

68
61

2019 2020 2021
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rapporteringsomraden

Enligt Arsredovisningslagen 6 kap. §10-14 kréavs
upplysningar om de fyra nedan listade omradena.
Information om hur bolaget hanterar dessa
omraden &r integrerat i Profotos tre fokusomraden
pa tidigare sidor.

» Miljopaverkan sker huvudsakligen hos
kontraktstillverkare och andra leverantérer och
regleras kontraktsenligt genom SCoC och
granskningsprocesser som trader i bruk nar nya
leverantorer anlitas. Mer information om detta
finns i avsnittet om leverantérshantering se
sidan 30.

« Sociala aspekter och medarbetare diskuteras
huvudsakligen i avsnittet Kompetenta, engage-
rade medarbetare och vid beskrivningen av vara
olika policyer, se sidorna 27-28.

+ Respekt for manskliga rattigheter beskrivs i
SCoC, Antistresspolicyn och Arbetsmiljépolicyn
och tas upp i avsnittet Kompetenta, engagerade
medarbetare samt i avsnittet Transparent leve-
rantorshantering, se sidorna 28-30.

* Motverkande av mutor och korruption beskrivs
i var policy Antikorruption- och antimutpolicy
och tas upp i avsnittet Transparent leverantors-
hantering, se sidan 30.

avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Profoto Holding AB
(556810-9879)

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2021 och fér att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 4 april 2022

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Profoto Holding AB (publ)
avger foljande arsredovisning och koncernredovisning foér rakenskapsaret 2021.

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018
Koncernens resultatrikning

Nettoomsattning, SEKm 732 528 833 679
EBIT, SEKm 212 12 222 183
EBIT-marginal, % 28,9 -2,2 26,7 26,9
Justerad EBIT, SEKm 237 56 222 183
Justerad EBIT-marginal, % 32,3 10,6 26,7 26,9
Periodens resultat, SEKm 158 -7 177 148
EBITDA LTM, SEKm 269 76 264 207
Nettoskuld, SEKm -134 -91 23 49
Nettoskuld/EBITDA LTM -0,50 -1,20 0,09 0,24
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, SEKm 240 153 17 242
Resultat per aktie, SEK* 3,95 -0,44 4,43 3,71

*Beréknat baserat pa 40 000 000 stamaktier, retroaktiv justering

For definitionerna av nyckeltalen och hur de beréknas hanvisas till sid 74 "Férklaring alternativa nyckeltal”

Verksamhet, organisation och marknad
Profoto Holding AB (publ) med dotterbolag ("kon-
cernen”) &r ett svenskt aktiebolag med organisa-
tionsnummer 556810-9879 och huvudkontor i
Sundbyberg.

Profoto &r en global ledare inom premiumseg-
mentet av ljussattningslésningar fér fotografer och

vander sig framst till business-to-customer féretag.

Profoto utvecklar, marknadsfér och saljer system
for ljussattning inom professionell fotografering,
exempelvis blixtar och ljusformare. Slutanvandarna
ar professionella fotografer och kommersiella kun-
der, bland annat stora konsumentinriktade varu-
mérken och e-handelsféretag. Profotos produkter
kombinerar hardvara och mjukvara, de innehaller
ledande teknologi och &r robusta och enkla att
anvanda vilket bidrar till att slutanvandaren kan
fokusera pa vad som ér viktigt - att vara kreativ och
ta de basta bilderna. Alla slutanvéndare kénneteck-
nas av att de ar kreatérer som skapar bilder, inte
bara tar bilder, och fér dem &r ljusformning en
avgorande del av processen. Profoto séljer sina

produkter genom aterférsaljare varlden over. Sedan
2018 har Profoto &ven sin egen webbutik
Profoto.com dér forséljning sker direkt till slutkund.

Profoto koncernen hade 93 anstéllda vid
utgadngen av 2021. Profoto har dotterbolag i Tokyo,
Hamburg, Paris, London, New York, Shanghai,
Hongkong och Stockholm. Dotterbolagens uppgift
ar att agera som séljbolag, enda undantaget ar
Hongkong som é&r ett Holding bolag. Profoto har
idag forsaljning i mer an 60 lander. Aven om bola-
get ar svenskt harrér endast cirka 3 procent av
intédkterna fran Sverige.

Profoto har antagit en skalbar affarsmodell och
outsourcar all verksamhet som inte ar karnverk-
samhet. Detta innefattar outsourcing av produk-
tion, lager, redovisning, IT, service och reparationer,
samt icke-karnutveckling inom forskning och
utveckling. Detta mojliggor 6kad flexibilitet samt
tillgang till experter inom de outsourcade omra-
dena, vilket gor att koncernen kan fokusera pa
karnverksamhet som férséljning, forskning och
utveckling samt marknadsféring. Det som kommer

att sakerstalla bolagets stallning som den framsta
leverantéren av produkter for ljusformning ar enligt
Profoto férmégan att fokusera pa det bolaget gér
béast, ndmligen produktutveckling, produktdesign
och alla aspekter av varumérkeshantering.

Under 2021, och som en efterdyning av pande-
min, har marknaden préaglats av komponentbrister
och stérningar i leveranskedjor. Detta har i sin tur
resulterat i 6kade inkdpspriser. Effekterna av detta
har emellertid varit begransade och har hanterats
bland annat med extra prishdjning under aret.

Viasentliga hiandelser under aret

« Lansering av Pro-11, en ny generations studio-
blixt, samt B10X och B10X plus, vilka ar fri-
stdende blixtar som kan anvandas bade till
stillbildsfotografering och video.

En &garutdelning om SEK 156m beslutades av
arsstdmman den 7 maj 2021 och utbetalades till
det tidigare yttersta moderbolaget Profoto
Invest AB

Styrelsen har fattat beslut om finansiella mal, se
avsnitt "finansiella mal”.

Moderbolaget Profoto Holding AB (publ) gjorde
en fondemission, som beslutades den 7 maj
2021, dar aktiekapitalet hojdes till SEK O,5m.

Moderbolaget Profoto Holding AB (publ) gjorde
den 18 juni 2021 en aktiesplit dar antalet aktier
6kade till 40 miljoner.

Moderbolaget Profoto Holding AB (Publ) ingick i
juni manad ett laneavtal om ett RCF-lan med en
total kreditlimit om SEK 250m, vars villkor for
utnyttjande uppfylldes i juli manad.

Moderbolaget Profoto Holding AB (publ) notera-
des pa Nasdagq OMX Stockholms Mid Cap-lista
den1juli 2021.

» Det tidigare moderbolaget Profoto Invest AB
utskiftade den 5 juli 2021 samtliga kvarvarande
aktier i Profoto Holding AB (publ), som inte saldes
vid noteringen, till garna i Profoto Invest AB.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

« Styrelsen féreslar en utdelning om SEK 3,50
per aktie, vilket motsvarar ett totalbelopp om
SEK140m.

« Det tidigare finansiella nettoomsattningsmalet
att "6ver tid uppné en arlig organisk netto-
omsattningstillvaxt éverstigande 10 procent i
konstant valuta och na en nettoomséttning
overstigande SEK 800m senast vid utgdngen av
2023 har justerats d& malet bedéms uppnés
tidigare. Méalet har uppdaterats till att "Gver tid
uppna en arlig organisk nettoomséttningstillvaxt
overstigande 10 procent i konstant valuta”.

» Det ar bolagets bedémning, nér denna rapport
avges, att kriget i Ukraina inte medfért nagon
vasentlig paverkan pa Profotos resultat eller
ovriga verksamhet. Kriget har skapat en oro pa
maéanga hall i varldsekonomin och kan innebéra
risk for storningar i leveranskedjor, hégre inkdps-
priser och allmén nedgang i ekonomin. Det &r for
tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna av
konflikten men bolaget foljer noga utvecklingen
l6pande.

Utveckling av intékter och resultat

Under 2021 uppvisade koncernen 6kad forséljning
och forbattrat rorelseresultat (EBIT) jamfoért med
2020.

Intakterna for helaret 2021 uppgick till SEK 732m
(528), en 6kning med 38,6 procent. Justerat fér
valutaeffekter 6kade forsaljningen med 44,1
procent. Tillvaxten drevs i huvudsak av 6ppnare
samhallen, produktlanseringar och en 6kad efter-
fragan fran varumérkesbolag som accelererat sin
e-handel. Tillvaxten per region uppgick till:
Americas 62,0 procent, APAC 27,3 procent och
EMEA 24,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for helaret uppgick
till SEK 212m (-12), en 6kning med 1887,4 procent
som en effekt av 6kad férsaljning och férbéattrad
operativ effektivitet. Arets resultat uppgick till
SEK 158m (-17), en 6kning med 1 006,1 procent.
Justerad EBIT for helaret uppgick till 237 (56),
och under de tva forsta kvartalen har kostnader
relaterade till bérsintroduktion om totalt SEK 25m
justerats. Justeringar for perioden 2020 avsag
statliga stdd (SEK -7m), nedskrivning av varulager
(SEK 48m) och nedskrivningar av materiella- och
immateriella anlaggningstillgdngar (SEK 27m).

Under 2020 genomférdes ett omfattande
kostnadsbesparingsprogram, vars mal har varit att
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halla kostnaderna pa en lagre niva och pa sa satt
mota den minskade férséljningen under 2020.
Som ett resultat av detta kostnadsbesparingspro-
gram har kostnaderna héllits pa en fortsattningsvis
l&gre niva under 2021 och inte &kat i motsvarande
grad som forsaljningen. Ovriga externa kostnader
uppgick till SEK 142m (126) for aret och 6kningen
ar framst hanforlig till 6kade externa konsultkost-
nader kopplade till borsintroduktionen.

Totala avskrivningar under aret uppgick till
SEK 58m (59). Under 2020 togs kostnader f6r
nedskrivning och inkuransreservering om totalt
SEK 75m kopplade till konsignationslager
(SEK 42m), fardigvarulager (SEK 6m), materiella
anlaggningstillgdngar (SEK 9m) och balanserade
utvecklingsutgifter (SEK 19m) fér produktlinjerna
C1och C1+. Inga motsvarande reserveringar har
gjorts under 2021.

Ovriga intékter uppgick till SEK 11m (3) och
ovriga kostnader uppgick till SEK 5m (3) och
bestar framst av realiserade och orealiserade
valutavinster och valutaférluster pa kundfordringar
och leverantérsskulder. Finansiella kostnader upp-
gick till SEK 3m (8), som till stérsta delen bestar av
rantekostnader pa lan. Den totala skattekostnaden
uppgick till SEK 51m i slutet pa aret, vilket kan jam-
foras med SEK -2m for foregaende ar. SEK 49m (8)
av detta bestar av aktuell skatt och SEK 2m (-11)
bestar av forandring i uppskjuten skatt. Den effek-
tiva skattesatsen for perioden uppgick till 24,4 pro-
cent (-12,5) och paverkades bland annat av att
SEK 22m av kostnaderna for borsintroduktion han-
terades som skatteméssigt ej avdragsgilla. Exklude-
ras skatteeffekten for dessa kostnader blev den
effektiva skattesatsen for helaret 2021, 21,9 procent.

Finansiell stillning

Den 31december 2021 uppgick koncernens eget
kapital till SEK 331m (334). Koncernens nettoskuld
uppgick per den 31 december 2021 till SEK -134m
(-91). Rantebarande skulder uppgick till SEK 72m
(100), som bestar av leasingskulder pa totalt SEK
52m (56) och skulder till kreditinstitut pa SEK 20m
(44). Skulder till kreditinstitut SEK 20m (44) har
minskat som féljd av aterbetalning av koncern-
interna lan till det tidigare moderbolaget Profoto
Invest AB i samband med borsnoteringen, aterbe-

talning av externa lan samt minskat utnyttjande av
checkrakningskredit. Likvida medel har minskat
fran SEK 254m till SEK 206m och férklaras nar-
mare i avsnittet "Likviditet och kassaflode”.
Leasingskulderna har minskat framst till foljd av
att hyresavtalen for de lokala kontoren i UK och
Tyskland har avslutats under aret.

Kortfristiga fordringar uppgick till SEK 80m (103)
och &vriga kortfristiga skulder, exklusive rante-
barande skulder, uppgick till SEK 121m (182).
Minskningen ar framst hanforlig till aterbetalning
av koncerninterna lan till det tidigare moderbolaget
Profoto Invest AB i samband med bérsnoteringen.
Aktuella skatteskulder har 6kat till SEK 9m (-) till
foljd av det forbattrade nettoresultatet. Upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter uppgick till
SEK 55m (41).

Likviditet och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
helaret uppgick till SEK 240m (153). Férandringen
jamfort med féregaende ar beror framst pa for-
béattrat rorelseresultat. Rorelseresultatet for aret
uppgick till SEK 212m (-12) och férandringen kan
forklaras med den forbattrade forsaljningen.
Forandring i rorelsekapital under aret uppgick till
SEK 5m (45), som till stérsta delen beror pa 6kning
av Ovriga kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till SEK -146m (38), dar den storsta posten ar
lamnade koncerninterna lan till det tidigare moder-
bolaget Profoto Invest AB om SEK 116m. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamhet uppgick till
SEK -135m (16) dar den stbrsta posten ar ater-
betalning av koncerninterna skulder till det tidigare
moderbolaget Profoto Invest AB om totalt
SEK103m.

Forskning och utveckling

Malet med forsknings- och utvecklingsverksam-
heten &r att den ska resultera i nya produkter som
kan lanseras p& marknaden samt att utveckla
mobilapplikationer som kompletterar anvandar-
upplevelsen. Den systematiska processen for ny
produktutveckling i kombination med detaljerad
livscykelhantering, dar alla produkter i sortimentet
omfattas av en strategi, har drivit férsaljning och

mojliggjort Profotos framgangsrika tillvaxt inom
befintliga kundgrupper.

Karnverksamhet inom forskning och utveckling,
d.v.s. strategisk forskning och produktutveckling,
skots internt. Profoto har experter inom omradena
fér Image Technology, Power Electronics, Connec-
tivity, Embedded Software samt produktdesign
och mekanik inom teknikomradena webbutveck-
ling och teknisk utveckling i form av anstéllda och
heltidssysselsatta konsulter.

Fokus for forsknings- och utvecklingsverksam-
heten ar en jamn och hog takt av lanseringar av
produkter. Typiskt en till tva storre lanseringar om
aret samt ett flertal mindre lanseringar. Avdelningen
utvecklar och forvaltar unik, patenterad teknologi
inom framfér allt blixtstyrning, mobilfotografi och
fotografiska tilloehor, exempelvis ljusformare.
Fokus for utvecklingen under 2021 har dven varit
att utveckla modulara arbetssétt for att 6ka
effektiviteten.

Nya produktidéer och produktplaner tas fram
genom en kontinuerlig idégenereringsprocess
och kvartalsvisa genomgangar av produktplanen.
Kunskap om projektledning, elektronik, mekanik
och produktdesign ar traditionellt kritiska kompe-
tenser. De sista tre aren har det stallts 6kade
krav pa inbyggd mjukvara samt bildbehandling,
UX-design och apputveckling for att ge en god
anvandarupplevelse. Forsknings- och utveck-
lingsverksamheten utvecklar produkter for alla
kategorier av fotografer koncernen &r verksam
inom d.v.s. bade fér anvandning i och utanfor en
fotostudio. Exempel ar kommersiella kampanj-
foton, portratt, produktfotografering, bréllop och
event samt mobilapplikationer med kamera- och
kontrollfunktionalitet fér koncernens produkter.

Totala utgifter fér produktutveckling under hel-
aret uppgick till SEK 47 (54). Totala aktiveringar for
balanserade utvecklingsutgifter under aret upp-
gick till SEK 22m (21). Aktiveringarna hanfor sig till
pagéende produktutvecklingsprojekt. Koncernens
kostnadsforda forsknings- och utvecklingskost-
nader uppgick till SEK 25m (33). De kostnadsférda
forsknings- och utvecklingskostnaderna hanfor
sig framst till kostnader i forstudiefasen samt
projektgemensamma administrationskostnader
som inte kan hanforas till utveckling av specifika

produkter. Under helaret har SEK 6m (7) investe-
rats i verktyg och utrustning framst hanforliga till
pagéende utvecklingsprojekt.

Nya produkter som lanserades under aret var
Pro-11, en ny generations studioblixt, samt B10X och
B10X plus, vilka &r fristdende blixtar som kan anvan-
das bade till stillbildsfotografering och video, for
mer information om produkterna, se sidan 17 och 18.

F&r mer information om forsknings- och utveck-
lingskostnader, se not 17 Immateriella anlaggnings-
tillgadngar samt avsnittet om immateriella
anlaggningstillgangar i not 2.

Finansiellamal
Koncernens finansiella mal fokuserar pa tillvaxt,
I6nsamhet och utdelningsniva och definieras som:

1. Tillvaxt: Profotos malsattning ar att 6ver tid
uppna en arlig organisk nettoomsattningstillvaxt
overstigande 10 procent i konstant valuta.

Det tidigare finansiella nettoomsattningsmalet
"att Over tid uppna en arlig organisk netto-
omsattningstillvaxt éverstigande 10 procent i
konstant valuta och na en nettoomséttning éver-
stigande SEK 800m senast vid utgangen av
2023” har justerats den 10 februari 2022 da
malet bedéms uppnas tidigare.

2. Lénsamhet: Profotos malsattning ar att uppna
en EBIT-marginal om 25 till 30 procent och
samtidigt uppratthalla en tillvaxt i EBIT ar 6ver ar

3. Utdelningsniva: Profoto stravar efter att betala ut
minst 50 procent av nettovinsten samtidigt som
hansyn tas till andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassaflode och tillvaxtmajligheter.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten for 2021 presenteras péa
sidorna 41-48 i arsredovisningen.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten for 2021 aterfinns pa sidorna
26-31i arsredovisningen.

Profoto aktien

Fram till 1juli 2021 var Profoto Holding AB ett
helagt dotterbolag till Profoto Invest AB (org.nr
559099-2326). Fullt koncernbidrag var tillatet
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mellan koncernbolagen och deras holdingbolag.
Den1juli 2021 noterades moderbolaget Profoto
Holding AB (publ) p4 Nasdag OMX Stockholms
Mid Cap-lista. Det tidigare yttersta moderbolaget
Profoto Invest AB utskiftade samtliga sina aktier i
Profoto Holding AB (publ) till sina &gare den

5 juli 2021.

Antalet aktier i Profoto Holding AB (publ) uppgar
vid utgangen av 2021 till 40 miljoner fullt betalda
stamaktier. Varje aktie har en rost vid beslut vid
bolagsstamman. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet. Kvotvardet
(nominellt varde) for aktien ar 0,0125 kronor.

De tio storsta agarna vid utgangen av 2021 presen-
teras i tabellen nedan:

o Antal

Agare aktier %
Anders och Helén Hedebark' 15127 321 37,8
Conny Dufgran 6 000 000 15,0
Lannebo Fonder 3051119 76
Herenco Holding AB 1615151 4,0
Svolder 1515151 38
Enter Fonder 1312648 3,3
Hans Eckerstrém 1230 508 31
Nordnet Pen-sionsforsékring 941802 24
Strand Fonder 507 066 13
Investering & Tryghed A/S 488 259 1,2

1) Innehav genom Burken Invest AB

Under den extra bolagsstamma som holls den
7 maj 2021 antogs en ny bolagsordning. Den nya
bolagsordningen finns publicerad hér: https://
investors.profoto.com/sv/bolagsordning/.
Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter. Bolagsstamman har bemyndigat styrelsen
att besluta om nyemission till ett antal som sam-
manlagt inte 6verstiger 10 procent av totalt antal
utestaendeaktier efter utnyttjande av bemyndi-
gandet.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i Profoto koncernen var
under aret 95 (122) varav 34 (46) var kvinnor och
61(76) var man.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
tillledande befattningshavare

Riktlinjer har antagits av extra bolagsstdmma den
7 maj 2021.

Styrelsen for Profoto Holding AB (publ) féreslar att
arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare enligt féljande:

De foreslagna justeringarna av riktlinjerna inne-
fattar bland annat i) att riktlinjerna ska omfatta
ersattning som betalas till styrelseledamoter avse-
ende arbete for Profoto utover styrelseuppdraget,
ii) att sa kallad extraordinar ersattning kan utgéa
som engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter, samt iii) att ledande befattnings-
havare ska kunna ersattas for konkurrensbegrans-
ande ataganden.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare i Profoto
Holding AB (publ). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade erséattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamma den 5 maj 2022.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslu-
tas av bolagsstdmman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for
Profoto utover styrelseuppdraget ska dessa rikt-
linjer gélla aven for eventuell erséttning (t.ex.
konsultarvode) for sddant arbete.

Riktlinjernas frimjande av Profoto Holdings
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att designa och
salja produkter inom ljuskallor och ljusformare
framst till den professionella fotomarknaden och
pa senare tid dven till marknaden fér ambitiosa
icke-professionella fotografer. Fér ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se sida 15.
En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla

kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av ersiéttning med mera

Erséattningen ska vara marknadsméssig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséattning, pensionsféormaner och
andra férméaner. Bolagsstamman kan darutéver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar. Styrelsen bor arligen utvardera huruvida
aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och
baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

For det fall vissa mal uppfylls ska ledande
befattningshavare vara berattigade till rorlig
kontantersattning. Sadan rérlig kontantersattning
far uppga till hégst tolv manadsléner.

For verkstallande direktoren ska pensionsfor-
maéner vara premiebestdmda och omfatta hogst
35 procent av pensionsgrundande erséttning (fast
och rorlig kontanterséattning). For 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ITP-planen ska
pensionspremien motsvara vad som géller enligt
ITP-planen. Fér 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionspremien motsvara hégst 25 procent
av pensionsgrundande ersattning (fast och rorlig
kontantersattning).

Ovriga férméner far innefatta bland annat sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Sddana féormaner
ska vara av begréansat varde i forhallande till dvrig
kompensation och 6verensstdmma med vad som
marknadsmassigt &r brukligt pa respektive geo-
grafisk marknad. Ovriga férmaner f&r sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder

under andra regler dn svenska féar, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden for verkstallande direktéren vara hogst
24 manader och vid uppséagning fran verkstallande
direktérens sida minst sex manader. For 6vriga
ledande befattningshavare far uppsagningstiden,
vid uppséagning fran bolagets sida, vara hogst

12 manader och vid uppséagning fran befattnings-
havarens sida minst tre manader. Fast kontantlon
under uppségningstiden och avgéngsvederlag far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for tva ar for verk-
stéllande direktoren och ett ar for 6vriga ledande
befattningshavare.

Kriterier for utdelning av rérlig
kontantersittning med mera

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ockséa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets
affarsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska matas under en period om
ett kalenderar. Nar matperioden foér uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska faststéllas i vilken utstrackning krite-
rierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktdren for bedomningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.
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Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersétt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla,

se éver och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstallande direktdren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolag

Profoto Holding AB (publ) ar holdingbolag i kon-
cernen och dess verksamhet ar att 4ga aktier i
ovriga bolag i koncernen samt att tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster. Bolaget har en
omséttning pa SEK 11,7m (11,7) och resultatet fore
skatt uppgar till SEK 177,6m (156,8). Holding-
bolaget har tva anstéllda; verkstallande direktoren
och CFO. For risker och riskhantering, se sidorna
37-40.

Forviantad framtida utveckling

Fortséattningsvis har coronapandemin en méarkbar
inverkan pa framtida prognostiserad forsaljning,
men Profoto férvantar en fortsatt aterhamtning
under rékenskapsaret 2022. Tilltagande forsaljning
och kontinuerliga investeringar i nya produkter
férvantas trygga en framtida tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)
Till arsstdmmans forfogande stéar féljande
vinstmedel

Balanserade vinstmedel 28 450 000
Arets resultat 167 916 917
196 366 917

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas SEK 3,50

per aktie 140 000 000
i ny rdkning balanseras 56 366 917
196 366 917

Betraffande moderbolagets och koncernens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrakningar samt till-
laggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i miljoner
svenska kronor dér ej annat anges.
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Forvaltningsberittelse

Profoto Group ar en internationell koncern som ar
exponerad foér operationella risker, bransch- och
marknadsrelaterade risker, legala- och skatterisker
samt finansiella risker. Nedan beskrivs identifie-
rade risker inom respektive riskkategori, riskvarde
samt en beskrivning av hur risken hanteras inom
organisationen.

Malet med riskhanteringen é&r inte att eliminera
risken helt, utan snarare prioritera det interna risk-
arbetet for att sakerstalla att fokus laggs vid de
mest signifikanta riskerna, och har som mal att
bidra till att begransa de negativa finansiella
effekterna som risken kan medféra.

Bedoémning av risknivan gors arligen fér en
period pa tre ar, bedémningen utgér fran sanno-
likheten for att risken forekommer samt riskens
finansiella inverkan enligt en férutbestamd

materialitetsniva. Riskvardet definieras som lag,
medium, hog eller mycket hog, dar ett riskvarde
pa nivan lag indikerar att sannolikheten ar lag for
att risken kommer intraffa eller skulle ha en lag,
icke-materiell finansiell inverkan. Ett riskvarde pa
nivan mycket hdg & andra sidan indikerar att risken
med sékerhet eller hogst sannolikt kommer
intraffa under tidshorisonten och den finansiella
inverkan kommer vara materiell.

Riskhanteringsarbetet utgar fran ramverket for
intern kontroll som har tagits fram av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO) och bestar av fem grundlaggande
komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning och évervakning.

och bidrar till att skapa mervéarde. Riskhanteringen
avrapporteras till styrelsen, som bar det yttersta
ansvaret. Styrelsen ansvarar pa en évergripande
niva for att policys och riktlinjer kopplade till den
interna kontrollen efterlevs. Den arliga riskbedém-
ningen utférs av ledningsgruppen. | riskbeddm-
ningen identifierar ledningsgruppen riskerna med
utgadngspunkt i koncernens oévergripande mal

och strategier. Som en del av riskbeddmningen
identifieras atgarder och kontroller kopplade till
riskhanteringen, vem som ansvarar fér hanteringen
av risken och hur uppféljningen gors.

For en utforligare beskrivning av Profotos
finansiella risker, se not 4. For beskrivning av
Profotos hallbarhetsrisker, se hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26-31.

Riskvirden || Lag risk
[ | | Medium risk
HER Hag risk
HEBEBE Mycket hog risk

Riskhantering ar en normal del av verksamheten

RISKKATEGORI RISK BESKRIVNING AV RISK RISKVARDE HANTERING AV RISK
FINANSIELL Valutarisk, omriknings- Profotos verksamhet ar exponerad for valutarisker d.v.s. risken for fluktuationer ] ] Profoto har i huvudsak floden | valutorna SEK, EUR, USD CNY, JPY och GBP
exponering och i verkligt varde av framtida kassafléden. Valutarisker uppstar framst som ett och upplaning i valutorna USD, JPY och CNY. Risken kopplad till omrak-
transaktionsexponering resultat av kassafloden i utlandsk valuta och upplaning i utlandsk valuta. ningsexponering &r inte sdkrad i enlighet med finanspolicyn. Mélet ar att ha
nettokassafléden i valuta som tar ut varandra, och resterande del vaxlas till
gruppvalutan SEK for att minimera eventuell forlust p.g.a. valutaférandringar.
Likviditets- och Profoto ar utsatt for risken att nédvandig finansiering inte finns tillganglig B Moderbolaget har en tillganglig outnyttjad kreditfacilitet om SEK 250m. Utbver
finansieringsrisk for Profoto, vilket resulterar i vasentligt 6kade kostnader. Om Profoto i fram- detta har de lokala bolagen tillgangliga kreditfaciliteter vilka kan anvéndas for att
tiden star infér denna risk kan Profoto bli tvungen att skaffa kapital genom tacka tillfalliga problem med likviditeten. | enlighet med finanspolicyn ska Profoto
alternativa resurser eller tvingas minska andra viktiga kostnader sdésom halla en likviditetsreserv pa minst SEK 30m som till stérsta del ska besté av en
kostnader relaterade till produktutveckling eller personalkostnader. outnyttjad checkrakningskredit. Storleken pa likviditetsreserven ar satt med
hansyn till relevanta risker kopplade till kundernas betalningsférmaga, 6vrig
finansiering och forvantad resultat- och likviditetsutveckling.
Rénterisk Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopplat till uppléning i B En betydande del av upplaningen foljer en fast given ranta och denna risk

Kredit- och motpartsrisk

Balanserade
utvecklingsutgifter

koncernen.

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion kommer orsaka forlust
for koncernen genom att inte fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter, hanfor-
liga till kundfordringar och likvida medel.

Forandringar i vardet pa balanserade utvecklingsutgifter kan ha en negativ
inverkan pa Profotos resultat och finansiella stéllning om nedskrivnings-
prévningen resulterar i ett nedskrivningsbehov fér balanserade utvecklings-
utgifter.

beddms darfor inte vara signifikant.

For att minska risken gors kvartalsvisa kreditutvarderingar av kunder. Utéver
detta efterstravar Profoto att anvanda banker med goda kreditbetyg.

Profoto utfor kvartalsvisa nedskrivningsprévningar for att i ett sa tidigt skede
som mojligt identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov, vilket minimerar
risken for att den finansiella inverkan vid ett eventuellt nedskrivningsbehov ar
materiell.
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BRANSCH- OCH Marknaden for Profoto séljer premiumsystem for ljussattning inom professionell stillbilds- HER Profotos produkter &r redan idag anpassade for att ocksa anvandas fér video-
MARKNADS- stillbildsfotografering fotografering. Det finns en risk att marknaden for traditionell stillbildsfoto- produktioner. Det &r dessutom bolagets uppfattning att &ven om video véxer i
RELATERAD minskar grafering minskar pa bekostnad av videofilmning, vilket kan resultera i att betydelse sa ar trenden att stillbilder av hég kvalitet fortfarande behévs som
koncernens produkter blir foraldrade, en krympande marknad vilket resulterar komplement. Skulle video 6ka i betydelse for vara befintliga kunder pa ett satt
i en forlust av intakter. som nuvarande produkter inte adresserar fullt ut, sa ar Profoto férberett med
planer for organisk tillvaxt inom videosegmentet.

Konkurrens Profotos framtida konkurrensmojligheter ar beroende av framtida produkt- ] ] For att minska risken har Profoto en handlingsplan kopplad till investeringar
utveckling, framgéngsrik lansering av nya produkter p& marknaden och i forskning- och utveckling, en tillvaxtstrategi for hur varumaérket ska kontinuer-
bevarandet avimmateriella rattigheter. Konkurrens fran foretag i laglone- ligt starkas samt att bolaget utfér marknadsanalyser av befintliga och nya
lander kan tvinga Profoto att sénka priserna vilket skulle resultera i en lagre kunder och konkurrenter.

I6nsamhetsniva. Stora konkurrenter pa den internationella marknaden kan ha
mer ekonomiska och operativa resurser an Profoto, vilket kan leda till att de
presenterar mer fordelaktiga produkter och tjanster for kunderna.

Covid-19 Covid-19-utbrottet har paverkat den globala ekonomin negativt och kan [ | | Profoto féljer noggrant utvecklingen av pandemin och radande
komma att ha en fortsatt negativ inverkan pa Profotos férséljningssiffror, restriktioner i samtliga regioner.
finansiella stéllning och framtida intakter p& grund av att fotoindustrin ar
mycket beroende av resor och evenemang.

Politisk miljo Bolagets internationella verksamhet innebaér vissa risker, sdsom risken att ] ] Profotos nuvarande exponering av risker som resultat av den politiska miljon,
Profotos forsaljning skulle komma att paverkas negativt av férandringar i poli- handelshinder/krig och tullhinder, bedéms vara begransad. Profoto bevakar
tiska situationer, uppkomsten av handelskonflikter/krig och handelshinder standigt rddande situationer och férsoker hitta alternativa I6sningar om pro-
samt férandringar i tull- och handelsregler. Om dessa risker skulle realiseras kan blem uppstar. Utover detta granskas alla kunder, befintliga och nya, gentemot
det ha en vasentlig negativ effekt pa Profotos finansiella stalining och resultat. uppdaterade sanktionslistor.

LEGAL OCH SKATT Risk kopplad till Det finns en risk att Profoto inte uppfyller EU:s lagar och férordningar, till ] ] Profoto samarbetar med diverse specialister inom juridik. Utover detta gors en
kontroll och tolkning av exempel pa grund av otillrackliga interna kontroller eller felaktiga tolkningar arlig scoping av internkontroller vilket minimerar risken for bristande kontroll-
lagar och férordningar av regelverk som kan resultera i pafoljder eller boter. Det finns ocksé en risk atgarder samt en arlig intern granskning av efterlevnad enligt GDPR.

att nédvandiga certifieringar for nya produkter inte kan erhallas utan orimliga
kostnader eller férseningar, vilket kan leda till ekonomiska negativa konse-
kvenser. Storningar eller fel i foretagets IT-system kan paverka hanteringen av
personuppgifter. Det finns en risk att de atgarder som Profoto vidtagit for att
folja GDPR och eventuella andra integritetspolicyer éver hela varlden visar
sig vara otillrackliga, vilket kan leda till obehorigt avsldjande eller felaktig
behandling av personuppgifter, vilket kan leda till boter, ansprék eller och/
eller negativt paverka kundens uppfattning.
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LEGAL Patent och varumirken Det finns en risk att Profotos skydd av registrerade immateriella rattigheter, B Profoto har sakerstallt en internt immaterialrattslig kompetens och anvander

OCH SKATT som patent och varumarken, visar sig vara otillréckligt eller att aktuella utdver detta legala radgivare for att minimera risken.

forts. ansokningar inte beviljas. Om Profoto inte skyddar och uppréatthaller sina
immateriella rattigheter, eller om det anklagas for att ha gjort intrang i tredje
parters immateriella rattigheter, kan det leda till omfattande rattstvister,
tvister, ansprak och andra réttsliga férfaranden, och juridiskt och ekonomiskt
ansvar som skulle resultera i ekonomiska forluster, som ocksa skulle kunna
paverka foretagets varumaérke och rykte negativt.

Skatt-, moms- Risken innefattar risk for felaktig tolkning av beskattningsregler och/eller B Profoto har diverse interna kontroller pa plats fér att minimera forekomsten av
och tullfragor felaktig hantering av tull vilket kan resultera i felaktigt rapporterade skatte- risker inom dessa omraden. Utéver detta halls arliga utbildningar for att saker-
eller tulldeklarationer. stélla personalens kompetens inom omradet, samt samarbete med externa
konsulter med nyckelkompetens.

OPERATIONELL Komponentbrist Profoto ari hog grad beroende av tillgdngen pa komponenter till sina HEER Pris6kningar till kunder for att kompensera for de 6kade inkdpspriserna, saker-
produkter for att kunna leverera till kunderna. Risken inkluderar férlust av stalla inkdp | storre volymer, tatare samordning med leverantérer, bevakning av
nyckelleverantorer, forsenad eller utebliven leverans av produkter till foljd av marknaden for att ta tillvara kopmaojligheter néar de dyker upp.
problem i férsorjningskedjan och/eller brist p& komponenter, eller under-
latenhet att uppfylla kundernas kvalitetskrav.

Bristfillig kvalitet Det finns en risk att Profotos produkter kommer med brister eller pa annat HER Profoto jobbar med att konsolidera den globala och heltackande kvalitets-

Forlust av nyckelpersoner

Innovationsbrist

satt inte uppfyller relevanta produktkrav, det kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Profotos varumaérke, rykte och relationer, vilket vasentligt kan
resultera i att inte kunna uppratthélla premiumprismarknadspositionen, vilket
4 sin sida resulterar i minskad I6nsamhet och intakter. Sékerhetsbrister ar en
hog risk och bolaget har ett producentansvar, alla felaktiga produkter kan
orsaka fysiska skador och skulle utsatta foretaget for kritik och negativa
mediauttalanden samt rattsliga atgarder.

Profotos mojligheter att na sina affarsmal ar beroende av férmagan att rekry-
tera, behalla och utbilda kvalificerade medarbetare med séarskild kompetens
och erfarenhet, framfér allt inom chefsbefattningar samt forskning och utveck-
ling. Det finns risk att en eller flera nyckelpersoner Idmnar Profoto. Om Profoto
inte kan attrahera nyckelmedarbetare kan det paverka féretagets produkt-
utvecklingsaktiviteter och tillvaxt negativt, att inte kunna driva innovation,
minska effektiviteten, resultera i en vésentlig negativ inverkan pa konkurrens-
positionen, missade affarsméjligheter som kan resultera i minskade intékter
och att inte kunna uppratthalla premiummarknadspositionen.

Profoto star infér en risk att forlora sin kategoriledande position pa grund av
oférméaga att producera ett konstant fléde av innovationer med verkligt
kundvarde for att 6ka forsaljningen genom nya och befintliga kunder inom
stillbildsfotografering. Denna risk kan vara ett resultat av otillrackliga resurser
for forsknings- och utvecklingsaktiviteter eller produktportféljer som inte
moter kundernas krav till foljd av att Profoto misslyckats med att forutsiaga
och analysera marknadstrender.

situationen i hela féretaget och arbetar med att férbattra och sakerstélla
atgarder i kvalitetsfragor som rapporterats fran marknaden. Malet ar att 6ka
ledningens uppmarksamhet pa kvalitetsfragor.

Profoto har utvecklingsplaner for anstallda vilka har som syfte att sékerstélla
anstalldas kompetens-, utveckling samt motivation. Profoto har arliga medar-
betarundersokningar for all anstéllda och pa basis av resultat fran undersok-
ningen formuleras relevanta férandringsplaner bade i Profoto som helhet och
pa avdelningsniva. Profoto har utvecklat planer fér hur man kan attrahera och
behalla medarbetare med kritisk kompetens, speciellt teknisk kompetens inom
Forskning och Utveckling.

Profoto arbetar I6pande med att identifiera nya affarsméjligheter. Profoto for-
litar sig inte pa enstaka idéer utan bedriver parallellt ett flertal olika forstudier
och test av tidiga affarskoncept, ofta i tat dialog med till exempel kunder, for att
inte ha for stort beroende kopplat till en enskild satsning.
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OPERATIONELL Misslyckad tillvixtstrategi Profoto kan i framtiden soka ytterligare tillvaxt genom férvarv av andra verk- [ | | Riskens omfattning ar starkt beroende av storleken péa det forvarvade foretaget.
forts. samheter, vilket innebér risk for ytterligare kostnader eller forluster i investe- Profoto har en integrationsplan péa plats for att sékerstalla en lyckad integration,

IT-system och
cybersikerhet

Outsourcing

Forsiljningskanaler

ringar, risk for att eventuella juridiska eller finansiella risker inte identifieras i
det forvarvade bolaget fore férvarvet, och utmaningar nar man integrerar fére-
tag i befintlig verksamhet. Profoto kan behéva bidra med ytterligare kapital

till de forvarvade bolagen, bli inblandad i kostsamma rattsliga processer

eller inte kunna realisera férvantade synergier, vilket kan paverka Profotos
operativa resultat eller finansiella stalining negativt.

Det &r vasentligt att Profoto och dess IT-leverantorer kan underhélla och
uppdatera befintliga IT-system, brandvaggar och antivirusprogram for att
minska risken for forlust av viktiga produktdata eller annan kritisk kénslig data
till féljd av skadlig programvara eller virus. Denna risk kan resultera i obehérig
atkomst, 6kade kostnader, brott mot myndighetskrav, missnéjda kunder,
otillganglighet av systemet och negativt paverka verksamheten och Profotos
finansiella stéllning.

En skalbar affarsmodell med fokus pa outsourcing innebér en risk for att
extern personal inte klarar av att uppfylla Profotos hoga kvalitetskrav, det
finns ocksa en risk for utebliven leverans av produkter i ratt tid, samt risk for
o6kade kostnader och stérningar i produktkedijan, vilket kan leda till forlust av
kunder.

Aterforsaljare ar den huvudsakliga forsaljnings- och uthyrningskanalen for
Profotos produkter. Utover detta gors forsaljning online direkt till slutkund.
Profoto kan péverkas negativt om aterforséljarna &r inblandade i ekonomiska,
juridiska eller operationella problem eller har andra begrénsningar i sin verk-
samhet. Aterforsaljarnatverket ar mangsidigt bade vad géller geografi och
storlek. Det finns en risk att atgarder som Profoto genomfér i relation till dess
aterforsaljare ar inte lampliga for dem alla, detta kan resultera i en vasentlig
negativ effekt pa Profotos forsaljning, finansiella stallning och tillvéxt.

stod av experter inom forvarvsarbete, omfattande due diligence for att mini-
mera risken for férekomst av juridiska och finansiella risker.

Profoto har standardiserat sina processer inom IT, gor en &rlig riskscoping av
befintliga risker och de tekniska I6sningarna uppdateras standigt for att saker-
stalla ett effektivt IT-skydd.

Denna risk minimeras genom att skapa redundans hos outsourcingpartnerna
och sékerstalla att karnkompetensen finns internt.

Profoto efterstravar att inte vara beroende av enstaka aterférsaljare. Med
befintliga aterforsaljare hanterar man risken genom att uppratthalla goda rela-
tioner, och om mojligt sékerstalla att det finns flera aterférséljare | samma land
for att minska beroendet. Utver detta har Profoto lanserat en egen hemsida
genom vilken man séljer direkt till slutkunderna. Existerande aterforsaljare
utvarderas standigt.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

UG EET BT

Arsstimma

Revisionsutskott

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

Verkstéllande
direktor

Bolagsstyrning

Profoto Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Stockholms
Mid Cap-lista. Profoto foljer aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter (Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares) och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag
vars aktier ar noterade péa en reglerad marknad i
Sverige och ska tillampas fullt ut. Koden i sig sjélv
medger maojlighet till avvikelse fran reglerna, under
férutsattning att sddana eventuella avvikelser och
den valda alternativa I6sningen beskrivs och orsa-
kerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt principen "folj eller forklara”).

Profoto har tillampat Koden fran den 1juli 2021
da aktierna noterades pa Nasdaq Stockholm.
Profoto avviker fran Koden péa en punkt, som redo-
gors for i avsnittet om valberedningen.

Utover de externa regelverken foljer Profoto
aven interna regler och riktlinjer. Detta innefattar
bolagsordning, arbetsordning for styrelse och vd
samt instruktioner for ersattnings- och revisions-

Koncernledning

utskottet, men dven interna styrelsepolicyer, 6vriga
policyer samt standardrutinférfaranden. Profotos
kompletta bolagsordning hittas pd hemsidan:
https://investors.profoto.com/sv/bolagsordning/.

Styrelsepolicyer godkanns pa arsbasis av styrel-
sen. Dessa policyer reglerar verksamheten pé en
overgripande niva. Ovriga policyer ger underlag till
att vagleda beslut och uppna rationellt resultat, de
ger information om vad som ska géras och av vem.
Standardrutinférfaranden (standard operating pro-
cedures) &r processbeskrivningar som pa en mer
detaljerad niva forklarar arbetsrutiner. Ansvaret for
ovriga policyer och standardrutinférfaranden
ligger hos foretagsledningen.

Utover ovan interna riktlinjer och regelverk har
Profoto dven implementerat en visselblasar-
process i bérjan av 2021 med vilken malet ar att
minska risker och sékerstalla att fortroendet for
verksamheten kan uppratthéllas. Visselblasar-
processen mojliggor att agera pa eventuella miss-
férhallanden inom organisationen i ett sé tidigt
skede som mgjligt.

Arsstimma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar arsstamman
bolagets hégsta beslutsfattande organ. Pa arsstam-
man utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till
exempel faststéllande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktor, val av styrelseledaméter och revi-
sorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till ars-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Arsstdmma ska héllas inom sex ménader efter
rakenskapsaérets utgang. Arsstdmman 2022 for
Profoto Holding AB (publ) kommer héllas genom
postrostning den 5 maj 2022 i enlighet med den
tillfalliga lagen (2020:198) om bolags- och féren-
ingsstdmmor.

Ritt att delta i arsstimma

Aktieagare som vill delta i férhandlingarna péa ars-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken sex bankdagar fore
stamman, dels anmala sig for deltagande i ars-
stamman senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktieagare kan narvara vid arsstammor
genom postrostning, digitalt, personligen eller
genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till &rsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare
ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa
arsstamman ska, for att begaran med sékerhet ska
kunna beaktas, inkomma med sadant forslag till
styrelsen (pa bolagets adress) senast den 17 mars
2022.

Arsstimma 2021
Arsstamman 2021 hélls den 7 maj 2021 Sundby-
berg. Under arsstdmman togs beslut om:

« Faststéllande av resultatrakningen och balans-
rakningen fér 2020.

« Utbetalning av aktieutdelning om totalt
SEK156m och att balansera SEK 28m i ny
rakning i enlighet med styrelsens forslag.

* Beuvilja styrelseledaméterna och verkstallande
direktor ansvarsfrinet for deras forvaltning av
Profotos angeldgenheter under rakenskapsaret
2020.

« Arvode till styrelseledaméterna och Profotos
revisor.

* Antalet styrelseledamoter i styrelsen.

* Val av styrelseledaméter och revisor for tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma.

Extra bolagsstammor 2021
Under den extra bolagsstdmma som holls den
15 mars 2021i Sundbyberg togs beslut om att vélja
in tva ytterligare styrelseledaméter, Pernilla Ekman
och Helena Holmgren, i styrelsen.

Under den extra bolagsstamma som hoélls den
7 maj 2021i Sundbyberg togs beslut om:

» Valberedning: Profoto ska ha en valberedning
som utses i enlighet med de riktlinjer som
beskrivs i avsnittet Valberedning.

o Ersattningsriktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare.

+ Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission till ett antal som sammanlagt inte
overstiger 10 procent av totalt antal utestaende
aktier efter utnyttjande av bemyndigandet.

« Fondemission dar aktiekapitalet 6kas med
SEK 450 000 genom 6verforing fran fritt eget
kapital.

« Andring av bolagsform fér Profoto Holding AB
till ett publikt bolag.

¢ Antagande av en ny bolagsordning som finns
publicerad pa bolagets hemsida: https://inve-
stors.profoto.com/sv/bolagsordning/.
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Valberedning

Till valberedningens uppgifter hor att lamna for-
slag till ordférande och 6vriga styrelseledamoters
arvoden, lamna forslag till val av och arvode for
revisorer samt lamna forslag till val av ordférande
och 6vriga ledaméter till styrelsen.

Arsstdmman har den 7 maj 2021 beslutat att val-
beredningen ska besté av Profotos styrelseordfo-
rande samt representanter fran bolagets tre storsta
aktieadgare baserat pa Euroclear Swedens utskrift av
aktieboken per 30 september varje ar. Profotos sty-
relseordférande ska sammankalla valberedningen.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foéretrader den storsta aktiedgaren
om valberedningen inte enhalligt utser annan leda-
mot. For det fall en eller flera av de aktiedgare som
utsett ledamot till valberedningen inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna senast tva manader fore
arsstdmman ska den ledamot som utsetts av
sadan aktieagare stélla sin plats till férfogande och
den aktiedgare som tillkommit bland de tre stérsta
aktiedgarna ska ha ratt att utse sin representant.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan
dess uppdrag éar slutfért och valberedningen finner
det nddvandigt att ersatta denne, ska den aktiea-
gare som utsett ledamoten utse en ny ledamot.
Om denna aktieagare inte langre tillhér de tre
storsta aktiedgarna, ska ledamot utses av den
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta.
Aktiedgare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen ska ha ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i val-
beredningen. Profoto ska ersatta sddana nodvan-
diga kostnader som valberedningen kan ha for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas
nar nasta valberedning har utsetts.

Valberedning infor arsstamman 2022
Information om de till réstetalet stérsta aktiedgar-
nas representanter som valt att medverka i valbe-
redningen publicerades genom pressmeddelande
och pa Profotos hemsida den 24 september 2021.
Till ordférande i valberedningen har utsetts
Johan Lannebo (Lannebo Fonder), 6vriga repre-

sentanter i valberedningen ar Anders Hedebark
(Burken Invest AB samt Conny Dufgran), Carl-Mi-
kael Lindholm (Herenco Holding AB) och styrel-
sens ordférande Hans Eckerstréom.

En utvarderingsprocess av styrelsens arbete har
presenterats under aret. Utvarderingen gjordes
genom en styrelseenkat, dar varje styrelseledamot
fick besvara ett antal fragor rérande féretagets
strategi och mal, investeringar, finansiell rapporte-
ring, risk och intern kontroll, information till mark-
naden, organisation och kompensation, styrelsens
arbetsordning, styrelsens sammansattning och
funktion.

Profoto avviker fran Koden péa punkt 2.3. i avsnit-
tet valberedning. | punkt 2.3. rekommenderas att
bolagets verkstéllande direktor inte ska vara leda-
mot av valberedningen. Valberedningsledamétena
var 6verens om att det &r rimligt att gora avsteg
fran Koden i detta avseende med hénsyn till
Anders Hedebarks stora dgande i Profoto.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ
efter &rsstamman. Styrelseledaméterna valjs nor-
malt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Profotos bolagsordning ska sty-
relsen, till den del den valjs av arsstamman, besta
av minst tre och hogst tio ledaméter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen
av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

For narvarande bestar Profotos styrelse av sex
ordinarie ledamoter som valts av drsstamman,
dessa presenteras i avsnittet "Styrelse”.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation, vilket inne-
bar att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvardera bolagets resultat och finansiella
stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att ars-
redovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt
tid och godkéanna styrelsepolicyer. Utover detta

utser styrelsen bolagets verkstallande direktér och
utvarderar den verkstéllande direktérens arbete.
Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av
den verkstallande direktoren eller bolagsled-
ningen, traffa bolagets revisor.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitue-
rande styrelsemoétet varje ar. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbete, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelsen och verk-
stallande direktéren. | samband med det konstitue-
rande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for den verkstéallande direktéren
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen fast-
stallt schema.

| enlighet med styrelsens arbetsordning
behandlas under de ordinarie styrelsemaétena
bland annat:

» Verkstéllande direktérens finansiella rapporte-
ring i enlighet med instruktioner fér den
finansiella rapporteringen

« Investeringsfragor

» Erséattningsfragor och strategisk plan

» Rapporter fran revisions- och erséattningsutskottet.

De huvudsakliga omradena som styrelsen har
behandlat under aret ar férberedelser infér bors-
notering, strategiska och operationella fragor,
bolagsstyrning och riskhantering. Styrelsen traffar
arligen bolagets revisor. Utdver de ordinarie

Naérvaro vid moten

styrelsemotena kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hénskjutas till ett ordinarie styrelsemote. | tillagg till
styrelsemotena har styrelseordféranden och verk-
stéllande direktoren en fortldpande dialog rérande
ledningen av bolaget.

Revisionsutskott

Profoto har ett revisionsutskott som fram till 31
mars 2021 bestod av Helene Willberg (ordférande)
och Hans Eckerstrom. Sedan den 31 mars 2021
bestar revisionsutskottet av Helene Willberg (ord-
férande) och Pernilla Ekman. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Profotos
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
den interna kontrollen och riskhanteringen avse-
ende den finansiella rapporteringen, hélla sig infor-
merad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstéandighet och déarvid
séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahal-
ler Profoto andra tjanster &n revisionstjanster samt
bitrada vid forberedelse av forslag till arsstam-
mans val av revisor.

Revisionsutskottet féljer en antagen arbetsord-
ning och ett arshjul. Under aret har revisionsutskot-
tet haft 11 moten. Vasentliga omraden som
revisionsutskottet behandlat under aret &r till exem-
pel forberedelser infér bérsnoteringen, granskning
av revisionsrapporter, revisionsplan samt revisorns
oberoende, genomgang av finansiella rapporter,

Revisions- Ersattnings-
Namn Befattning Styrelsemoéten utskottsmoéten utskottsmoéten
Hans Eckerstrom Styrelseordférande 17/17 2/1 2/2
Magnus Brannstrom Styrelseledamot 17/17 2/2
Pernilla Ekman’ Styrelseledamot 16/17 9/1
Anders Hedebark Styrelseledamot 17/17
Helena Holmgren! Styrelseledamot 15/17
Helene Willberg Styrelseledamot 17/17 1/11
Totalt 17 1" 2

1) Invald i styrelsen 15 mars 2021
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revidering av arsbokslutsplan, granskning av
internkontroll och riskmatris avseende finansiell
rapportering samt lagervarderingsfragor.

Ersittningsutskott

Profoto har ett ersattningsutskott bestaende av
Hans Eckerstrém (ordférande) och Magnus
Brannstrom. Ersattningsutskottet ska bland annat
bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for verk-
stallande direktéren och ledande befattnings-
havare.

Under aret har ersattningsutskottet haft 2 moten.
Under aret har bland annat ersattning och anstall-
ningsavtal for verkstallande direktéren, bonus-
resultat for ledningen, 6verblick av kompensation
och forslag pa bonusmal for 2022 lagts fram.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad sty-
relsen och ansvarar for bolagets I6pande forvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstéallande direktor. Den verkstallande
direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rappor-
ter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materi-
alet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for den finansiella rappor-
teringen i Profoto ar den verkstallande direktéren
ansvarig for den finansiella rapporteringen och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrack-
ligt med information for att styrelsen fortldpande
ska kunna utvardera den finansiella stallningen.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av verksam-
heten, omsattningens utveckling, resultat och
ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan han-
delse, omstandighet eller forhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Profotos
aktiedgare.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse” och "Ledning”

Ersittning till styrelseledamaoter, verkstillande
direktor och ledande befattningshavare
Ersiéttning till styrelseledamoéter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamo-
terna, inklusive ordféranden, faststalls av arsstam-
man. Pa &rsstdmman den 7 maj 2021 beslutades att
arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, ska utga med totalt SEK 900 000,
varav styrelsens ordférande ska erhélla
SEK 300 000 och 6vriga ledamoter som inte ar
anstéllda i Profoto ska erhalla SEK 150 000 vardera.
Arsstdmman beslutade vidare att arvode for
arbete i styrelsens utskott ska utga enligt féljande:
ordféranden i revisionsutskottet ska erhélla
SEK 50 000 och 6vriga ledaméter ska erhélla
SEK 50 000 samt att ordféranden i ersattnings-
utskottet ska erhalla SEK 25 000 och 6vriga leda-
moter ska erhalla SEK 25 000.
Tabellen nedan visar det arvode som styrelse-
ledamoterna valda av bolagstdmman erhallit for
rakenskapsaret 2021.

Styrelse-

Namn Befattning arvode (SEK)
Hans Eckerstrom Styrelseordférande 325 000
Magnus Brannstrom Styrelseledamot 175 000!
Pernilla Ekman Styrelseledamot 200 0002
Anders Hedebark Styrelseledamot -

(och verkstallande

direktor)
Helena Holmgren Styrelseledamot 150 000
Helene Willberg Styrelseledamot 200 0002
Summa 1050 000

1) Innefattande SEK 25 000 fér arbete i ersattningsutskottet.
2) Innefattande SEK 50 000 for arbete i revisionsutskottet.

Riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

Vid den extra bolagsstdmman som hoélls den 7 maj
2021 beslutades att anta riktlinjer for erséattning till
verkstallande direktér och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, huvudsakligen innebarande att
ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Namn arvode Grundion I6n formaner kostnader Summa
Anders Hedebark, verkstallande direktor — 3802800 1055356 347618 1281000 6486774
Ovriga ledande befattningshavare - 8052988 2225768 75817 2658 039 13 012 612
Summa — 11855788 3281124 423435 3939039 19499386

andra férmaner. Arsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Styrelsen bor arligen utvardera huruvida aktie-
eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitaments-
program bor foreslas arsstamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och
baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

For det fall vissa mal uppfylls ska ledande
befattningshavare vara berattigade till rérlig kon-
tanterséattning. Sadan rorlig kontantersattning far
uppga till hégst tolv manadsléner.

For verkstallande direktéren ska pensionsfor-
maner vara premiebestdmda och omfatta hogst
35 procent av pensionsgrundande ersattning (fast
och rérlig kontantersattning). For 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ITP-planen ska
pensionspremien motsvara vad som géller enligt
ITP-planen. For 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionspremien motsvara hogst 25 procent
av pensionsgrundande ersattning (fast och rorlig
kontanterséttning).

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Sddana férmaner ska vara av
begransat varde i forhallande till dvrig kompensation
och 6verensstdmma med vad som marknadsmés-
sigt &r brukligt pa respektive geografisk marknad.
Ovriga férmaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Erséttning till verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare

Tabellen ovan visar arvoden till den verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
for rakenskapsaret 2021.

Nuvarande anstillningsavtal for verkstéllande
direktér och évriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare har fattats
av styrelsen.

Anstallningsavtalet med den verkstallande
direktéren innehaller en 6msesidig uppséagningstid
om 12 manader. For 6vriga ledande befattningsha-
vare ar uppségningstiden 3—6 manader. Avtalen
innehaller vidare sedvanliga konkurrensklausuler
och bestammelser som férhindrar vederbérande
fran att bedriva konkurrerande verksamhet.

Aktier och dgare

Profoto Holding AB (publ) hade 1449 aktieadgare
vid utgangen av 2021. De stérsta dgarna, med 37,8
procent av kapitalet tillika roster, var vid utgangen
av 2021 Anders och Helén Hedebark genom Bur-
ken Invest AB. De tre efterféljande stérsta dgarna
var Conny Dufgran med 15,0 procent, Lannebo
Fonder 7,6 procent samt Herenco Holding AB med
4,0 procent. Det finns ingen begransning pa hur
manga roster varje

aktiedgare kan avge vid arsstdmman.

Revision

Revisorn viljs arligen pa arsstamman och revisorn
ska granska bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Detta sker pa aktiedgarnas vagnar.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revi-
sionsberéattelse och en koncernrevisionsberattelse
till &rsstamman.

Enligt Profotos bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hogst tva revisorer. Profotos revisor ar
Deloitte AB, med Therese Kjellberg som huvud-
ansvarig revisor.
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Under 2021 uppgick den totala ersattningen till
revisorn till SEK 3m, varav SEK 1m avséag gransk-
ning av prospekt, delarsrapport for forsta kvartalet
2021 och 6vriga tjanster i samband med boérsnote-
ring av moderbolaget.

IR-funktion

Profoto har etablerat en IR-funktion (investor
relations). Syftet med Profotos IR-funktion ar att
bygga langsiktig kunskap om och fértroende for
Profotos verksamhet och vardeskapande, samti-
digt som det sakerstalls att Profoto foljer gallande
regler. Profotos IR-funktion hanterar regelbundna
kontakter med aktieagare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm, Finans-
inspektionen och andra kapitalmarknadsaktorer
samt samordnar bolagsstdmmor, analytikerméten
och kapitalmarknadspresentationer. Head of
Investor Relations &r ansvarig fér denna funktion
tillsammans med CFO och vd. Head of Investor
Relations rapporterar till vd.

Uttalande om internrevision

Profoto har inte en separat internrevisionsfunktion.
Styrelsen har utvarderat effektiviteten av den
interna kontrollen och konstaterat att den fungerar
val. Styrelsen har baserat pa detta tagit beslut om
att det idag inte finns nagot behov av en separat
internrevisionsfunktion.

STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Bolagets styrelse ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) fér den interna kontrollen i bolaget.
Den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering omfattar kontroll av bolagets och
koncernens organisation, forfarande och stod-
atgarder.

Malséttning

Malsattningen med den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering ar att sékerstalla att
en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
uppnas, att bolagets och koncernens finansiella

rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redo-
visningssed, att bolagets och koncernens till-
gangar skyddas, samt att andra krav efterlevs.
Systemet for intern kontroll avseende finansiell
rapportering ar dven avsett att 6vervaka att bola-
gets och koncernens policys, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering omfattar dven
analys av risker och uppféljning av inférlivande
informations- och affarssystem.

Profoto har antagit en styrelsepolicy gallande
riskhantering och intern kontroll i syfte att beskriva
den 6vergripande kontrollmiljon och riskhante-
ringen, tillamplig for alla juridiska och operationella
enheter inom Profoto. CFO ar ansvarig for inne-
héllet i, och efterlevandet av policyn.

Processen for Profotos interna kontroll avse-
ende finansiell rapportering och riskhantering ar
baserad pa Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commissions ramverk for
intern kontroll (COSO) med fokus pa de fem
komponenterna - kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning och évervakning. Dessa beskrivs
narmare nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ger en riktning till hur den interna
kontrollen genomfoérs och paverkar medarbetar-
nas medvetenhet om och férstaelse for den
interna kontrollen. Profoto har skapat interna
processer, riktlinjer och policyer som ar centrala
element i processen. Profotos kontrollmiljo bygger
pa tydliga riktlinjer som kommunicerats till samt-
liga dotterbolag i koncernen for att sékerstélla
efterlevnad av antagna regler och principer
genom hela organisationen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering och
en viktig del av styrelsens arbete ar att sakerstélla
en effektiv kontrollmiljé. Styrelsens arbetsord-
ning, och instruktioner till dess utskott och den
verkstallande direktoren, syftar till att definiera en
ansvarsfordelning for att forsékra en effektiv risk-
hantering inom organisationen. Styrelsen gran-
skar och godkanner aven pé arsbasis vissa styr-
dokument som ar viktiga for organisationens

interna kontrollmiljo, inklusive Profotos finans-
policy och insiderpolicy. Utéver detta har Profoto
andra interna riktlinjer och processer som paver-
kar organisationens kontrollmiljo, exempelvis
attestinstruktion, verksamhetsmal, strategi,
affarsplan och prognoser.

Riskbedémning

Riskbedémningen handlar om att aktivt identifiera
och uppskatta storleken pa bade interna och
externa risker inom finansiell rapportering. Denna
riskbedémning ger en grund till hanteringen av de
identifierade riskerna. Profoto gor arligen en risk-
beddmning med syfte att identifiera, bedoma och
hantera risker inom finansiell rapportering som
hotar koncernens vision och mal.

Riskbedémningen utférs av bolagsledningen
och riskerna samt riskhanteringen granskas arligen
av styrelsen. Fokus for riskbeddémningen ar signifi-
kanta omraden i balans- och resultatrakningen
som har en betydande inverkan pa den finansiella
rapporteringen. Signifikanta konton identifieras pa
basis av signifikanta belopp, frekvens av transak-
tioner och/eller komplexa transaktioner, en hog
grad av subjektiva bedémningar eller bedrageri-
risk. De identifierade omradena mappas mot affar-
skritiska risker som har en stor inverkan pa den
finansiella rapporteringen.

Riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen ska vara heltdckande och dokumenteras i
ett enhetligt format och bedéms baserat pa sér-
skilda paverkan och sannolikhetskriterier. Paver-
kan och sannolikhetskriterierna méats i form av ett
sa kallat riskvarde. Profotos mal med detta risk-
véarde ar att det ska ligga till grund f6r férdelning av
resurser till de mest relevanta och prioriterade ris-
kerna. Strategier for hantering av risker innefattar
att acceptera, 6vervaka och minska de identifie-
rade riskerna. Alla risker som Gverstiger ett visst
faststallt riskvarde benamns nyckelrisker och
maste minskas. De identifierade nyckelriskerna foér
2021 arinom omradena for order-to-cash,
purchase-to-pay, product life cycle management,
redovisning och immateriella rattigheter (IPR),
legalt och skatt.

Kontrollaktiviteter
Baserat pa riskbedémningen utformas maél och
aktiviteter for att minska och férebygga att riskerna
intraffar. Dessa kallas for kontrollaktiviteter.
Profoto har etablerat séarskilda kontrollaktiviteter
for att reducera de identifierade risker som till-
skrivits hogst riskvarde, samt nyckelkontroller fér
att reducera inneboende risker inom kritiska pro-
cesser. Nyckelkontroll innefattar kontroller som
beddms som viktiga kontroller fér att reducera
nyckelrisker. Kontrollerna kan delas in i automa-
tiska, IFS kontroller och 6vriga kontroller. IFS ar
bolagets affarssystem. Automatiska kontroller ar
forebyggande kontroller i form av en teknisk 16s-
ning som sétter begransningar i samband med att
en process genomfors, IFS kontroller ar manuella
kontroller som f6ljs upp i efterhand efter att ett
event skett och dokumenteras direkt i ERP syste-
met av utvalda, oberoende, anvéndare. Eventuella
identifierade fel och brister i processen som identi-
fierats kommuniceras och atgardas i samband
med att IFS kontrollen genomfors. Ovriga kontrol-
ler &r kontroller som har en teknisk begréansning i
ett annat system an ERP systemet, men kan ockséa
vara forebyggande atgarder som utfors av en
extern part. P4 arsbasis uppdateras och godkanns
riskbedomning och kontrollaktiviteter avseende
finansiell rapportering av bolagsledningen och
viktiga andringar i risk- och kontrollmatrisen ater-
rapporteras till revisionsutskott och styrelse. Detta
beskrivs vidare i avsnittet "Uppfdljning och over-
vakning”.

Information och kommunikation
Information och kommunikation handlar om att
identifiera och kommunicera den relevanta infor-
mationen i enlighet med kraven for ett noterat
bolag. Profotos styrelse har antagit en kommunika-
tionspolicy, informationssékerhetspolicy och insi-
derpolicy, som behandlar Profotos hantering och
kommunikation av insiderinformation, informations-
sakerhet och annan information. Insiderpolicyn &r
avsedd att minska riskerna for insiderhandel och
annat olagligt beteende och att underlatta Profotos
efterlevnad av tillampliga regler gallande hante-
ringen av insiderinformation.
Informationssékerhetspolicyn ar designad for att
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skydda Profoto, anstéllda, kunder och samarbets-
partners fran skada som beror pa otillracklig infor-
mationshantering och informationsspridning.
Kommunikationspolicyn beskriver Profotos 6ver-
gripande fokus pa kommunikationsfragor. Profotos
information som ges till marknaden ska vara kor-
rekt, relevant och palitlig och ska tillhandahéllas i
enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter (Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares).

Uppfoéljning och 6vervakning

Profoto har etablerade rutiner for testning av
kontroller. Kontrollatgarder fér operationell och
finansiell uppféljning sker manads- och kvartalsvis
och utférs av utvalda, oberoende personer inom
organisationen. Vid eventuella identifierade brister
i den interna kontrollen rapporteras det uppat i
organisationen. Den |6pande uppféljningen omfat-
tar moten och skriftlig dokumentation. Testningen
av effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utvarderas och upp-
dateras arsvis. CFO ska, baserat p4 utvarderingen,
arligen lagga fram rapporter till revisionsutskottet
och styrelsen, vilket gér det mojligt for styrelsen
att genomfora sin arliga granskning av risker och
riskhantering.
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Styrelse

FOTO RICKARD L. ERIKSSON

Hans Eckerstrom

Invald: 2018

Utbildning: MSc mekanik, Chalmers
tekniska hogskola och MSc foretags-
ekonomi, Goéteborgs universitet.
Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Ordférande
Henri-Lloyd. Ledamot Swedbank
och Thule Group. Chief Investment
Officer i APAC.

Tidigare: Styrelseordférande Nobia.
Styrelseledamot Nordstjernan.
Partner och anstalld Nordic Capital.
Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av dgare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 1 230510
aktier, 500 000 kopoptioner

Anders Hedebark

Invald: 2010

Utbildning: MSc elektroteknik,
KTH och MBA, INSEAD.

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: Vd och koncern-
chef Profoto.

Tidigare: Styrelseordférande i
VKii Sverige och VK i Gavle-Dala.
Styrelseledamot i Lipac Holding,
VK Jarfélla, Lipac Liftar och VK
Huddinge. Styrelsesuppleant i VK i
Isaberg och ITEX Rental.
Oberoende av foretaget: Nej
Oberoende av dgare: Nej

Aktier i Profoto Holding: 15127 321
aktier via bolag tillsammans med
narstaende.

Magnus Brannstrom

Invald: 2018

Utbildning: MSc, Uppsala
universitet.

Fodd: 1966
Ovriga uppdrag: CEO Oriflame

Holding. Styrelseordférande Molimb.

Tidigare: Ordférande World Federa-
tion of Direct Selling Associations.
Styrelseledamot i APAC.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av dgare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 250494
aktier, 125000 kopoptioner

Pernilla Ekman

Invald: 2021

Utbildning: MSc féretagsekonomi,
Stockholms universitet och
Executive Management Program,
Handelshogskolan Stockholm.
Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Aarke och Stronger. Styrelseledamot
Fractal Gaming Group.

Tidigare: Vd och CFO Zound
Industries International, CFO Tiger of
Sweden, CFO Svenskt Tenn.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av dgare: Ja

Aktier i Profoto Holding: O aktier,
62500 kopoptioner

Helena Holmgren

Invald: 2021

Utbildning: MSc féretagsekonomi,
Lunds universitet och MBA,
University of Ottawa.

Fodd: 1976

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Hexatronic Group,

Tidigare: Vd och CFO Pricer, CFO
Edgeware.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av dgare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 3000
aktier, 125000 kopoptioner

Helene Willberg

Invald: 2018

Utbildning: Masterexamen i
redovisning och finansiering,
Handelshogskolan Stockholm.

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Footway Group. Styrelseledamot
Thule Group, Nordic Paper Holding,
Infrea, Indecap Holding, Byggfakta
Group Nordic HoldCo, X shore, Enzy-
matica, Renewcell, APAC.

Tidigare: Styrelseledamot och vd i
Alvarez & Marsal Sweden. Styrelse-
ledamot och vd i KPMG.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av dgare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 250494
aktier, 150 000 k&poptioner



Profoto

Arsredovisning 2021

Arsredovisning 47

Ledning

FOTO RICKARD L. ERIKSSON

Anders Hedebark

Anstilld hos Profoto: 1997

Utbildning: MSc elektroteknik, KTH,
och MBA, INSEAD.

Fodd: 1964

Aktier i Profoto Holding: 15127 321

aktier via bolag tillsammans med
narstaende.

Petter Sylvan

Anstilld hos Profoto: 2005

Utbildning: MBA, Handelshogskolan
i Stockholm och MSc marknads-
féring och industriell ekonomi,
Chalmers tekniska hogskola.

Fédd: 1974

Aktier i Profoto Holding: 339920

Ulrika Bjork

Anstilld hos Profoto: 2016

Utbildning: MSc maskinteknik,
Tekniska hogskolan Linkopings
universitet.

Fodd: 1979
Aktier i Profoto Holding: 24 586

Patrik Bluhme

Anstilld hos Profoto: 2014

Utbildning: MSc maskinteknik, KTH.

Fodd: 1962
Aktier i Profoto Holding: 65595

Tobias Lindbéck

Anstilld hos Profoto: 2015

Utbildning: MSc mekanik, Tekniska
hogskolan Linkdpings universitet.

Fodd: 1968
Aktier i Profoto Holding: 65595
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FOTO RICKARD L. ERIKSSON

Martina Nillenstedt

Anstilld hos Profoto: 2017

Utbildning: MBA, Handelshogskolan
Stockholm och civilekonom-
examen, hogskolan Jonkoping.

Fodd: 1973
Aktier i Profoto Holding: 20 254

Gilles Rossi

Anstilld hos Profoto: 2017

Utbildning: MSc maskinteknik,
ENSAIS.

Fodd: 1976
Aktier i Profoto Holding: 65595

Sara Strid

Anstilld hos Profoto: 2011

Utbildning: BFA i fotografering,
Parsons School of Design och MBA,
Rutgers University.

Fodd: 1975
Aktier i Profoto Holding: 21605

Amanda Astrom

Anstilld hos Profoto: 2018

Utbildning: MSc industriell ekonomi,
KTH och MBA, Quantic School of
Business and Technology.

Fodd: 1994
Aktier i Profoto Holding: 1150
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver resultat Koncernens rapport éver finansiell stéllning
1jan 2021 1jan 2020
SEKm Not 31dec2021 31dec 2020 SEKm Not  31dec 2021 31dec 2020
Nettoomsattning 56 732 528 TILLGANGAR
Ovriga intakter 7 1 3 Anliggningstillgangar
Summa intikter 744 531 . " . .
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Aktiverat arbete for egen rakning 17 22 21 Balanserade utvecklingsutgifter 91 98
Varor 19,24 -232 -228 Programvaror 13 19
Ovriga externa kostnader 8,9 -142 -126 Licenser 3 1
Personalkostnader 10, 24 -7 -120 Summa immateriella anldggningstillgangar 106 118
Av- och nedskrivningar avimmateriella och A . ) o
materiella anldggningstillgdngar 17,18, 24 -57 -88 Materiella anléggningstillgangar 18
Ovriga kostnader 11 5 3 Leasingtillgangar 9 49 54
Rorelseresultat 212 12 Inventarier, verktyg och installationer 23 27
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 4
Finansiella intékter och kostnader Summa materiella anléiggningstillgangar 75 86
Finansiella intakter 12 (6] 6]
Finansiella kostnader 13 2 -8 Finansiella anlidggningstillgangar 2 2
Resultat fore skatt 209 -20 Uppskjutna skattefordringar 15 16 16
Skatt 15 -51 2
- S laggningstillga 199 222
Arets resultat 158 -17 Hmma anaggningstifigangar
Hanférligt till: Omsittningstillgangar
Moderbolagets aktiedgare 158 -17 Varulager 19 29 94
Resultat per aktie, fore och efter utspadning* 3,95 -0,44 Kortfristiga fordringar
*Beraknat baserat pa 40 000 000 stamaktier fore och efter utspadning (retroaktiv justering p.g.a. aktiesplit) Kundfordringar 4' 20 69 67
Aktuella skattefordringar - 5
Koncernens rapport 6ver totalresultat Ifortfristiga fordringar pa koncernbolag 30 - 20
Ovriga omséttningstillgangar 5 3
1jan 2021 1jan 2020 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 8
SEKm Not  31dec2021 31dec 2020 Summa kortfristiga fordringar 80 103
Arets resultat 158 -17
. Likvida medel 22 206 254
Ovrigt totalresultat som kan komma att omforas till resultatet: Summa omsittningstillgangar 386 451
Arets omrakningsdifferenser -5 4
Arets totalresultat 153 -13 SUMMA TILLGANGAR 585 673
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 153 -13
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forts. Koncernens rapport éver finansiell stillning Koncernens rapport 6ver foriandringar i eget kapital
SEKm Not  31dec 2021 31dec 2020 Balanserade
Eget kapital vinstmedel

get kapital Omriknings- Inklusive  Summa eget
Aktiekapital 23 1 0] SEKm Aktiekapital reserv  arets resultat kapital
Reserver -6 -1 Ingaende balans 1januari 2020 0o -5 352 347
Balanserade vinstmedel, inklusive &rets resultat 336 335 Arets resultat 17 A7
Summa eget kapital 331 334 Summa &vrigt totalresultat 4 - 4
Langfristiga skulder Summa totalresultat (o] 4 -17 -13
Skulder till kreditinstitut 4,26 6 8 Tillskott fran &gare 20 20
Leasingskulder 9 43 47 Lamnade koncernbidrag fore skatt -27 -27
Avsattningar 25 7 5 Skatt pa koncernbidrag 5 5
Uppskjutna skatteskulder 15 54 52 Utgaende balans 31 december 2020 o -1 335 334
Summa langfristiga skulder 110 12
Kortfristiga skulder Ingéende balans 1 januari 2021 ) 1 335 334
Skulder till kreditinstitut 4,26 14 36 A"gt en elt ata“s Januart : o o
Leasingskulder 9 9 9 Sre s res"u ? | | 5 5
Avséittningar o5 5 7 umma ovrlglt totaI resultat - - -
Leverantérsskulder 46 45 Summa totalresultat () -5 158 153
Kortfristiga skulder till koncernbolag 30 - 83 Fondemission 1 - R 0
6ktuella skatteskulder 9 0 Utdelning till moderbolag -156 -156
Ovriga kortfristiga skulder 6 6 Utgaende balans 31 december 2021 1 -6 336 331
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 55 M
Summa kortfristiga skulder 144 227 *Hanforligt till moderbolagets aktieagare
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 585 673
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys Moderbolagets resultatriakning
1jan 2021 1jan 2020 1jan 2021 1jan 2020
SEKm Not 31dec 2021 31dec 2020 SEKm Not 31dec 2021 31dec 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Nettoomsattning 30 1,7 1,7
Rorelseresultat 212 -12 scelsek
Justeringar for icke-kassaflédespaverkande poster: 28 I?or.e sekostnader
Av- och nedskrivningar 57 ag! Ovriga externa kostnader 8 -26,5 -2,0
Justeringar for 6vriga icke-kassaflodespéaverkande poster 4 46 I?ersonalkostnader 10 124 -9.3
Erhallen ranta 0 0 Ovriga kostnader 0,0 0,0
Betald ranta 2 3 Rorelseresultat -27,3 0,5
Betald irlkomstskatt - -36 -10 Resultat fran finansiella poster
:fiar:sf?if:ggjr:;égr;’?:;Slrzil)sa:l:’ai‘i,tzt:amheten 235 108 Intakter fran andelar i koncernféretag 153,0 183,8
Rantor och liknande kostnader 0,0 0,0
Féréndringar i rérelsekapital Resultat efter finansiella poster 1257 184,3
Minskning (+) / 6kning (-) av varulager -6 44
Minskning (+) / 6kning (-) av kundfordringar -2 29 Bokslutsdispositioner 14 51,9 -271,5
Minskning (+) / kning (-) av &vriga fordringar 0 0 Resultat fore skatt 177,6 156,8
M!nskn!ng (-)/ ?kn!ng (+) av Ifevt‘erantorss.ku‘lder 0 -12 Skatt pa arets resultat 97 55
Minskning (-) / 6kning (+) av dvriga kortfristiga skulder 13 -16 Aret tat 167.9 1623
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 240 153 rets resufta ’ g
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -24 -22 Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 -7
Lamnade koncerninterna lan2 -116 0 1jan 2021 1jan 2020
. concerninterna . SEKm Not  31dec2021  31dec 2020
Aterbetalning av koncerninterna lan2 - 67 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -146 38 Arets resultat 167.9 162,3
Finansieringsverksamheten 28 Ovrigt totalresultat — -
Aterbetalning av koncerninterna skulder® -103 - Arets totalresultat 167,9 162,3
Aterbetalning av 6vriga externa 1an -34 -12
Amortering av leasingskuld -1 -8
Upptag av nya lan 13 36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 16
Arets kassaflode -42 208
Likvida medel vid arets borjan 254 52
Valutakursdifferenser i likvida medel -7 -5
Likvida medel vid arets slut 206 254

1) Helaret 2020 inkluderar nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar om totalt SEK 29m (0), nedskrivningar av varulager om totalt
SEK 48m (0) och &vrigt om totalt SEK -2m (1).

2) Lamnade och aterbetalda koncerninterna lan i investeringsverksamheten avser utlaning till och aterbetalning fran det tidigare moderbolaget Profoto Invest AB.

3) Aterbetalning av koncerninterna skulder i finansieringsverksamheten avser aterbetalning av lan fran det tidigare moderbolaget Profoto Invest AB som slutreglerats
i slutet av Q2 2021. Beslutad utdelning fran 2020 till Profoto Invest AB om SEK 156m finns inkluderat i den restskuld som aterbetalats och slutreglerats.



Profoto Arsredovisning 2021

Arsredovisning

52

Moderbolagets balansrikning

forts. Moderbolagets balansrikning

SEKm Not 31dec2021 31dec 2020 SEKm Not 31dec2021 31dec 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgangar Eget kapital

Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernbolag 16 32,0 32,0 Aktiekapital 0,5 0o,1

Summa anlaggningstillgangar 32,0 32,0 Summa bundet eget kapital 0,5 0,1

Uppskjutna skattefordringar 15 1,3 6,1 Fritt eget kapital

Omséttninastillaa Balanserade vinstmedel 28,0 22,0

Kmtsfa' tf""?s ('j gangar ) ol % 1005 )33 Arets resultat 167,9 162,3

"or. ristiga 9r . ringar p.a oncermnbolag ’ ’ Summa fritt eget kapital 195,9 184,3

Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,6 P ksoital e 1844

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,9 0,1 umma eget kapita ’ ’

Summa kortfristiga fordringar 200,9 234,0 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 200,9 234,3 uider titkoncernbolag ’ ’
Aktuella skatteskulder 4,9 -

SUMMA TILLGANGAR 2942 2724 Ovriga kortfristiga skulder 1,2 1,0

” ’ Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 6,7 3,8

Summa kortfristiga skulder 37,8 88,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 234,2 272,4
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Moderbolagets rapport 6ver forindringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Bundet 1jan 2021 1jan 2020
eget kapital Fritt eget kapital SEKm Not 31dec2021 31dec 2020
Balanserat Arets Summa Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
SEKm Aktiekapital resultat resultat eget kapital Rérelseresultat 273 05
Ingaende balans 1januari 2020 0,1 0,2 0,0 0,3 Betald inkomstskatt 0,2 0,0
Omféring av féregdende &rs resultat 0,0 0,0 - Kassafléde fran den lopande verksamheten
Arets resultat 162,3 162,3 fore forandringar i rorelsekapitalet -271 05
:vrlgt totalr:esult:lt 162 ; 162 ; Forandringar i rorelsekapital
umma totalresultat ’ ? Minskning (+) / 6kning (-) av 6vriga fordringar -0,8 -0,1
Tillskott fran dgare 21,8 - 21,8 mfnstnfng -/ ?Ening (+)av I'tsvt'%ranktérsfs.ku'lder » 21 gg
- + -
Utgaende balans 31 december 2020 0,1 22,0 162,3 1844 ins mr:g )1/6 mngf ) av vriga kortfristiga skulder ; ’
Kassaflode fran den lopande verksamheten -27,9 -0,2
Ingaende balans 1januari 2021 01 22,0 162,3 184,4 Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Omféring av foregdende &rs resultat 162,3 -162,3 Finansieringsverksamheten
érets resultat 1679 167,9 Foérandring av koncerninterna skulder 27,6 0,0
Ovrigt totalresultat = = Férandring i kortfristiga finansiella skulder - 0,5
Summa totalresultat 167,9 167,9 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27,6 0,5
Tillskott fran agare .
Utdelning till dgare -155,9 - -155,9 Arets kassaflode -0.3 03
Fondemission 0,4 -0,4 = - Likvida medel vid arets boérjan 0,3 0,0

Utgaende balans 31 december 2021 0,5 28,0 167,9 196,49 Likvida medel vid arets slut 0,0 0,3
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Noter

Alla siffror i miljoner svenska kronor om inget annat anges.

Not1

Profoto Holding AB (publ), organisationsnummer
556810-9879, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Sundbyberg. Bolagets huvudkontor ligger pa
Landsvagen 57, Box 1264, 172 25 Sundbyberg, Stock-
holm. Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”) ver-
kar pa en global marknad inom tillverkning och
foérséljning av studioblixtsystem och andra tillbehdr inom
den professionella fotoindustrin. Koncernens
sammansattning beskrivs i not 16.

Profoto Holding AB (publ) var ett helagt dotterbolag
till Profoto Invest AB, org.nr 559099-2326, med séte i

Sundbyberg fram till 1 juli 2021.

Som en konsekvens av borsnoteringen av Profoto Hol-
ding AB (publ) pd Nasdag OMX Stockholms Mid Cap-
lista, med forsta handelsdag den 1juli 2021, utskiftades
tidigare moderbolaget Profoto Invest AB:s samtliga
kvarvarande aktier i Profoto Holding AB (publ), som inte
saldes vid noteringen, till garna i Profoto Invest AB den
5 juli 2021. Fréan och med detta datum &r Profoto Invest
AB séledes inte langre moderbolag till Profoto Holding
AB (publ).

Not 2

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har radet

for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Poster som ingar i koncernredovisningen har
redovisats till anskaffningsvéarde, utom nar det géller
omvarderingar av vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. De viktigaste redovisningsprinciperna
som har tillampats beskrivs nedan.

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget
tilldmpa alla internationella redovisningsstandarder som
antagits av EU, i mojligaste man inom ramen for ars-
redovisningslagen och med avseende pé forhéallandet
mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkaénts for utfardande av styrelsen och verkstéallande
direktoren den 4 april 2022. Koncernens och moder-
bolagets finansiella rapporter blir féremal for faststallelse
péa arsstamman den 5 maj 2022.

Nya och dndrade standarder som tillimpats

for forsta gangen

Koncernen tillampar de dndringar som gjorts av IAS 39,
IFRS 7,IFRS 4, IFRS 9 samt IFRS 16 rérande referens-
rantereform fas 2 frdn och med den 1januari 2021.
Koncernen har en checkrékningskredit som i begran-
sad omfattning kan komma att paverkas av reformen.
Ledningens bedémning &r att &ndringen i standarderna
inte har haft en inverkan pa koncernen under aret.

Nya och é@ndrade standarder och tolkningar

som dnnu inte tratt i kraft

Nya och dndrade IFRS standarder med tillampning fran
2022 beddms inte ha haft nagon paverkan pa koncer-
nens redovisning.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar moderbolaget Profoto
Holding AB (publ) och de bolag som moderbolaget har
bestammande inflytande 6ver. Ett bestammande infly-
tande foreligger nar koncernen exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt &gande i ett féretag och
kan utéva inflytande 6ver bolaget for att paverka dess
avkastning. Ett bestdmmande inflytande foéreligger vanli-
gen vid direkt eller indirekt &gande av mer dn 50 pro-
cent av rosterna.

Dotterbolag ingér i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt d& moder-

bolaget inte langre har bestammande inflytande 6ver
dotterbolaget. Alla koncerninterna transaktioner, saldon
och orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats i sin helhet
vid konsolidering.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor
(SEK). For moderbolaget ar den funktionella valutan och
rapporteringsvalutan svenska kronor. Samtliga belopp
har avrundats till ndrmaste miljon kronor om inget annat
anges. For moderbolaget anges belopp i miljon kronor
med en decimal. Avrundning kan forekomma i tabeller
och berakningar, vilket innebar att redovisade summor
inte alltid ar en exakt summa av avrundade belopp.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella
rapporterna

For att upprétta finansiella rapporter kravs & ena sidan
beddémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
och & andra sidan uppskattningar vid vardering av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt
andra faktorer som bedéms vara relevanta. Uppskatt-
ningar och antaganden ses 6ver regelbundet och jam-
férs mot faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar och
uppskattningar beskrivs narmare i not 3.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av belopp
som forfaller till betalning forst efter mer an tolv mana-
der efter balansdagen samt andra belopp for vilka bola-
get har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en
tidpunkt som ligger mer &@n tolv manader efter balans-
dagen. Andra tillgdngar och skulder redovisas som
omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld.

Rorelseforvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Den
kopeskilling som 6verfors vid ett rérelseforvary varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Kostnader rela-
terade till férvarv redovisas i rapporten over totalresultat
dé de uppkommer. Identifierbara férvarvade tillgangar
och évertagna skulder redovisas till verkligt varde pa
dagen for forvarvet. | de fall forvarvet inte avser 100 pro-
cent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande.

For rorelseforvarv déar summan av den 6verférda
kopeskillingen, eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde péa férvarvsdagen for forvar-
varens tidigare andel i det férvarvade bolaget 6verstiger
de identifierbara nettotillgdngarnas verkliga varde pa
férvarvsdagens redovisas skillnaden som goodwill i

rapport 6ver finansiell stallning. Nar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i rapporten dver totalresultat.
Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsférs

vid férvarvstidpunkten. Villkorade tillaggskopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rap-
porttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat,
som en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken det kan generera intakter
och kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas
av bolagets verkstéallande beslutsfattare och for vilka fri-
staende finansiell information finns tillgéanglig. Bolagets
rapportering av rérelsesegmenten éverensstammer med
den interna rapporteringen till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Verkstéllande direktéren ar den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. All uppféljning av koncer-
nen sker inom segmentet Photographic, som déarmed blir
koncernens enda rapporteringssegment. Koncernen har
aven ett segment for Digital Business, men rapporterar
inte detta som ett separat segment sé lange som férsalj-
ningen ligger pa en icke-materiell niva. Redovisnings-
principerna for rapporteringssegmentet 6verensstammer
med de principer som hela koncernen tillampar.

Intékter fran avtal med kunder

Intékter redovisas till den ersattning som koncernen for-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot att 6verféra utlovade
varor eller tjanster, minus mervardesskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag, vilka specificeras i avtal med kun-
der. IFRS 15 baseras pé intéktsredovisning i enlighet med
en femstegsmodell baserad pa nér kontrollen éver en
vara eller tjanst 6verfors till kunden, vilket innebar redo-
visning av intakt vid en tidpunkt och inte periodiserat
over tid. Grundprincipen &r att koncernen redovisar intak-
ter till ett belopp som aterspeglar den ersattning som
koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjianster. Forutom den huvudsakliga intakts-
strommen nedan saljs dven kurser och utbildnings-
program. Kurserna utgér dock en obetydlig del av
koncernens totala intakter.

Koncernen redovisar i allt vasentligt endast intakter
fran forsaljning av varor. Intakter fran forsaljning av varor
till distributéren eller direkt till kunden rapporteras vid den
tidpunkt da produkterna 6verfors till distributéren eller
kunden, dvs. nar distributéren eller kunden far kontroll
over varorna. Baserat pa de underliggande leveransvillkor
som 6verenskommit kommer kontrollen att Gverforas nar
varorna har levererats till respektive speditor/fraktforetag.
Betalningsvillkoren for fakturerade forsaljningar ar normalt
30 dagar efter pabdrjad leverans. Féretagskunder och
privata kunder som handlar i koncernens webbshop
debiteras direkt via betalkort i samband med att
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bestallning registreras och képet genomfors. Kunder
som handlar i koncernens webbshop har full returratt om
varan returneras inom 14 dagar fran det att varan mottag-
its. Denna forsaljningskanal utgér mindre &n 5 procent
av koncernens totala forsaljning och effekten av gjorda
returer bedéms ha en ovasentlig effekt pa koncernens
totala forsaljning (1 procent av totala férséaljningen 2021)
varfor inga I6pande reserveringar fér kostnader kopplade
till returer goérs. Koncernen omprévar sin uppskattning
av forvantade returer vid varje balansdag och uppdaterar
tillgangen och skuldens belopp darefter.

Erhallna statliga stod

Statliga bidrag redogérs i enlighet med IAS 20 och redo-
visas i rapporten over totalresultat nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget, och att bidraget kommer att
erhéllas. Erhallna stod for korttidsarbete redovisas som
en reducering av personalkostnader medan évriga
erhallna stod redovisas under Ovriga rorelseintékter.

Leasingavtal

Profotos leasingavtal utgérs framst av hyra av lokalytor
och i mindre utstrackning av bilar och viss utrustning. En
tillgang for en nyttjanderatt och en leasingskuld redovisas
vid leasingavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum
da Profoto far tillgang till och har méjlighet att borja
anvénda den underliggande tillgadngen. Nyttjanderatten
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasing-
avgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatten skrivs av
linjart fran inledningsdatumet till leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kort-
fristig del - varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppséagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med kon-
cernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens kreditrisk &terspeglar respektive avtals lea-
singperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som ténkt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita
ranta latt kan faststéllas anvands dock den réntan, vilket
kan vara fallet for vissa billeasar.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respek-
tive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Réntekostnaden beréknas som skuldens véarde multi-
plicerat med marginella lanerantan.

Leasingskulden for lokaler med hyra som indexupp-
raknas berdknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Nar hyresnivan raknats upp med
index justeras skulden, baserat pa den nya hyresnivan,

med motsvarande justering av nyttjanderattens redo-
visade tillgdngsvarde. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgangens varde i samband med att ny
beddmning sker av leasingperioden. Detta sker i sam-
band med att sista uppségningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt d& betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt férandras pa
ett satt som arinom koncernens kontroll och paverkar
den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller med en underliggande
tillgang av lagt varde, redovisas inte ndgon nyttjande-
rattstillgadng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

| mindre utstrackning vidarehyr (subleasar) Profoto
viss lokalyta. | forekommande fall har leasingperioden for
vidareuthyrningarna bedémts vara vésentligt kortare &n
leasingperioden i Profotos huvudlease, vilket inneburit
att vidareuthyrningarna klassificerats som operationella
leasar. Profotos nyttjanderatt redovisas da fortsatt i
balansrakningen och de hyror som erhélls redovisas
som intakt linjart Gver leasingperioden i subleasen.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér koncer-
nens olika enheter redovisas i den valuta som anvands i
den primara ekonomiska miljo dar varje enhet huvud-
sakligen &r verksam (funktionell valuta).

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till enhetens
funktionella valuta till de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Monetéara poster i utlandsk valuta
omréknas pa varje balansdag till stdngningskursen.
Icke-monetéra poster som vérderas till anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta omréknas inte, utan historisk
valutakurs anvands. Icke-monetéra poster, som varderas
till verkligt varde i en utlandsk valuta, omréknas till
vaxelkursen den dag det verkliga vardet faststalldes.

Valutakursdifferenser redovisas i rapporten éver
totalresultat under den period de uppkommer.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréknas
utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till SEK
till balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av valuta-
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstér vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid forsaljning av ett
utlandskt dotterbolag redovisas sddana omréknings-
differenser i resultatrakningen som en del av realisa-
tionsvinsten/realisationsforlusten.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonusar, betald
semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner
redovisas som kostnad nar de intjanas. Pensioner och
andra ersattningar efter anstéllning klassificeras som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda planer. Koncer-
nen har avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestiamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen fasta
avgifter till en separat, oberoende juridisk person och
har ingen skyldighet att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas med kostnader allt eftersom
férmanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med
den tidpunkt da premierna betalas.

Férméansbestimda planer

Pensionsplaner som inte &r avgiftsbestamda &r formans-
bestamda vilket innebar att arbetsgivaren férbinder sig
att utbetala pension pa viss férmansniva. De férmansbe-
stdmda planerna inom koncernen bestar av ITP 2-planen
for tjiansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i
Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsék-
ring i Alecta utgor en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Planen redovisas dock som en avgifts-
bestamd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla
information som méjliggér redovisning av respektive
medlemsféretags proportionella andel av planens forplik-
telser, férvaltningstillgangar och kostnader. | 6vrigt
forekommer inte férmansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalférsakring
Pensionsavtal har ingatts dar koncernen férvarvat
kapitalforsakringar som sakrats till férman for anstalld
genom pantsattning. Den anstéllde har endast réatt till
ersattning motsvarande véardet av kapitalférsakringen
vid inlésen. Kapitalférsakringen vérderas I6pande till
verkligt varde samtidigt som pensionsskulden omvar-
deras till att motsvara vérdet av kapitalforsakringen.
Kapitalforsakring och pensionsskuld har redovisats
netto. Avséattning for sarskild [6neskatt reserveras
beraknat p& kapitalforsakringens verkliga varde.

Skatt
Skattekostnaden bestar av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pé periodens beskattningsbara
resultat. Den skattepliktiga vinsten skiljer sig fran det
resultat som redovisas i rapporten Gver totalresultat
genom att den har justerats for icke beskattningsbara
intakter och icke avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla

under andra perioder. Koncernens aktuella skatt berdknas

med hjalp av de skattesatser som galler pa balansdagen.
Aktuell skatt redovisas som en kostnad eller intakt

i rapport 6ver totalresultat, utom nar den hanfor sig till

transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat eller

direkt i eget kapital, i vilket fall skatten ocksa redovisas i

ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas fér temporéra skillnader
mellan redovisade varden for tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och de skattevarden som tillam-
pas vid berékningen av det skattepliktiga resultatet.
Uppskjuten skatt redovisas med hjalp av balansrak-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i
princip for alla skattepliktiga temporéra skillnader och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den méan det &r
sannolikt att beloppen kan kvittas mot framtida skatte-
pliktiga resultat. Uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder redovisas inte om den temporara skillnaden &r
hanforlig till goodwill eller om det ar resultatet av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld (annat &n ett rérelseforvarv) och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redo-
visat resultat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga
temporéra skillnader hanforliga till investeringar i
dotterbolag, utom nér koncernen kan kontrollera den
tidpunkt d& de temporéra skillnaderna aterférs och det
ar osannolikt att en sadan aterféring kommer att ske
inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar
som &r hanfoérliga till avdragsgilla temporara skillnader i
samband med sadana investeringar redovisas endast i
den man det ar sannolikt att beloppen kan kvittas mot
framtida skattepliktiga resultat inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje rapportperiod slut och minskas till den
del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att
realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas med hjélp av de skatte-
satser som férvantas gélla for den period dé tillgangen
erhalls eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagstiftning) som géller eller har meddelats pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om de ar hanforliga till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och dar koncernen avser att reglera
skattenettot.

Uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i rapporten Over totalresultat, utom nér den hanfér
sig till transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital, i vilket fall skatten ocksa redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde efter ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av kopeskillingen och
eventuella kostnader som direkt kan hanféras till att fa
tillgangen pa plats och i funktionellt skick, samt berak-
nade kostnader fér nedmontering och bortskaffning av
tillgdngen och aterstallande av platsen. Efterfoljande
kostnader inkluderas i tillgadngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang endast nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar i sam-
band med objektet kommer att g4 till koncernen och
kostnaden for objektet kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt. Ovriga efterfljande kostnader redovisas som en
kostnad i rapporten over totalresultat under den period
da de uppkommer.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgadngar kost-
nadsférs sa att tillgadngens anskaffningskostnad, minus
eventuellt restvarde vid slutet av dess nyttjandeperiod,
skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandetiden.
Avskrivningen boérjar nar en materiell anlaggningstill-
géang ar tillganglig fér anvandning. Nyttjandeperioderna
for olika kategorier av materiella anlaggningstillgangar
ar foljande:

Maskiner och annan teknisk utrustning 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5 ar
Utgifter for leasad egendom 5ar

Uppskattad nyttjandeperiod, restvarde och avskriv-
ningsmetoder ses ver atminstone i slutet av varje redo-
visningsperiod, och effekterna av eventuella
forandringar i bedémningar rapporteras framatriktat.

Det redovisade vardet tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nér tillgdngen tas ur bruk eller avyttras,
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar av denna for-
vantas. Den vinst eller férlust som uppstar nar en tillgang
tas ur bruk eller avyttras bestar av skillnaden mellan
eventuella nettoresultat vid avyttring av tillgadngen och
dess redovisade varde, redovisat i rapporten 6ver total-
resultat under den period da tillgangen tas bort.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader som hérror fran

koncernens produktutveckling redovisas endast om

foljande villkor ar uppfyllda:

» Det ar tekniskt mojligt att slutfora produkten sa att
den kan anvandas.

» Foretaget avser att slutféra den immateriella anlagg-
ningstillgangen och anvanda eller sélja den.

» Det &r mgjligt att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen.

» Foretaget kan visa hur den immateriella anlaggnings-
tillgadngen kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

« Det finns tillrackliga tekniska, finansiella och andra
resurser for att slutfora utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

* Kostnaderna som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det inte & mgjligt att redovisa en balanserad utveck-
lingsutgift ska utvecklingskostnader redovisas som en
kostnad under den period de uppkommer. Efter den for-
sta redovisningen redovisas internt genererade immateri-
ella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Den beraknade nyttjandetiden ar beroende av
tillgdngen, mellan 2-6 ar. Den uppskattade nyttjande-
perioden och nedskrivningsmetoden ses ver atminstone
i slutet av varje rakenskapsar, och effekterna av eventuella
forandringar i bedémningar rapporteras framéatriktat.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar -
Aktiverade utgifter for anpassning av affarssystem
Kostnader for att anpassa affarssystem aktiveras som
immateriella anlaggningstillgangar i den utstrackning
som koncernen anser att kostnaderna ar kopplade till
anpassningen. Efter forsta redovisningen redovisas
ovriga immateriella anlaggningstillgadngar pa samma
satt som alla andra immateriella anlaggningstillgangar.
Den berédknade livslangden fér anpassning av affars-
system ar fem &r. Uppskattade nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder ses 6ver dtminstone i slutet av
varje rékenskapsar, och effekterna av eventuella forand-
ringar i bedémningar rapporteras framatriktat.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar samt
immateriella anliggningstillgangar, exkl. goodwill
Varje balansdag bedémer koncernen redovisade varden
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
anlaggningstillgangar for att avgéra om det finns nagra
tecken pa vardenedgang. Om sa ér fallet beréknas till-
gangens atervinningsvarde for att faststalla vardet av
eventuell nedskrivning. Om det inte &r majligt att
berakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang
kommer koncernen att berdkna &tervinningsvardet for
den kassagenererande enhet, eller grupp av kassa-
genererande enheter, som tillgangen tillhor.

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar
som annu inte ar fardiga att anvandas nedskrivnings-
provas arligen, eller nar det finns en indikation pa
vérdenedgang.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde,
minus kostnader for forséljning, och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras uppskattade
framtida kassafloden till nuvardet med hjalp av en
diskonteringsranta fore skatt som &terspeglar aktuella

marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som &r férknippade med tillgangen.

Om en anlaggningstillgangs atervinningsvéarde
bedéms vara lagre &n det redovisade vardet skrivs
tillgangens redovisade varde ned till tervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad i
rapporten over totalresultat. Om en nedskrivning senare
aterfors okar tillgangens redovisade varde till det omvar-
derade atervinningsvéardet, men det 6kade redovisade
vardet far inte 6verstiga det redovisade varde som skulle
ha faststéllts om ingen nedskrivning hade redovisats for
tillgangen under tidigare ar. En aterféring av en nedskriv-
ning redovisas direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskost-
nad och netto-férséljningsvardet. Kostnaden beraknas
enligt FIFO-metoden (first-in, first-out). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
de uppskattade kostnaderna for slutférandet och de
uppskattade forsaljningskostnaderna.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avséttning redo-
visas i rapport 6ver finansiell stéllning nar det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljid av
en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar gors med det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

En avsattning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen
baseras pa historiska data om garantier och en sam-
manvéagning av sannolikheter for olika utfall.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld redovisas i
rapporten over finansiell stallning nar koncernen blir part
i instrumentet i enlighet med instrumentets avtalsvillkor.

Redovisning i och borttagning fran rapporten

over finansiell stillning

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till

verkligt varde plus, nar det galler finansiella instrument
som inte véarderas till verkligt varde via resultatet, trans-
aktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet
eller emissionen. En kundfordran utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i rapporten over finansiell stallning nar féretaget blir
part i instrumentets avtalsbestammelser. En fordran
redovisas nar foretaget har presterat och det finns en
avtalsenlig betalningsskyldighet, &ven om fakturan &nnu
inte har skickats. Kundfordringar redovisas i rapport
over finansiell stallning nar en faktura har skickats. En
skuld redovisas nar motparten har presterat och det
finns en avtalsenlig betalningsskyldighet, &ven om
fakturan annu inte har mottagits. En leveranttrsskuld
redovisas nér en faktura har tagits emot. En finansiell
tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar avtalsenliga rattigheter realiseras eller I6per ut, eller
foretaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma géller
fér en del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar den
avtalsenliga forpliktelsen fullgérs eller pa annat séatt
upphor. Detsamma géller en del av en finansiell skuld.
Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten
over finansiell stallning eftersom kriterierna for kvittning
inte ar uppfyllda. Avistaférvarv och avistaavyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affars-
modell inom vilken den relevanta tillgdngen innehas och
tillgdngens kassaflodesegenskaper. Om den finansiella
tillgdngen innehas inom en affarsmodell vars syfte &r att
samla in avtalsenliga kassafléden och den finansiella
tillgangens avtalsvillkor ger upphov till bestdmda datum
for kassafloden som endast avser betalningar av kapital-
belopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet
varderas tillgangen till upplupet & dessa tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde motsvarande nominellt
belopp utan diskontering. Denna verksamhet kategori-
seras inom "innehas for att samla in”. Upplupet anskaff-
ningsvéarde definieras som det belopp till vilket den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden varde-
ras vid forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningar,
plus eller minus ackumulerade periodiseringar vid
anvandning av effektivrantemetoden pa eventuell
skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet
pa forfallodagen och, for finansiella tillgangar, justerat
med héansyn till en forlustreserv.

Om affarsmodellens mal kan uppnés genom saval
insamling av avtalsenliga kassafléden och forsaljning
av finansiella tillgdngar, och den finansiella tillgangens
avtalsvillkor ger upphouv till kassafléden pa faststallda
datum, som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa utestdende kapitalbelopp, véarderas tillgangen till
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verkligt varde genom Ovrigt totalresultat. Denna verksam-
het kategoriseras inom "innehas for att samla in och sélja”.

Koncernen tillampar affarsmodellen "innehas for
att samla in” for likvida medel, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar och 6vriga finansiella tillgangar,
vilket innebar att tillgangen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via
rapporten Over totalresultat om de 1) utgér en villkorad
kopeskilling inom ramen for IFRS 3, 2) innehas for
handel eller 3) om skulden initialt identifieras som en
skuld redovisad till verkligt varde genom rapporten 6ver
totalresultat. Ovriga finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Den férvantade I6ptiden for leverantors-
skulder ar dock kort, s& skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Rantebarande banklan,
checkréakningskrediter och andra lan véarderas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan det erhéllna lanebeloppet
(exklusive transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av lanet redovisas 6ver lanets I6ptid. Villko-
rad kopeskilling klassificeras och varderas till verkligt
vérde via rapporten 6ver totalresultat.

Verkligt virde av finansiella instrument

Det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och finan-

siella skulder beraknas enligt féljande:

» Det verkliga vardet av finansiella tillgangar och
skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hjélp av noterade marknadspriser.

» Det verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgangar och
skulder faststélls enligt allmant accepterade varde-
ringsmodeller, sdsom diskontering

« av framtida kassafléden och anvandning av information
som erhallits fran aktuella marknadstransaktioner.

» Det redovisade véardet av alla finansiella tillgangar och
skulder anses vara en god uppskattning av deras
verkliga varde, om inte annat anges.

Upplupet anskaffningsvérde

och effektivrintemetoden

Upplupet anskaffningsvéardet for en finansiell tillgang ar
det belopp till vilket den finansiella tillgangen initialt
redovisades minus kapitalbeloppet, plus den ackumule-
rade avskrivningen. Eventuell skillnad mellan kapital-
beloppet och det utestdende kapitalbeloppet berédknas
med hjélp av effektivrantemetoden, justerat for eventuell
nedskrivning. Det redovisade bruttovardet av en finan-
siell tillgang &r det upplupna anskaffningsvéardet av en
finansiell tillgang fore justeringar for eventuella forlust-
avdrag. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden
eller till verkligt varde via rapporten dver totalresultat.

Den effektiva rantan ar den ranta som vid diskontering
av alla framtida férvantade kassafloden 6ver deras for-
vantade I6ptid resulterar i for den finansiella tillgangens
eller den finansiella skuldens ursprungliga redovisade
varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och
redovisas netto i rapporten 6ver finansiell stallning nar
det finns en laglig ratt att kvitta och avsikten ar att kvitta
posterna som ett nettobelopp eller samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivning

Koncernen redovisar en forlustavsattning for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-
resultat. Eget kapital-instrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Pa varje rapportdatum redovisar
koncernen férandringen i forvantade kreditforluster
sedan forsta redovisningen i rapporten 6ver totalresul-
tat. Syftet med nedskrivningskraven é&r att redovisa
forvantade kreditforluster under hela livslangden for alla
finansiella instrument for vilka kreditrisken har 6kat
avsevart sedan den forsta redovisningen, oavsett om
den beddmts individuellt eller kollektivt, mot bakgrund
av all rimlig och stédjande information, inklusive fram-
atblickande. Koncernen méaste vardera férvantade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt
som &terspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som faststallts genom en utvardering av en rad
mojliga utfall, tidsvardet av pengar och rimlig verifierbar
information om aktuella férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska férhallanden.

For kundfordringar och avtalstillgangar gor forenk-
lingar det majligt for koncernen att direkt redovisa
forvantade kreditforluster for tillgangens hela [6ptid.
Forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtals-
tillgangar mats over tillgdngens aterstadende 16ptid.

For alla 6vriga finansiella tillgangar, dar det ej skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk, varderar koncernen forlust-
avdraget till ett belopp som motsvarar tolv manaders
forvantade kreditforluster. For finansiella tillgangar

for vilka kreditrisken har 6kat vasentligt sedan den
forsta redovisningen redovisas en reserv baserat pa
tillgdngens forvantade kreditforluster under tillgangens
aterstaende loptid.

Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst han-
forlig till likvida medel. Den férenklade metoden anvénds
for att berdkna kreditforluster pa koncernens kundford-
ringar. De férvantade kreditforlusterna for kundfordringar
berdknas med hjalp av en avsattningsmatris baserad péa
tidigare handelser, aktuella férhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska férhallanden och pengars
tidsvarde, om tillampligt.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar
redovisas i rorelsekostnader. Nedskrivning av likvida
medel och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som en finansiell kostnad.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs
bort nar koncernen inte har nagra rimliga férvantningar
pa att &tervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en
del av den.

Utdelningar och rinteintikter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla
betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas 6ver I6ptiden med hjalp av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvary,
uppférande eller produktion av en tillgadng som det tar
lang tid att forbereda fér den avsedda anvandningen
eller forsaljningen ingér i tillgadngens anskaffningskost-
nad till dess att tillgangen slutforts for den avsedda
anvéandningen eller forséljningen. Réanteintéakter fran den
tillfalliga investeringen av lanade medel for en tillgang
enligt ovan dras av fran de l&nekostnader som kan
inkluderas i tillgdngens anskaffningskostnad. Ovriga
lanekostnader redovisas i resultatet under den period
som de uppkom.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflédesanalysen inkluderar likvida
medel, banktillgodohavanden och andra kortfristiga
placeringar. Andra kortfristiga investeringar klassificeras
som likvida medel om de forfaller inom tre manader fran
forvarvstidpunkten, enkelt kan omvandlas till kontanter
for ett kant belopp och &r exponerade mot en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De storsta skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan. Moder-
bolagets redovisningsprinciper har konsekvent tillampats
pa alla perioder som redovisas i moderbolagets finan-
siella rapporter. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kilassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning redo-
visas i enlighet med arsredovisningslagen. Skillnaden
avseende IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter handlar framst om redovisningen av aktiverat
arbete for egen rékning, finansiella intakter och kostna-
der, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leastagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgifter
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvéandarens ekonomiska nytta Gver tiden i enlighet
med RFR 2.

Dotterbolag
Investeringar i dotterbolag sker till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakter nar
ratten att erhélla utdelningen anses vara faststélld och
beloppet kan bedémas pa ett tillforlitligt satt.
Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas
i vissa fall forutsatt att moderbolaget ensamt har ratt
att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter. Principer
fér nedskrivningsprévning av aktier i dotterbolag foljer
samma principer som koncernen tillampar fér materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2, vilket inne-
bér att reglerna for finansiella instrument i IFRS 9 inte
tillampas i moderbolaget som juridisk person. | moder-
bolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus nedskrivningar. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet eller nettoférsaljningsvardet. Delar av
principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga - sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier
for att sakringsredovisning ska fa tilldmpas och effektiv-
rantemetoden for ranteintékter och rantekostnader.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Betalda aktieédgartillskott redovisas som en 6kning i
posten andelar i koncernbolag hos givaren. Mottagaren
redovisar aktieagartillskott direkt mot eget kapital.



Profoto Arsredovisning 2021

Arsredovisning 58

Not 3

Nedan listas de viktigaste antagandena om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningen
pa balansdagen, vilket innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar av de redovisade vardena for
tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Vardet av balanserade utvecklingskostnader for produk-
ter under utveckling och produkter som &nnu inte fardiga
att anvéandas prévas kvartalsvis och nar handelser eller
férandringar i omstéandigheterna tyder pa att vardet av
dessa utvecklingskostnader kan ha minskat.

For att avg6ra om vardet av internt genererade
utvecklingskostnader har minskat maste framtida kassa-
floden som uppstér frdn dem analyseras och bedémas
genom diskontering av kassaflédena. Vid bedémning av
kassaflodet for de kommande tolv ménaderna anvands
den av ledningen senast godkanda prognosen dar kdnda
risker och osakerhetsfaktorer, sdsom covid-19 relaterade
risker/faktorer, har beaktats. Bedémningen av langsiktiga
kassafloéden utgéar fran bolagets finansiella mal.

Vid tillampning av denna metod utvarderar bolaget ett

antal faktorer inklusive diskonteringsrénta, framtida for-
séljning och kostnader samt férandring i rérelsekapital.
Beddmningen har baserats pa en hog diskonterings-
faktor samt en livslangd baserad pa avskrivningstid
istallet for faktisk forvantad livslangd for produkterna
i fraga. Risken for nedskrivning kan baserat pa dessa
antaganden anses vara begransad. Férandringar i férut-
sattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
kan dock ha en vasentlig inverkan pa vardet av balanse-
rade utvecklingskostnader. Dessa osakerheter bedéms
dock inte ha en signifikant inverkan pa koncernens
resultat nastkommande rakenskapsar.

Vardering av varulager

Varor i lager eller i leverantorers lager riskerar att forsam-
ras, till exempel pa grund av att de hinner bli inkuranta
innan de séljs, eller inte kan s&ljas med vinst av andra
skal. Pa grund av detta gors inkuransreserver, vilket ter-
speglar denna risk. Reservens storlek paverkas av upp-
skattningar avseende framtida forséaljningsvolymer och
priser samt framtida produkter. Férandringar i dessa upp-
skattningar kan ha en vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 4

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
typer av finansiella risker sésom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar huvudsakligen
av valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret
fér exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker i enlighet med bolagets finanspolicy.
Policyn godkanns av bolagets styrelse en gang per ar
och bolagets CFO ansvarar infor bolagets verkstéallande
direktor och styrelse for att den I6pande efterlevs. Finan-
siell riskhantering och kontrollerna avseende de finan-
siella riskerna avrapporteras en gang per ar till
revisionsutskottet och styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde
eller framtida kassafloden till foljd av valutakursforand-
ringar. Exponering mot valutarisk uppstar huvudsakligen
i samband med upplaning i utlandsk valuta och fran
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering, och fran omréakning av utlandska
dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta, som &r svenska
kronor (SEK), sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebar en risk for att resultatet
kommer att paverkas negativt av valutakursférandringar
for de kassafloden som sker i utlandsk valuta. Koncer-
nens utfléden bestar huvudsakligen av svenska kronor
(SEK), euro (EUR) och US-dollar (USD), medan koncer-
nens infléden huvudsakligen sker i euro (EUR), US-dollar
(USD), kinesiska Yuan (CNY) japanska yen (JPY) och
brittiska pund (GBP). Koncernen paverkas darmed av
forandringar i dessa valutakurser. Bolagets policy &r att
inte sakra prognostiserade kassafloden i valutan.
Tabellen nedan visar de nominella nettobeloppen
i svenska kronor av de betydande floden som utgor
transaktionsexponering. Exponeringen redovisas baserat
péa koncernens betalningsfléden i de mest betydande
valutorna.

Valuta 2021 2020
Euro (EUR) 17 139
US-dollar (USD) 172 17
Kinesiska Yuan (CNY) 42 21
Japansk yen (JPY) 55 44

Brittiskt pund (GBP) 36 25

Rénterisker

Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig rénta kopp-
lat till upplaning i koncernen. Réanterisken bedéms som
lag da en betydande del av upplaningen féljer en fast
given ranta. En 6kning eller minskning av marknadsréantan
med 0,5 procentenheter, baserat pa koncernens nuvarande
externa upplaning, skulle inte ha nagon materiell paver-
kan pé totalresultatet eftersom det totala resultatet skulle
andras med SEK O,Im (0,2). Denna berékning baserar sig
nuvarande upplaning om totalt SEK 20m (44).

Omréikningsexponering
Omrakningsexponering innebar en risk for att vardet av
koncernens nettoinvesteringar och resultat i utlandsk
valuta ska paverkas negativt av valutakursférandringar.
Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna och resultatet i
SEK pé balansdagen. Denna risk kallas omraknings-
exponering och &r inte sékrad i enlighet med koncernens
finanspolicy.

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Beloppen
nedan anges i SEKm till balansdagens kurs.

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for resul-
tatet fore skatt i utlandsverksamheter. Beloppen nedan
anges i SEKm till medelkurs.

Valuta 2021 2020
Euro (EUR) 0 1
US-dollar (USD) 8 5
Kinesiska Yuan (CNY) 1 0
Japansk yen (JPY) 1 1
Brittiskt pund (GBP) 1 1

Effekterna av valutakursférandringar i forhallande till SEK
for de mest betydande utlandska valutorna presenteras
under "Kénslighetsanalys for marknadsrisker” nedan.

Kinslighetsanalys for marknadsrisker
Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller en minskning av vardet pa
SEK med 5 procent jamfért med de viktigaste valutorna.
For transaktionsexponering visas effekten pa
koncernens resultat efter skatt vid valutakursférand-

31dec 31dec ringar. Detta inkluderar dven utestdende penningford-
Valuta 2021 2020 ringar och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen,
Euro (EUR) 5 8 inJ(Iusive l&an mellan koncernb9|ag dér valutaeffekten
paverkar koncernens rapport 6ver totalresultat.
US-dollar (USD) 7 19 Kanslighetsanalysen fér omrakningsexponering visar
Kinesiska Yuan (CNY) 2 2 koncernens kénslighet vid en 6kning eller en minskning
Japansk yen (JPY) 4 4 valutakursen med 10 procentenheter. Fér omraknings
L exponering visas effekten pa koncernens resultat efter
Brittiskt pund (GBP) 1 5 skatt och pa dess eget kapital vid valutakursférandringar.
2021 31dec2021 2020 31dec2020

Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Kinslighetsanalys av valutarisk resultatet  eget kapital resultatet eget kapital
Transaktionsexponering
EUR +5% 9 7
USD +5% 9 1
CNY +5% 2 1
JPY +5% 3 2
GBP +5% 2 1
Omrakningsexponering
Euro (EUR) +10% 0 1
US-dollar (USD) +10 % 1 2
Kinesiska Yuan (CNY) +10% 0 0
Japansk yen (JPY) +10% 0 0
Brittiskt pund (GBP) +10 % 0 0]
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen far
problem med att fullgéra sina forpliktelser avseende
koncernens finansiella skulder pa grund av otillrackliga
likvida medel. Med finansieringsrisk avses risken for att
koncernen inte kan ordna tillracklig finansiering till en
rimlig kostnad. Bolaget ska i enlighet med koncernens
finanspolicy utféra ménatliga likviditetsprognoser for
kommande 60 dagar. Enligt finanspolicyn ska ocksa
bolaget alltid hélla en likviditetsreserv pa minst

SEK 30m som framst ska besta av outnyttjade check-
rakningskrediter. Storleken pa likviditetsreserven ar satt
med hansyn till relevanta risker kring kunders betalnings-
férmaga, 6vrig finansiering och férvantad resultat- och
likviditetsutveckling . Den I6pande bedémningen av
risker kopplat till IGpande in- och utfléden av likviditet
avgor storleken pa likviditetsreserven. Forvantade
kostnads- och forsaljningsnivaer i koncernen justeras
I6pande i 12 manaders prognoser som gors fyra ganger

per ar och kan d& anpassas till en férvantad andrad
forsaljningsniva. Kunders kreditgrénser ses ocksa over
varje kvartal som ett led i att sékerstalla ett effektivt
fortgdende betalningsinfldde fran kunderna.

Forfalloplanen for avtalsenliga betalningsforpliktelser
avseende koncernens och moderbolagets finansiella
skulder framgéar av tabellerna nedan. Siffrorna i dessa
tabeller ar inte diskonterade véarden och de omfattar
aven rantebetalningar i forekommande fall, vilket
innebar att dessa siffror inte kan jamféras med de
siffror som redovisas i rapporter 6ver finansiell stéllning.
Rantebetalningar faststéalls p& grundval av de villkor
som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor (SEK) till valutakurserna
péa balansdagen.

Koncernens laneavtal innehéller inga sarskilda villkor
som kan leda till att betalningsdatumet blir vasentligt
tidigare &n vad som anges i tabellerna.

Inom3 3-12
31december 2021 manader manader 1-5ar Mer én5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 6 8 6 - 21
Leasingskulder S 7 31 15 56
Leverantorsskulder 34 - - - 34
Ovriga kortfristiga skulder 14 - - - 14
Summa 57 15 37 15 124

Inom3 3-12
31december 2020 manader manader 1-5ar Merén5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 9 27 9 - 44
Leasingskulder 2 7 29 22 60
Leverantorsskulder 45 - - - 45
Ovriga kortfristiga skulder 6 - - - 6
Summa 62 34 37 22 155

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en trans-
aktion kommer att orsaka forlust for koncernen genom
att inte fullgora sina avtalsenliga skyldigheter. Koncer-
nens exponering mot kreditrisk &r hanforlig till kundford-
ringar och likvida medel. For att begréansa koncernens
kreditrisk gors en kreditbedomning for varje ny kund.
Befintliga kunders ekonomiska situation Gvervakas
ocksa kontinuerligt for att identifiera varningssignaler i ett
tidigt skede. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy
enligt vilken varje ny kund individuellt analyseras for
kreditvardighet innan koncernens generella betalnings-

och leveransvillkor erbjuds. Koncernens granskning
omfattar externa kreditbetyg, om de finns tillgangliga,
finansiella rapporter, information fran kreditvarderingsin-
stitut, branschinformation och i vissa fall bankreferenser.
Forsaljningslimiter faststalls for varje kund och granskas
kvartalsvis. Forsaljningar som éverskrider dessa limiter
kraver speciellt godkannande fran koncernen.
Koncernen begransar kreditriskexponering fran
kundfordringar genom att faststélla en maximal betal-
ningsperiod pa en till tre manader for enskilda individer
respektive foretagskunder. Fér mer information om
forfallna kundfordringar och forlustreserver, se not 20.

Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst hanfor-
lig till kundfordringar. Den férenklade metoden anvands
for att berdkna kreditforlusterna pa koncernens kund-
fordringar och ger en obetydlig effekt. Férvantade kre-
ditférluster har beraknats baserat pa historiska uppgifter
om oséakra fordringar. De férvantade kreditforlusterna for
kundfordringar berédknas med hjélp av en matris baserad
pa tidigare handelser, aktuella férhallanden och progno-
ser for framtida ekonomiska forhallanden och pengars
tidsvarde, om tillampligt. Beraknad effekt pa kundford-
ringar per den 31 december 2021 om SEK -191k (-145)
bedéms som ovasentlig, varfor fordringarna redovisas till
nominella varden. Kundfordringarna &r spridda 6ver ett
stort antal kunder och ingen enskild kund star fér nagon
stor andel av de totala kundfordringarna. Dessutom ar
kundfordringarna inte koncentrerade till ett visst geogra-
fiskt omrade. Koncernen anser darfér att koncentrations-
riskerna &r begransade. | tillagg till den férenklade modellen
kan en finansiell fordran anses vara i fallissemang nér
det ar osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina
kreditataganden till koncernen, utan att koncernen har
regressratt som att realisera en sékerhet, eller den finan-
siella tillgangen ar forfallen med mer 4n 90 dagar. Kon-
cernens maximala exponering mot kreditrisk anses vara
lika med redovisade varden for samtliga finansiella till-
géngar och redovisas i tabellen nedan.

31dec 31dec

2021 2020

Kundfordringar 69 67
Ovriga kortfristiga fordringar 5 2
Langfristiga fordringar 2 2
Likvida medel 206 254
Maximal kreditriskexponering 282 326

Kundfordringar fran externa kunder per region:

31dec 31dec

2021 2020

APAC 15 13
Americas 36 29
EMEA 19 24
Externa kundfordringar totalt 69 67

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om SEK 206m (254) den
31 december 2021. For likvida medel &r banker och
finansiella institutioner motparter. Dessa utgérs i huvud-
sak av koncernens tva huvudbanker Danske Bank och
Svenska Handelsbanken, vilka ar graderade A till AA-,
baserad pa Standard & Poor:s kreditbetyg. De férvan-
tade kreditforlusterna i likvida medel har beddmts som
insignifikanta och déarfor ej redovisats.

Kapitalhantering
Kapital definieras i Profoto koncernen som nettoskuld,
d.v.s. hur mycket likvida medel som aterstar om alla
skulder betalades av. Nettoskuld/EBITDA ar ett matt pa
finansiell risk och &r en indikation péa aterbetalnings-
férmaga. Enligt styrelsens finanspolicy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en optimal kapitalstruktur
som bidrar till att bibehalla investerares och kredit-
givares fértroende samt utgéra en stabil grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalstruk-
tur syftar pa bolagets finansiering (totala kapital) och hur
kombinationen mellan eget kapital och skulder ser ut.
Det nyckeltal som bolagets ledning och externa
intressenter i huvudsak bedémer nar det galler kapital-
struktur ar nettoskuld i relation till EBITDA samt rante-
tackningsgrad (EBITDA/finansiella nettokostnader).
Profoto avser att uppréatthélla en effektiv langsiktig
kapitalstruktur dar nettoskuld i relation till EBITDA upp-
gér till maximalt 2,5 och rantetackningsgraden uppgéar
till maximalt 4,0. Dessa nyckeltal f6ljs upp I6pande och
rapporteras till styrelsen.
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Klassificering av finansiella instrument Nettoresultat fran finansiella tillgadngar och skulder uppdelade efter
Redovisade varden for finansiella tillgadngar och skulder per varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan.
varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan.
Finansiella till- Finansiella Finansiella Finansiella
gangar virderade skulder varderade tillgangar skulder
till upplupet till upplupet véirderadeftill varderade till
31december 2021 anskaffningsvirde anskaffningsvirde upplupet upplupet
" - " anskaff- anskaff-
F:nans.le.lla tlllgé.ngar 2021 ningsvirde ningsvirde Summa
Langfristiga fordringar 2 =
Kundfordringar 69 Rérelseresultat
Bvriaa fordrii ar _ Rérelsefordringar - valutakursdifferenser 9 9
. g 9 Ovriga rérelseskulder - valutakursdifferenser -5 -5
Likvida medel 206 Summa rérelseresultat 9 5 4
Summa finansiella tillgangar 277 u ror resu
Finansiella skulder Flunan.snfztto
. o Ranteintakter 0 0
Skulder till kreditinstitut 20 .
. Rantekostnader -2 -2
Leverantdrsskulder 46 .
Valutakursdifferenser 0 -1 -1
Upplupna kostnader! 15 s fi tt P 3 3
Summa finansiella skulder 81 umma finansnetto
Finansiella till- Finansiella Fi[}?n§iella Finarl:silzlla
gangar varderade skulder varderade i gangar ., Skulcer
till upplupet till upplupet varderade till  varderade till
31december 2020 anskaffningsvirde  anskaffningsvirde upplupet upplupet
- - B anskaff- anskaff-
Finansiella tillgangar 2020 ningsvirde ningsvirde Summa
Langfristiga fordringar 2 Rérelseresultat
I'fundfordringar 67 Rérelsefordringar - valutakursdifferenser 1 1
Ovriga fordringar - Ovriga rorelseskulder - valutakursdifferenser -3 -3
Likvida medel 254 Summa rorelseresultat 1 -3 2
Summa finansiella tillgangar 323
Finansnetto
Finansiella skulder Ranteintakter 0 0
Skulder till kreditinstitut 44 Rantekostnader -3 -3
Leverantdrsskulder 45 Valutakursdifferenser 0 -5 -5
Upplupna kostnader 6 Summa finansnetto o -8 -8
Summa finansiella skulder 95
1) Med upplupna kostnader avses den del av upplupna kostnader som kommer regleras med likvida medel For upplysningséndaméal sammanfattas nedan de meto- Rintebérande skulder

der och antaganden som anvands for att faststalla verk-
ligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Loptiderna ar korta, varfor det redovisade

vardet ar en god approximation av det verkliga vardet.

Kundfordringar och leverantérsskulder
Kundfordringar och leverantdrsskulder har normalt en
aterstaende nyttjandeperiod pa kortare an tre manader,
varfor det redovisade vardet ar en god approximation av
det verkliga vardet.
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Not 5

Koncernens enda rérelsesegment ar Photographic

» Photographic far intékter fran férsaljning av ljuskallor med tillbehor och

relaterade tjanster.

» Koncerngemensamt bestar av koncernledningen. Intadkterna bestar av
interna forvaltningsavgifter fran koncernbolagen.

» Redovisningsprinciperna fér det segment som ska redovisas 6verens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Férsaljningen mellan
segmentet och koncernen sker p4 marknadsmassiga villkor.

Koncern- Summa
2021 Photographic gemensamt  Elimineringar koncernen
Intakter 732 0 (o] 732
Ovriga rorelseintakter 1 12 12 1
Summa intikter 744 12 -12 744
Aktiverat arbete for egen rakning 22 0 0 22
Varor och tjanster -232 0 0 -232
Av- och nedskrivningar -57 0 0 -57
Ovriga kostnader -237 -39 12 -264
Rorelseresultat 239 -27 (o] 212
Ej fordelat: Finansnetto -3
Resultat fore skatt 209

Koncern- Summa
2020 Photographic gemensamt  Elimineringar koncernen
Externa intakter 528 0 0 528
Ovriga rorelseintakter 3 12 -12 3
Summa intékter 531 12 -12 531
Aktiverat arbete for egen rakning 21 0 0 21
Inkdp av varor och tjanster -228 0 (o] -228
Av- och nedskrivningar -88 0 0 -88
Ovriga kostnader -249 -1 12 -249
Rorelseresultat -12 o o -12
Ej fordelat: Finansnetto -8
Resultat fore skatt -20

Intékter fran externa
kunder per region’ 2021 2020
APAC 179 141
Varav Japan 69 59
Americas 306 189
Varav USA 286 177
EMEA 248 199
Varav Sverige 22 23
Summa 732 528
31dec 31dec
Anléggningstillgangar? 2021 2020
Sverige 173 197
Ovrigt 8 7
Summa 181 204

For information om stora kunder

Koncernen har en kund som enskilt star fér 10 procent
eller mer av koncernens intakter. Férsaljningen till denna
kund uppgick till SEK 138m (88).

1) Intékter fran externa kunder per region baseras péa var kunderna finns.
2) Anlaggningstillgangar inkluderar inte finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar.

Not 6

Koncernen redovisar intékter fran forsaljning av varor
vid en viss tidpunkt i féljande huvudproduktkategorier.
Dessa 6verensstammer med den intaktsinformation
som presenteras for koncernens segment som redo-
visas enlighet med IFRS 8. Utover detta presenteras
intakter per region i not 5.

Intékter per produktkategori 2021 2020
Photographic 732 527
Digital business 1 1
Summa 732 528
Intékter per produktlinje 2021 2020
Ljuskallor 496 358
Tillbehor 21 156
Ovrigt 26 15
Summa 732 528

Intékter frdn koncernens férséljning av varor redovisas vid
en tidpunkt Avtalssaldon for férskott och upplupna intak-
ter uppgar inte till betydande belopp. Avtalstillgdngar och
avtalsskulder redovisas som forutbetalda intékter respek-
tive upplupna intékter, se not 21 respektive not 27. Alla
avtalstillgdngar och avtalsskulder realiseras normalt som
intékt inom 1 méanad. Intékternas karaktér och tidpunkt
aterges i not 2 och osakerheter betraffande intakter och
kassafloden redogérs for i not 4.

Not 7

Koncernen 2021 2020
Valutakursvinster 9 1
Statliga st6d - 1
Ovriga intakter 2 1
Summa 1 3

Mottaget stod under 2020 bestér av mindre hyressub-
ventioner i Japan samt omstallningsstod. Intéktsférda
omstallningsstéd 2020 har aterbetalats i bérjan av 2021
da mottagande koncernbolag fére Juni 2021 beslutat
och verkstallt utdelningar. Detta innebar att kraven for
erhéllande av omstéliningsstdd inte langre uppfylides.
Aterbetalningsskulden som reserverades fér 2020 spe-
cificeras i not 27. Ovriga mottagna stéd framgar i not 10.
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Not 8 Not 10
Koncernen Moderbolaget Genomsnittligt antal medarbetare 2021 Styrelseledaméter och 6vriga ledande
2021 2020 2021 2020 Kvinnor Min  Summa befattningshavare pa balansdagen
Deloitte Moderbolaget 2021 2020
Revisionsuppdrag 2 1 11 0,7 Sverige 0 2 2 Moderbolaget
Ovriga revisionsuppgifter 1 0 11 - Summa Kvinnor:
Skatteradgivning 0 ~ - —  moderbolaget o 2 2 Styrelse 3 1
Ovriga tjanster 0 0 0,3 - Ovriga ledande befattnings-
Azets Dotterbolag havare 0 0
Revisionsuppdrag 0 - - _ Frankrike ! . ! Man:
Summa 3 2 25 0,7 Japan 3 3 6 ?tyrelse, inklusive vd 3 3
UK Y 2 2 Ovriga ledande befattnings-
R d tord del e " let 2021 och Sverige 20 37 57 havare 0 0
evisionsuppdrag avser revisorns ersattning for den elarsrapport for forsta kvartalet och dvriga tjanster
lagstadgade revisionen. | detta arbete ingér att granska i samband med bdrsnotering av moderbolaget i juli 2021. Tyskland © e 2 Summa moderbolaget 5 4
arsredovisningen och koncernredovisningen, styrelsens Kostnader for lagstadgad revision av koncernen, som Kina 5 4 9 Koncernen
och verkstallande direktorens rakenskaper och forvalt- inkluderar granskning av de heldgda dotterbolagen som USA 5 1 16 Kvinnor:
ning samt arvoden for redovisningsradgivning i samband ingér i koncernreivisionen, har for 2021 fakturerats till Summa dotterbolag 34 59 93 ’
med revisionsuppdraget. moderbolaget Profoto Holding AB (publ). s K 34 61 o5 ?Wrelse 3 1
Ovriga revisionsuppgifter avser granskning av prospekt, ummakoncernen Ovriga ledande befattnings-
havare 3 4
Genomsnittligt antal medarbetare 2020 Mén:
Not 9 Kvinnor Min Summa ?tyrelse, inklusive vd 3 3
Moderbolaget Ovriga ledande befattnings-
havare 5 5
Leasing 2021 2020 Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till Sverige 0 2 2 s K 14 13
Leasingtillgangar SEK 5m (1) och avser utnyttjande av férlangningsoptio- Summa umma koncernen
Fastigheter 48 53 ner for hyresavtal i USA. Nagra nyttjanderatter har avslu- moderbolaget 0 2 2
9 . tats under aret, framst som en f6ljd av nedstéangning av
Utrustning 1 O kontoren i Tyskland och England. Dotterbolag
Fordon 1 1 Vanligtvis inkluderar leasingavtal pa kontor forlang- )
) | - e de beddmni A Frankrike 1 6] 1
Summa leasingtillgangar 50 54  hingsalternativ. Den grundldggande beddmningen &r att
inget av dessa forlangningsalternativ kommer att anvan- Japan 3 3 6
Leasingskulder das, och inga optionsperioder ingér darfér i villkoren eller UK 0] 2 2
o leasingskulderna. Dessa bedémningar grundarsigpd den  gyerige 30 50 80
Kortfristiga skulder 9 9 langa avtalstiden i ett fall och beslutet att inte férlanga T sklind 0 3 3
Langfristiga skulder 43 a7 perioderna i andra fall. Omprévning om en méjlighet till y
Summa leasingskulder 52 56 forlangning med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas pa Kina 6 4 10
leasingavtal pa& kontor sker om en betydelsefull handelse USA 6 12 18
Avskrivningar pa skulle intréffa eller omstandigheterna pa ett betydande Summa dotterbolag 46 74 120
nyttjanderitter séatt skulle férandras pa ett satt som arinom leasetaga-
Fastigheter 8 9 rens kontroll. Betalningar av kortfristiga leasingavtal och Summa koncernen 46 76 122
) leasingavtal avseende lagre belopp ar inte vasentliga.
Utrustning -1 0 Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under
Fordon -1 -1 2021 uppgér till SEK 11m (8). Forfalloanalys av leasing-
Rantekostnader pa leasingskulde 1 1 skulder framgar av not 4. De totala intakterna fran
rp ingskuder vidareuthyrning av nyttjanderéatt uppgar till SEK 1m (1)
Summa resultatpaverkande -1 -1 under perioden.
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Kostnader for ersittningar Loner och 6vriga ersattningar fordelat mellan Ersittning till ledande Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-

till anstéllda ledande befattningshavare och dvriga anstillda befattningshavare 2020" Arvode ersittning formaner kostnader Summa
2021 2020 2021 2020 Styrelseordférande Hans Eckerstrom 311250 - - - 311250

Moderbolaget Moderbolaget Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 138 750 - - - 138 750

Loner och dvriga ersattningar 75 52 Léner och dvriga erséttningar Verkstallande direktér, Anders Hedebark 3558555 - 346 764 1279572 5184 891

Sociala avgifter 3’8 2’3 till ledande befattningshavare, %tyrelseledamot, Helene Willberg 173 000 - - - 173 000

Pensionskostnader 17 19 1(1) person 5,2 3,9  Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 8102 918 - 73490 2834193 11010 601

’ ’ inklusive bonusar och Summa ersittning till
Dotterbolag Ikljkr;ande ershattnmg tillledande 0 00 ledande befattningshavare 12284473 - 420254 4113765 16818492
" - e tt J A

Loéner OCh ovriga ersattnlngar 72 84 |_6nifo;}:nt?\fri;:ae:(:éttningar *) Arvodet har séankts med 10 procent i april, juli och oktober 2020.

Sociala avgifter 21 23 il 6vriga anstéllda 2,0 1,2 . o o .

Pensionskostnader 10 9 Summa loner vriga Pensioner annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och

Summa I6ner och ersattningar ersittnin arimodgerbola ot 72 5.2 Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

f5r koncernen 80 89 g 9 2 ’ Pensionspremien ska uppga till 35 procent av den Forvéantade avgifter nasta rapportperiod for ITP

S ial ift pensionsgrundande I6nen. Pensionsgrundande 16n 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till SEK

be:Té?\iz?r?elia avgirterna o5 o5 Léner och évriga erséttningar och pensioner avser grundlénen och den rorliga ersattningen. En del av 1m (2). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna

. . pensionspremierna ar premier som betalas in i en fore- till planen och koncernens andel av det totala antalet
S ionskostnad till ledande befattningshavare . o e ) X R P
umma pensionskostnader tagsagd kapitallivréanteférsakring. Pensionsskuld och aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,0 procent (0,0)
for koncernen 10 1 2021 2020  qapitalfrsikring har redovisats netto. Avsattning for respektive 0,0 procent (0,0).
Summa koncernen 15 125 Koncernen sarskild I6neskatt reserveras berédknat pa kapitalforsék- Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av

Koncernen har under 2020 mottagit stod for korttids-
arbete om totalt SEK 7m (O). Detta stdd har redovisats
som en reducering av koncernens lénekostnader enligt
foljande, men exkluderas i tabellen ovan:

Statliga stod 2021 2020
Léner och 6vriga ersattningar - 5
Sociala avgifter - 2
Summa koncernen - 7

Loner och 6vriga erséattningar
till ledande befattningshavare
8 (9) personer 16 12

inklusive bonusar och
liknande ersattning till ledande

befattningshavare 3 0
Pensionskostnader for ledande
befattningshavare 4 4

Summa I6ner, dvriga ersitt-
ningar och pensioner till
ledande befattningshavare

Ovriga stéd som koncernen mottagit redogérs for i not 7. ikoncernen 21 16
Ersittning till ledande befattningshavare (SEK)

Ersattning till ledande Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2021 Arvode ersittning formaner kostnader Summa
Styrelseordférande Hans Eckerstrom 425 000 - - - 425 000
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 212 500 - - - 212 500
Styrelseledamot, Pernilla Ekman 150 000 - - - 150 000
Verkstallande direktér, Anders Hedebark 3802800 1055 356 347 618 1281000 6486774
Styrelseledamot, Helena Holmgren 12 500 - - - 12 500
Styrelseledamot, Helene Willberg 250 000 - - - 250 000
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 8 052 988 2225768 75817 2658039 13 012 612
Summa erséttning till

ledande befattningshavare 13005788 3281124 423435 3939039 20649386

ringens varde.

Pensionspremier betalas ut enligt ITP 1 eller ITP 2.
Formansbestdmda planer bestar av ITP 2-planen for
tjiansteman i Sverige som tryggas genom férsakring i
Alecta. Da Alecta ej kan lamna erforderlig information for
att kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestamd
plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
férméansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsékring i Alecta ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret
2021 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den formansbestamda alders och
familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland

marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent

ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en &tgéard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2021 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 172 procent (148).

Avtal om avgangsvederlag

Om verkstallande direktéren sager upp sig, eller blir
uppsagd fran bolagets sida ar uppségningstiden tolv
manader. | det fall verkstallande direktéren frantrader sin
position innan uppségningstidens slut ska eventuell 16n
fran annan anstéllning eller andra uppdrag avraknas fran
ersattningen fran bolaget under uppsagningstiden.
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Not 11 Not 15 Not 16
Koncernen 2021 2020 2021 2020 S"f;f:;?j&i?ﬁgﬁ%‘:ﬁgz ;lﬁigﬁ;zggggg;?h uppskjutna Koncernen hade foljande dotterbolag
Valutakursforluster -5 -3 Aktuell skatt ’ den 31 december 2021:
Summa -5 -3 Aktuell skatt pa arets resultat -47 -7 31dec 31dec . Verksam- Innehav
. ) A 2021 2020 Foretagets namn ochreg.nr hetsland (%)?
Justeringar redovisade for
innevarande ar avseende Uppskjuten skattefordran Profoto AB
Not 12 aktuell skatt under tidigare &r -1 -1 Internt resultat pa varulager 1 7  org.nr556115-5838 Sverige 100
. Outnyttjade underskottsavdrag - 5 Profoto GmbH
Uppskjuten skatt N reg.nr HRB 39399 Tyskland 100
Koncernen 2021 2020 Uppskjutna skatter hanférliga Ovriga poster : 3 Profoto France SARL
Ranteintakter 0 0 tilltemporara skillnader -3 11 Uppskjuten skattefordran 16 16 og.nr481980530R.C.S Frankrike 100
Valutakursdifferenser (0] 0O  Summa -51 2 Profoto K. K.
Ovrigt 0 0 Uppskjuten skatteskuld reg.nr 0104-01-057702 Japan 100
Summa (4] 0  Avstimningav Balanserade utvecklingsutgifter 21 24 Profoto Ltd
arets skattekostnad 2021 2020 Obeskattade reserver 32 28 reg.nr 584-2094 UK 100
Resultat fore skatt 209 -20 Ovriga poster 1 0 Il?ersfr?rtgéj-%zg7352 USA 100
Not 13 Skatt enligt tillamplig skattesats Uppskjuten skatteskuld 54 52 ! . .
i ige. 20 6% (21.4 -4 4 Profoto Shanghai Photographic
| Sverige, 20,0 0 @14) 8 . . . T Equipment Co Ltd reg.nr
Koncernen 2021 2020 Skatteeffgkt av icke Uppskjutna skattefordringar varderas till h6gst det 91310000MA1G8XK714 Kina 100
Réntekostnader 2 3 avdragsgilla kostnader -6 O belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat Profoto HK Limited Hongkong
Valutakursdif 1 5 Effekt av olika skattesatser for pé aktuella och framtida skattepliktiga intékter. reg.nr 2757485 Kina ! 100
alutakursditterenser - - utlandska dotterbolag -2 -1 Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt ar
Summa -3 -8 évriga pOSter (0] 0 20:6 pfocent baserat pé faktiskt skattesats som gé”er 1) Procentuellt aktieinnehav avser moderbolagets andel av eget kapital och réster,
fran 2021. |ngen skatt redovisas i 6Vrigt totalresultat. direkt eller indirekt. Inga férandringar i innehav har skett mellan utgangen av 2020
Summa -50 3 - - och 2021,
Moderbolagets uppskjutna skattefordran uppgar till
Not 14 Justeringar redovisade for SEK1,3m (6,1) vid arets slut och bestér av uppskjuten Profoto Holding AB r direkt dgare (100 procent) av
innevarande ar avseende skattefordran kopplad till skatt pa uppskjutna kostnads- Profoto AB med ett redovisat vérde om SEK 32,0m (32,0).
Moderbol 2021 2020 2Ktuell skatt under tidigare ar -1 -1 avdrag forkapitalforsakring om SEK1,3m (0,7) samt skatt  Profoto AB i sin tur &r direkt dgare (100 procent) av samt-
"° erbolaget . Redovisad skattekostnad pé skattemassiga underskott SEK 0,0m (5,3). liga 6vriga dotterbolag, med undantag fér Profoto Shang-
Lémnade koncernbidrag - 215 gl aret .51 2 hai Photographic Equipment Co Ltd som é&r ett helagt
Mottagna koncernbidrag 51,9 - dotterbolag (100 procent) till Profoto HK Limited.
Summa 519 275 Under 2020 har det av Profoto AB helagda dotter-

bolaget Profoto Nordic AB (556926-8047) fusionerats
in i Profoto AB. Det av Profoto AB heldgda dotterbolaget
Profoto Ltd i Canada (68-1362) har under 2020 likvide-
rats och dess verksambhet har flyttats éver till dotterbola-
get Profoto US Inc. Inga andra férandringar i koncernens
sammansattning har skett under 2021 eller 2020.
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Not 17 Not 18
Balanserade Forbatt-
utvecklings- Program- Verktyg och ringsutgifter
utgifter varor Licenser Summa utrustning hyrdalokaler
Ingédende anskaffningsvirde 1januari 2021 214 31 2 246 Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2021 92 1 103
Forvarv - — 2 2 Forvarv 5 - 5
Internt utvecklade tillgangar 22 0 0 22 Foérsaljning/utrangering -4 -1 -5
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2021 236 31 4 27 Omrékningsdifferenser 2 0 2
send satvning 11 1202 o 5 - Omklassificeringar = — =
Ingaende avsirivning Tianuari 2021 91 . 3 5 Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2021 95 10 105
Arets avskrivning -29 -6 =il -36
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2021 126 18 -2 146  Ingaende avskrivningar 1januari 2021 -56 -7 -63
Forsaljning/utrangering 4 1 5
Ingaende nedskrivning 1januari 2021 -19 - - -19 Omklassificeringar _ — _
Arets nedskrivning - - - - Arets avskrivning -10 -2 12
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31december 2021 -19 - - -19 Omrakningsdifferenser ) 0 1
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2021 -64 -8 -70
Redovisat virde 31 december 2021 91 13 3 106
Ingaende nedskrivning 1januari 2021 -9 () -9
Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2020 193 31 2 225 Arets nedskrivning 0 0 0
Forvarv - - 0 0 Utgaende ackumulerad nedskrivning 31december 2021 -9 (o) -9
Internt utvecklade tillgangar 21 - - 21 -
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2020 214 31 2 246 Redovisat vérde 31 december 2021 23 2 25
Ingaende avskrivning 1januari 2020 -67 -5 -1 -73 Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2020 86 1 97
Arets avskrivning -30 -6 6] -36 Forvarv 7 6] 7
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2020 -97 -12 -1 -109 Forsaljning/utrangering - - -
Omrakningsdifferenser -1 0 -1
Icngéende ne.ds.krivning 1januari 2020 - — - 0] Omklassificeringar _ _ _
Arets nedskrivning 19 - - 19 Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2020 92 1 103
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2020 -19 - - -19
Ingaende avskrivningar 1 januari 2020 -45 -5 -50
Redovisat virde 31december 2020 98 19 1 118 Férséljning/utrangering - - -
Omklassificeringar - - -
De totala forsknings- och utvecklingsutgifter som kost- ar en nedskrivning av utvecklingsprojekt till foljd av Arets avskrivning 1 ) 13
nadsférts under perio"den uppgick tiII.S'I'EK 25m (33). att pl’?dl{ktel’ njed kopplipg tjll de§sa P.rojenkt har salts, Omrékningsdifferenser 0 0
Kostnaderna avser framst kostnader i férstudiefasen samt och férvantas dven fortsattningsvis sélja, langt under - e
projektgemensamma administrationskostnader som inte ursprunglig férvantan. Kvarvarande atervinningsvérde Utgdende ackumulerad avskrivning 31 december 2020 -56 -7
kan hénféras till utveckling av specifika produkter. for dessa utvecklingsprojekt efter nedskrivningen &r noll P . .
Foregaende ars nedskrivningar pa totalt SEK 19m Dessa fortydligas vidare i not 24. Iongéende nedskrivning 1januari 2020 o o
Arets nedskrivning -9 0 -9
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2020 -9 - -9
Redovisat virde 31 december 2020 27 4 32
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Not 19 Not 20 Not 21 Not 24
Varulagrets sammansattning framgar av tabellen nedan. 31dec 31dec 2021 2020
31dec 31dec 2021 2020 31dec 31dec Inkuransreservering av
2021 2020 Kundfordringar, brutto 69 67 2021 2020 konsignationslager - 42
Fardigvarulager 83 74 Avséttning for férvantade Férutbetalda hyror 2 2 quu_ransreservering av
Konsignationslager 13 17 kreditforluster (0] 0 Forutbetalda férsakringspremier 2 1 fardlgv?ru!ager - 6
Ovrigt lager 3 3  Kundfordringar, netto efter Marknadsféring 0 1 L,:lt(\e/c(jascirl:\r/]n Isnl?t ai\]{tgflanserade B 19
Redovisat virde 29 94  avsittning for osékra fordringar 69 67 Upplupen férbrukning ) gv 9 )
h : Nedskrivning av materiella
konsignationslager 1 4 e . e K
2021 202 Ledningens bedémning &r att det redovisade vardet av Ovriga poster 1 1 anléggningstillgéngar (verktyg) - 9
0 020 kundfordringar, exklusive avséattningar for osékra ford- Redovisat vard 6 P Statliga stod - -7
Varukostnad 232 228 ringar, motsvarar verkligt varde. ecovisat varde Kostnader relaterade till
Summa 232 228 boérsintroduktion 25 -
31dec 31dec Summa kostnader 25 68
Konsignationslagret bestar i huvudsak av komponenter 2021 2020 Not 22 . )
lagerhalina hos tillverkare och/eller leverantérer. Avsattning for forvantade annstgende poster bedéms av koncernen vara av )
De totala nedskrivningarna under 2021 uppgar till kreditforluster, borjan av aret 0] O Likvida medel bestar uteslutande av tillgéngliga saldon vasentlig art for koncernens resultat och specificeras dar-
SEK -8m, varav SEK -3m ar kopplat till en inkuransre- Avséttning for férvantade hos banker och andra kreditinstitut. Utnyttjade check- fér separat i not. Kostnaderna fér 2021 avser kostnader
servering av produkter med l4g omsattningshastighet kreditforluster for aret 0] —  rakningskrediter redovisas som kortfristiga skulder till kOpD|adztI£ bOfSIntrOSUktlr)zenlTOStgaielma forar 202hO
i fardigvarulager samt konsignationslager. Under 2020 Aterforing av outnyttiade belo 0 o kreditinstitut. avser nedskrivningar kopplade till produktlinjerna C1 oc
uppgick inkuransreserven till en kostnad om totalt SEK " 9 ~ v PP Finansiell riskhantering (kreditrisk) redogérs fér i not 4. C1+ vars forséljning kraftigt understigit stéllda prognoser
-55m (). varav SEK -48m var kopplat till inkuransreser- ~ Redovisat varde °o o och dar férsaliningen férvantas ligga kvar pé obetydlig
vering av lagerrelaterade tillgangar kopplade till produkt- nivé dven kommande &r, samt erhélina statliga stod.
linjerna C1 och C1+. Aldersfordelningsanalys 31dec 31dec Koncernen har under 2020 mottagit stod fqr korttids-
Reserveringar for skyltning avsett for handlare som f6r kundfordringar 2021 2020 Not23 arbete om totalt SEK 7m. Detta stod har redovisats som
inte kan séljas vid arets slut uppgar till SEK Om (-1). Inte forfaling 68 63 en reducering av koncernens Iénekostnader, se not 10.
N Den 31 december 2021 bestod aktiekapitalet av
Férfallna <30 dagar 1 4 40000 000 (500 000) aktier med ett nominellt varde
Forfallna 30-60 dagar 0 0 om 0,0125 (0,10). Samtliga aktier &r stamaktier med lika
Férfallna 60-90 dagar 0 _ rostvarde. Den 7 maj 2021 har moderbolaget gjort en Not 25
Forfallna >90 d 0 0 fondemission dar det totala aktiekapitalet hojdes till
orafina agar SEK 0,5m utan utgivande av nya aktier. 31dec 31dec
Summa 69 67 Koncernen 2021 2020
. bed betal " Antal aktier 2021 2020  Avséttningariborjan av aret 12 15
Oretagets beddmning &r att betalning kommer att — — P ;
erhéllas fér kundfordringar som &r férsenade men inte Vid érets borjan 500000 500000 Avs?ttn!ngar l:mdef perioden ! 5
har skrivits av, eftersom kundernas betalningshistorik &r Aktiesplit 39 500 000 - A"Satm'ngaé aterférda .
god. For koncernens analys av den finansiella riskhante- Vid arets slut 40000000 500000 N ?r perioden = -8
ringen och finansiella instrument, se not 4. Berdknade Avsittningar vid arets slut 12 12

forvantade kreditforluster redogors for i not 4 och har till
beréknat belopp bedémts som ovasentliga, varfor de
inte finns upptagna i ovanstaende notuppgifter.

Avséttningarna avser garantier pa sélda varor. Beloppen
diskonteras inte och diskonteringseffekten &r inte vasent-
lig. Langfristiga avsattningar bestéar av garantidtaganden
som loper ut inom 1-2 ar, kortfristiga avsattningar I6per ut
inom14ar.
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Not 26 Not 27 Not 28
Koncernen 2021 2020 Vid upprattande av kassaflodet justeras for icke-
— kassaflédespaverkande poster som har sammanstéllts
31dec 31dec 31dec 31dec  Av- och nedskrivning av i tabellen till vanster.
2021 2020 Koncernen 2021 2020 materiella och immateriella
Langfristiga rintebirande Upplupna I6ner m.m. 29 16 anlaggningstillgéngar 57 88
skulder Férutbetalda intakter 2 2 Inkuransreserveringar av lager 3 48
Langfristiga skulder till Upplupna materialkostnader 10 13 Ovriga poster 1 -2
kreditinstitut 6 8 Summa 61 134
" = Upplupna marknads-
Redovisat virde 6 8  fsringskostnader 1 0
Kortfristiga rantebirande MoEtaggt OTSté””inQSStéd 2020 3 Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten presenteras i tabellerna nedan:
skulder att aterbetala =
Kortfristiga skulder till l:Jpplupna konsultarvoden 6 1 Skulder till Leasing Koncern-
kreditinstitut 14 36 Ovriga upplupna kostnader 6 6 Koncernen kreditinstitut skulder interna skulder Summa
Redovisat virde 14 36 Redovisat viarde 55 41 Ingédende balans 1januari 2020 20 64 7 161
K tvttiade checkrékninaskredit o il Kassaflden 24 -8 - 16
oncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar ti s
SEK 5m (18) och ingar i posten kortfristiga skulder till 31dec 31dec  Netto |r-19ang"na avslutade kontrakt - 1 6 7
kreditinstitut. R&ntan pa den nyttjade checkréknings- Moderbolaget 2021 2020  Redovisat virde 31 december 2020 44 56 83 183
krediten &r rorlig och baserar sig pa referensrantan Upplupna I6ner och [6nekostnader 6,4 3,5
LIBOR. Referensrantereformen fas 2 har inte haft nagon Ovriga poster 0,3 0,3
paverkan under 2021 och inte heller under bérjan av Redovi = Skulder till Leasin Koncern-
g, . e " tvird 6,7 38 KHIClew 9
2022. Rantan kopplad till LIBOR ar i USD och upphér edovisatvarde Koncernen kreditinstitut skulder interna skulder Summa
forst.SOJunl"Z(_.)Z?). Koncernens totala ch?ckraknlng§— Koncernens upplupna I6ner har 6kat som en konse- Ingéende balans 1januari 2021 44 56 83 183
kredit uppgar till SEK 339m (63). Under rékenskapséaret kvens av att bonusrelaterade reserver ar hégre an for 5
S . . . vens Kassafléden -21 -1 -103 -135
ingicks ett laneavtal om ett RCF-lan med en total kredit- jamforelsearet, vilket i huvudsak beror pa den mer o
limit om SEK 250m, som vid érets utgéng &nnu inte var positiva resultatutvecklingen fér koncernen fér 2021 i Netto ingdngna avslutade kontrakt - 7 20 27
utnyttjad. Huvuddelen av 6vriga skulder som inte &r jamforelse med for 2020. Valutakursdifferenser -2 - - -2
checkrakningskrediter baseras p en fast ranta. Den Upplupna materialkostnader bestar av material- och Redovisat virde 31 december 2021 20 52 - 72

langfristiga skulden I6per ut ar 2025. Verkligt varde
beddms vara det redovisade vardet av skulderna.

fraktrelaterade ataganden och risker, samt risker kopplat
till produkter i lager. Fér 2020 bestar motsvarande
belopp av reserverade faktiska &taganden gentemot
leverantorer som resultat av vasentligen sankta forsalj-
ningsprognoser kopplade till produktlinjen C1/C1+.
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Not 29 Not 31
31dec 31dec Foretagsinteckningsbrev om SEK 40m har aterlamnats  Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 per
2021 2020 till kredittagande koncernféretag den 3 februari 2022. aktie, vilket motsvarar ett totalbelopp om SEK 140m.
Stillda sikerheter . M?de[bolaget har utférdat en genereﬂll borgen E'” « Det tidigare finansiella nettoomséttningsmalet att
Inteckningar 20 20 fcl)(rnlﬁ;n ffczr P_rlifoéo AB, 55ﬂ?115—5d8fi8._!\|1|89;? utes_tae:nde "_é')V?r ticj uppr)é en arlig organisk_ nettoomséttnings-
. . ) skulder for vilka borgensatagandet gallerfinns ej pa tillvéxt dverstigande 10 procent i konstant valuta och
Stéllda panter i kundfordringar balansdagen. o e igande SEK 800
och lager i koncernforetag 57 45 Moderbolaget |4 g 4 till sitt brittisk n& en nettoomséttning 6verstigande m
oderbolaget lamnade en garanti till Sitt brittiska senast vid utgangen av 2023” har justerats da malet
Summa 97 85 dotterbolag (Profoto Limited) for rakenskapsaret 2020, beddms uppnas tidigare. Malet har uppdaterats till att
L enligt paragraf 479C i UK Companies Act 2006. Garantin "3ver tid uppna en arlig organisk nettoomsattnings-
Eventualférpliktelser avsag d(_et brittiske_:l do.t_terb_olag?ns"skulder men anvéan- tillvaxt dverstigande 10 procent i konstant valuta”,
Tullverket 1 1 des aldrig. Garantin géller inte for rakenskapsaret 2021. 51 bol bedémni ard
Ingen av dessa garantier utgjorde nagon eventual- * Det arbolagets bedémning, nér denna rapport avges,
Summa 1 1 att kriget i Ukraina inte medfért nagon vasentlig

forpliktelse, eftersom sannolikheten for att garantierna
ska leda till utbetalning ar ytterst liten.

Not 30

For helaret uppgick fakturerad management fee till
SEK 11,7m (11,7). Moderbolaget har anteciperat en utdel-
ning fran dotterbolaget Profoto AB om SEK 153,0m
samt erhallits koncernbidrag fran dotterbolaget Profoto
AB om SEK 51,9m. Moderbolaget har utfardat en
generell borgen till forman for dotterbolag, se not 29.
Moderbolaget kostnadsférde konsultkostnader om
SEK 0,3m i samband med bérsintroduktionen fran en
anstalld i styrelseordférandens bolag Aligro Capital.
Dotterbolaget Profoto AB gjorde en slutreglering av
Conny Dufgrans, en av Profotos grundare, kvarvarande
pensionsrattigheter vilket inneburit att ett engangs-
belopp om SEK 1,6m har kostnadsforts och utbetalats.
Transaktioner med det tidigare moderbolaget Profoto
Invest AB ar 2020 bestod av koncerninterna lan, anteci-
perade utdelningar, aktieagartillskott och koncernbidrag.
Syftet med lanet var att finansiera amortering av externa
lan fran kreditinstitut. Lanet till slutliga 4garbolaget var
rantefritt och reglerades under andra kvartalet 2021.
Utgéende saldon redovisas i tabellen for koncern
respektive moderbolag.

paverkan pa Profotos resultat eller 6vriga verksamhet.
Kriget har skapat en oro pad manga hall i varldsekono-
min och kan innebara risk for stérningar i leverans-
kedjor, hogre inkopspriser och allman nedgang i
ekonomin. Det &r for tidigt att bedéma de langsiktiga
effekterna av konflikten men bolaget foljer noga
utvecklingen I6pande.

31dec 31dec
2021 2020
Fordringar pa narstaende Not 32
Koncernen
Fordringar pa moderbolaget - 20 Till arsstammans forfogande star foljande vinst (SEK)
Redovisat virde - 20 Balanserade vinstmedel 28 450 000
Avrets resultat 167 916 917
Skulder till nidrstaende Summa 196 366 917
Koncernen
Skulder till moderbolaget - .83  Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:
Redovisat virde - .83 till aktiedgarna utdelas 140 000 000
i ny rékning balanseras 56 366 917
Fordringar pa néirstaende Summa 196 366 917
Moderbolaget
Fordringar pa andra koncernbolag 199,5 233,3
Redovisat varde 199,5 233,3
Skulder till nidrstaende
Moderbolaget
Skulder till moderbolaget - 82,8
Skulder till andra koncernbolag 24,7 -
Redovisat virde 247 82,8
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen
godkandes for publicering av styrelsen den 4 april
2022. Koncernresultatrakningen och balansrak-
ningen samt moderbolagets resultatrakning och
balansrékning ska laggas fram fér godkannande av
arsstdmman den 5 maj 2022.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att rsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer, och att den ger en
rattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.
Vidare intygas att férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande bild av utvecklingen av bolagets

verksamhet, stéllning och resultat och att den
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande
direktéren intygar harmed att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits
av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
finansiella position och resultat samt forvaltnings-
beréattelsen ger en rattvisande bild av koncernens
verksamhetsposition och resultat och beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
bolag som ingér i koncernen star infor.

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrifter har Iamnats den dag
som framgar av vara elektroniska underskrifter

Stockholm april 2022

Anders Hedebark
Styrelseledamot

Hans Eckerstrom
Styrelsens ordférande

Pernilla Ekman
Styrelseledamot

Magnus Brannstrom
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Helene Willberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse utfardades den 4 april 2022
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Profoto Holding AB (publ)
organisationsnummer 556810-9879

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Profoto Holding AB
(publ) for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31
med undantag foér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-48. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingéar pa sidorna 33-69 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 41-48.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (5637/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av balanserade utvecklingsutgifter
Koncernens redovisade véarde for balanserade
utvecklingsutgifter uppgar till 91 MSEK per
31december 2021 vilket avser internt upparbetade
utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklings-
utgifter redovisas som immateriella tillgangar
under forutséattning att de kriterier som beskrivs i
koncernens redovisningsprinciper i not 2 ar upp-
fyllda. Aktiveringen och efterféljande vardering av
internt upparbetade utvecklingsutgifter bygger pa
foretagsledningens bedémning av huruvida pro-
jektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska mojligheter. Det
foreligger risk att utvecklingsutgifter inte uppfyller
kraven for aktivering samt att det redovisade var-
det 6verstiger atervinningsvardet vilket kan ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Vidare finns risk att dessa till-
gangar inte skapar ekonomisk nytta for bolaget
over hela den nyttjandeperiod som ledningen
beddmt som rimlig.

For ytterligare information hanvisas till upplys-
ningar i not 2 om viktiga redovisningsprinciper,

not 3 om viktiga uppskattningar och bedémningar
samt not 17 om immateriella anlaggningstill-
gangar.

Var revision omfattade foljande gransknings-

atgarder men var inte begriansade till dessa;

» kartldggning av process for aktivering, vardering
samt nedskrivningsprévning av utvecklings-
utgifter och utvardering av utformning och
implementering av relevanta kontroller

 utvardering av koncernens principer for aktive-
ring av internt upparbetade utvecklingsutgifter

» granskning av ett urval av internt upparbetade
utvecklingsutgifter och utvardering av féretags-
ledningens bedémning av dess aktiverbarhet

 utvarderat och utmanat viktiga antaganden i
foretagsledningens nedskrivningsprévningar,
sdsom antaganden om forséljningstillvaxt,
marginal och evig tillvaxt

« involverat varderingsspecialister vid utvardering
av varderingsmetod och vid bedémning av
diskonteringsranta

* genomfort kdnslighetsanalyser pa nyckelanta-
ganden sdsom omséttningstillvaxt och vagd
genomesnittlig kapitalkostnad

« granskning av att &ndamalsenliga redovisnings-
principer tillampats och att erforderliga upplys-
ningar ldmnats.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns péa sidorna 1-32 samt 73-76. Ersatt-
ningsrapporten ar ocksa annan information. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-

ning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en



Profoto Arsredovisning 2021

Arsredovisning 4!

revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Profoto Holding AB (publ) for rakenskaps-
aret 2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet,

men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfoért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Profoto Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten
c33fcfcdd529b9f25dcd0d3e835acd2915d-
54197d79f086beeef4dde1l060a2cab upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Profoto
Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for att ESEF-rapporten har
uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett
format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sédkerhet
att ESEF-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande
tjianster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har
upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
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riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av ESEF-rapporten, dvs. om
filen som innehaller ESEF-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att ESEF-rapporten éverensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida ESEF-rapporten har markts med
iXBRL som mojliggor en rattvisande och fullstan-
dig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar samt kassa-
flédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 41-48 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &ri 6verensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

Deloitte AB, utsags till Profoto Holding AB (publ)
revisor av bolagsstdmman 2021-05-07 och har
varit bolagets revisor sedan 2017-10-11.

Stockholm 4 april 2022

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor



Profoto Arsredovisning 2021

Arsredovisning

73

Definitioner

Genomsnittligt antal medarbetare
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under
perioden.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattningen, omréaknad till
féregaende ars vaxelkurs, exklusive férvarvade

enheter under den senaste tolvmanadersperioden.

LTM
De senaste tolv manaderna, tolvmanaders-
perioden som slutar pa respektive dag.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattningen exklusive for-
varvade enheter under den senaste tolvmanaders-
perioden.

Region EMEA
Afrika, Europa inklusive Turkiet och Ryssland samt
Mellandstern.

Region APAC
Oceanien och Asien utom Ryssland, Turkiet och
Mellanéstern.

Region Americas
Centralamerika, Nordamerika och Sydamerika.
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Forklaring alternativa nyckeltal

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)
Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva
verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamfor-
barheten mellan perioder. Justeringar inkluderar
betydande effekter fran nedskrivningar av varu-
lager och utvecklingskostnader och noterings-
kostnader. For 2021 har justeringar gjorts av 6vriga
externa kostnader relaterade till férberedelser infor
borsintroduktion under 2021 och fér helaret 2020
har justeringar gjorts avseende erhallna statliga
stod, nedskrivning av varulager samt nedskrivning
av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar. Nedskrivningarna berodde pa att forsalj-
ningen av en viss produktgrupp i stort inte
motsvarat forvant-ningarna och att férsaljningen
inte férvantades 6ka under det kommande éaret.
Justerade poster har en stor effekt pa EBIT. Det
ar affarsrelaterade handelser med vasentliga
belopp som tidigare inte intraffat i samma utstrack-
ning, och dar sannolikheten ar lag for att liknande
transaktioner kommer att intraffa under kommande
perioder. For att skapa en god forstaelse for Profoto
Groups I6pande verksamhet och hur EBIT sett ut
utan dessa poster har bolaget valt att redovisa
justerad EBIT utan jamférelsestérande poster.
Tabellen nedan visar resultatet i bolagets I6pande
verksamhet exklusive jamforelsestérande poster.

SEKm 2021 2020
Nettoomséttning 732 528
Rorelseresultat (EBIT) 212 -12
Summa jamforelsestérande poster 25 68

Statliga stod - -7

Kostnader relaterade till

bérsintroduktion 25 -

Nedskrivning av varulager - 48

Nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgadngar - 27
Justerat rorelseresultat (EBIT) 237 56
Justerad EBIT-marginal, % 32,3 10,6

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.
Visar justerat rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattningen och ar ett matt pa lonsamheten i
bolagets I6pande verksamhet exklusive
jamforelsestérande poster.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt. Visar
resultatet for bolagets I6pande verksamhet.

EBIT-marginal, %

EBIT som en procentandel av nettoomsattningen.
Visar rorelseresultat i forhallande till nettoomsatt-

ningen och ar ett métt pa Iénsamheten i bolagets

operativa verksamhet.

EBITDA

EBITDA (resultat fore finansiella intdkter och kostna-
der, skatter samt avskrivningar och nedskrivningar)
ar rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskriv-
ningar. EBITDA ger en bild av verksamhetens
férmaga att generera resurser for investeringar och
betalningar till finansiarer.

SEKm 2021 2020
Rérelseresultat (EBIT) 212 -12

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 57 88

EBITDA 269 76

Jamforelsestérande poster

Affarstransaktioner som utgér skillnaden mellan
rérelseresultat (EBIT) och justerat rérelseresultat.
Det ar transaktioner som betydande nedskrivningar
av varulager och materiella/immateriella anlagg-
ningstillgdngar, erhallna statliga stdd samt kost-
nader relaterade till bérsintroduktion, som till sin
natur &r ovanliga och har en vasentlig paverkan pa
resultatet. Transaktionerna spelar en viktig roll fér
att férsta den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, kortfristiga skulder till
koncernbolag minus likvida medel och kortfristiga
fordringar pa koncernbolag. Ett méatt pa bolagets
finansiella stallning. Visar hur mycket likvida medel
som aterstar om alla skulder betalades av. Ett
negativt belopp indikerar en positiv nettokassa.

31dec 31dec

SEKm 2021 2020
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 6 8
Leasingskulder, langfristiga 43 47
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 14 36
Leasingskulder, kortfristiga 9 9
Kortfristiga skulder till koncernbolag - 83
Kortfristiga fordringar

péa koncernbolag - -20
Likvida medel -206 -254
Nettoskuld 134 o1
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA senaste
rullande tolv mé&naderna. Ett matt pa finansiell risk
och &r en indikation pa aterbetalningsférmaga.

31dec 31dec

SEKm 2021 2020
Nettoskuld -134 -1
EBITDA, LTM 269 76
Nettoskuld/EBITDA LTM, kvot -0,50 -1,20

Nettoomsittning justerad for valutaeffekt, %
Foérandring av arets nettoomséttning, omréaknad till
foregaende ars transaktionsbaserade dagliga
genomsnittliga vaxelkurs. Visar om ett féretag
vaxer eller krymper, exklusive vaxelkurseffekt.

% 2021 2020
Forandring i nettoomsattning 38,6 -36,6
Valutaeffekt 56 1,6

Nettoomsittningen justerad
for valutaeffekt 44,2 -35,0
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Ekonomisk information

Finansiell kalender

Arsredovisning 2021 - den 11 april 2022
Delarsrapport Q12022 - den 5 maj 2022
Arsstamma 2022 - den 5 maj 2022
Deléarsrapport Q2 2022 - den 22 juli 2022
Delarsrapport Q3 2022 - den 8 november 2022

For ytterligare information, kontakta
Petter Sylvan, CFO
petter.sylvan@profoto.com

+46 (0) 703 08 8060

Amanda Astrém, Investor Relations
amanda.astrom@profoto.com
+46 (0) 736 79 3448

Ekonomisk information
och 6vrig relevant bolagsinformation publiceras pa
https://investors.profoto.com/sv/.

Arsstimma

Profotos &rsstdmma ager rum torsdagen den

5 maj. Med syftet att genomféra stamman pa ett
sadant satt att risken for spridning av det virus som
orsakar covid-19 minimeras kommer stamman att
genomféras genom postréstning enligt 22 § lagen
(2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor,
vilket innebéar att inga aktiedgare kommer att delta
pa stamman personligen eller genom ombud.

Forutsattningar for deltagande

En aktiedgare som vill delta i arsstamman ska (i)
vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende for-
hallandena den 27 april 2022 och (ii) anmala sig till
stdmman senast den 4 maj 2022 genom att avge
sin postrost sa att postrésten ar Profoto tillhanda
senast den dagen. For att ha ratt att delta i stamman
maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
blirinford i aktieboken per den 27 april 2022.
Séadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostratts-
registrering) och begérs hos férvaltaren enligt for-

valtarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast den 29 april 2022 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

For postréstning ska ett sarskilt formular anvan-
das. Postrostningsformularet kommer finnas till-
gangligt pa Profotos webbplats https://investors.
profoto.com/sv/bolagsstammal/. Ifyllt och under-
tecknat postréstningsformulér kan skickas med
post till Profoto Holding AB (publ), ”"Bolagsstamma”,
Box 1264, Landsvagen 57,172 25 Sundbyberg,
eller med e-post tillagm@profoto.com. Ifyllt formu-
lar ska vara Profoto tillhanda senast den 4 maj 2022.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformuléaret.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats https://investors.profoto.com/sv/
bolagsstamma/. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorig-
hetshandling bifogas formularet.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar
Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om
nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, for-
héallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation
och bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till bolaget senast den 25 april 2022, till
adress Profoto Holding AB (publ), "Bolagsstamma”,
Box 1264, Landsvagen 57,172 25 Sundbyberg eller
via e-post till agm@profoto.com. Upplysningarna
lamnas genom att de haélls tillgangliga pa bolagets
hemsida https://investors.profoto.com/sv/bolags-
stamma/ och péa bolagets huvudkontor, Lands-
vagen 57,172 25 Sundbyberg, senast den 30 april
2022. Upplysningarna skickas aven till den aktie-
agare som begéart dem och uppgivit sin postadress
eller e-postadress.
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Adresser

Profotos huvudkontor
Landsvagen 57,172 65
Sundbyberg

+46 8 44753 00
info@profoto.com

New York, USA

Profoto USA Inc.

220 Park Ave, Suite 120, 07932
Florham Park, New Jersey
USA

+1973 8221300
us-info@profoto.com

Shanghai, Kina

Profoto Kina

201E, Building 8,

99 Jiangwancheng Road
Yangpu District, Shanghai
Kina

+86 (0)21 6567 8506
info-cn@profoto.com

Tokyo, Japan

Profoto KK

HSB Teppozu Bldg.,

3F, 1-1-12 Minato
104-0043, Chuo-ku, Tokyo
Japan

+813 3206 1861
info-jp@profoto.com

Produktion: Sthim Kommunikation & IR

Alla bilder utan namngivna fotografer ar Profotos egna
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