Profoto Holding AB (publ) - Erséittningsrapport 2025
Introduktion

Denna erséattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Profoto Holding AB (publ) ("Profoto”), antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2025.
Rapporten innehéller dven information om erséattning till den verkstéllande direktéren fér Profoto.
Rapporten innehdller dessutom en sammanfattning av Profotos utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséattning till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 11 "Antal anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavare” pa sidorna 58-60 i arsredovisningen fér 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten som
aterfinns pa sidorna 39-45 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 11 “Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare” péa sidorna 58-
60 i arsredovisningen for 2025.

Viktig utveckling 2025

Verkstéallande direktor sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 8 i
arsredovisningen for 2025.

Oversikt av tillampningen av riktlinjerna for ersattning 2025

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att designa och sélja produkter inom ljuskallor och ljusformare
framst till den professionella fotomarknaden och pa senare tid dven till marknaden fér ambiti¢sa icke-
professionella fotografer. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behaélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer gér det mojligt for bolaget att erbjuda
ledande befattningshavare konkurrenskraftig totalersattning. | enlighet med ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och dvriga férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Rorlig kontantersattning far uppgéa till hogst tolv méanadsloner.
Kriterierna kan vara individualiserade, kvantitativa eller kvalitativa.

Riktlinjerna aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41i arsredovisningen for 2025. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman 2023. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgangligt pa bolagets hemsida https://investors.profoto.com/sv/. Ingen erséttning har kravts
tillbaka.



Totalersattning till verkstallande direktér under 2025 (kSEK)*

1 2
Fast erséttning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Extraordinéra Pensions- Total Andelen fast
Bwii poster kostnader*** ersattning respektive rorlig
Grundlon** 5 \fnga*** Ettarig rorlig Flerarig rorlig * ersattning
o drmaner
Direktérens namn
(position)
4211 17 - N/A N/A 1457 5785 100 %/- %

Anders Hedebark
(VD)

* Tabellen redovisar utbetald ersattning 2025.

** Inklusive utbetald semesterersattning om 131 kSEK.

**+ Ovriga formaner inkluderar sjukvardsforsikring och bil.

**** Pensionskostnader, vilka i sin helhet avser grundlén och ar premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade att implementera ett teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Profotokoncernen. Programmet omfattar hogst 1080 000
teckningsoptioner, fordelade péa tre lika stora serier - TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO
2025/2028 - vilka har emitterats till det av Profoto Holding AB (publ) heldgda dotterbolaget Profoto
AB for vidareoverlatelse till deltagarna arligen 2023, 2024 respektive 2025. Under det tredje
kalenderkvartalet 2024 férvarvades sammanlagt 171 800 teckningsoptioner i serie 2024/2027 av 20
deltagare. Overlatelserna genomfordes till ett pris om 7,04 kronor per teckningsoption, vilket
motsvarar det marknadsmassiga vardet vid Overlatelsetillféllet. Teckningsoptionerna berattigar till
teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2027 och I6senpriset per aktie har bestamts till
96,78 kronor, vilket motsvarar 140 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista under de fem handelsdagar som narmast féregick 6verlatelsen. Mer
detaljerad information om incitamentsprogrammet finns att ldsa i not 11 ”Antal anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavare” péa sidorna 58-60 i arsredovisningen 2025.

Vid slutet av respektive serie av programmet kommer deltagarna att vara berattigade att erhélla en
retention bonus fran bolaget i form av ett bruttolonetillagg som maximalt kan uppga till ett belopp
motsvarande det som respektive deltagare har betalat for teckningsoptionerna. Utbetalning av
retention bonus forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin anstéllning inom
koncernen och inte har sagt upp sin anstallning.

Darutover har de storsta aktiedgarna, Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB, erbjudit
ledamoterna i Profotos styrelse att till marknadspris forvarva kopoptioner i Profoto utfardade av
Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB. Képoptionerna forvarvades i november 2024 och
kan utévas 1 november 2027-15 december 2027, till ett |6senpris om 74,50 kronor. Profoto har inte
deltagit i erbjudandet, som lamnades av Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB pa eget
initiativ.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2025 beaktats. Syftet med den rorliga kontanterséattningen ar att beléna fortsatt [lonsam tillvaxt vilket
innebar att viss rorlig kontantersattning kan tilldelas oberoende av tillvaxttakt, om vinstgenereringen
ar stark. For att maximera den rorliga kontanta ersattningen méaste dock en hég vinstandel kombineras
med starkt tillvaxt.



VD:s prestationer under det redovisade rdkenskapsaret: intjdnad rérlig kontanterséattning

Direktérens 1 3
namn Beskrivning av 2 a) Uppmatt prestation och
(position) prestationskriterier Relativ viktning av prestationskriterier b) Faktiskt ersattningsutfall
0 0, a) 22%
Justerad EBIT (%) 40% b) O SEK
Anders 9
Hedebark Forsaliningstillvaxt (%) 40% a) -104%
b) O SEK
(VD)
. . 2)-3%
Avkastning pa(so/y)sselsatt kapital 20% b) O SEK
0,

Jamfdérande information avseende férdndring i erséttning och bolagets resultat

Férdndring av erséttning och bolagets resultat under de fyra senaste redovisade rdkenskapsaren
(kSEK)*

2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 2025
Ersattning till VD 4289vs5206 (-18%) 4974vs 4289 4583vs 4974 4328 vs 4583 4328
(+16%) (-8%) (-6%)
Koncernens EBIT 248 815 vs 211889 204 391vs 248 815 167104 vs 204 391 -6 133 vs 167 104 -6133
Genomsnittlig erséttning 693 vs 740 (-6%) 710 vs 693 (+2%) 750 vs 710 (+6%) 789 vs 750 789

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstéllda** i koncernen

* Profoto noterades pa Nasdaqg Stockholm 2021.
** Exklusive medlemmar i koncernledningen.



