LEGAL#23512414v5

Profoto Holding AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom (A) riktad emission av teckningsoptioner,
(B) godkinnande av overlatelse av teckningsoptioner samt (C) erliggande av

bonus

Styrelsen for Profoto Holding AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstimman ska
fatta beslut om ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen genom att ge ut och att overlata till deltagare i programmet,
hogst 2 000 000 teckningsoptioner i serien TO 2026/2028 (TO 2026/2028”), pa
foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner

1.

Berittigad att teckna samtliga teckningsoptioner ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, vara Bolagets heldgda dotterbolag Profoto
Aktiebolag ("Profoto AB”), med ritt och skyldighet for dotterbolaget att
overlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Profoto-koncernen i enlighet med vad som anges héri. Dotterbolaget ska inte ha
ratt att forfoga over teckningsoptionerna pa annat sitt.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Profoto AB.

Teckning av samtliga teckningsoptioner ska ske pé sérskild teckningslista senast
den 30 oktober 2026, med ritt for styrelsen att forlinga teckningstiden.

Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum fran och
med den 15 juni 2028 till och med den 15 december 2028.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 252 procent av den volymvégda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie 1
Bolaget under de fem handelsdagar som foregar den tidpunkt dé ledande
befattningshavare och nyckelpersoner 1 Profoto-koncernen som omfattas av
teckningsoptionsprogrammen forvarvar teckningsoptioner fran Profoto AB,
dock ligst aktiens kvotvirde.! Den framriiknade teckningskursen ska avrundas
till ndrmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

! Som exempel, om teckningsoptionerna skulle ha dverlatits till deltagarna med utgangspunkt frin aktiens
stangningskurs den 27 mars 2026 skulle teckningskursen per aktie ha uppgétt till 20 kronor per aktie.
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7. Om forvarv sker vid fler én ett tillfdlle, sa bestams teckningskursen vid forsta
overlatelsetillfillet. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for Bolagets
aktie vid borsens stingning den handelsdag som nérmast foregér nyteckning
overstiger 504 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken
teckningskursen har faststéllts, enligt ovan, sd ska teckningskursen 6kas i
motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det belopp som ndmnda
stangningskurs overstiger 504 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken
teckningskursen har bestamts.

8. Antalet teckningsoptioner i TO 2026/2028 uppgar till hogst 2 000 000. Vid
antagande av att samtliga 2 000 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 25 000 kronor.

9. Teckningskurs som Overstiger aktiernas kvotvérde ska tillforas fri 6verkursfond.

10. De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den forsta avstimningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
verkstéllts.

11. Tillampliga omrékningsvillkor samt &vriga villkor for teckningsoptionerna
framgar av "Villkor for teckningsoptioner TO 2026/2028 avseende nyteckning av
aktier i Profoto Holding AB (publ)” Bilaga A.

12. Styrelsen, eller den styrelsen utser drtill, bemyndigas att vidtaga de smérre
justeringar i bolagsstimmans beslut jimte bilagor som kan visa sig nddvandiga i
samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skélen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att styrelsen anser att ett
optionsprogram som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mdjlighet att ta
del av Bolagets langsiktiga virdeutveckling frimjar delaktighet och ansvarstagande och
medfor en 6kad motivation och lojalitet att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling
i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvintas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera
och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare samt i forlangningen
till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Programmets 16ptid understiger tre ar, vilket avviker frdn Aktiemarknadsndmndens
sjalvregleringskommittés ersittningsreglers rekommenderade minsta 16ptid om tre &r.
Styrelsen anser att avvikelsen motiveras av att Bolaget under de kommande &ren star
infor betydande strukturella och marknadsméssiga utmaningar i en snabbt forédnderlig
omvérld. For att sikerstélla att Bolaget kan genomfora nddvéindiga strategiska
prioriteringar och mobilisera ritt kompetens 1 nirtid krévs extra ordinédra och fokuserade
insatser av nyckelpersoner. En kortare 16ptid mojliggor ett incitamentsprogram som dr
battre anpassat till Bolagets omedelbara behov av att stiarka handlingskraft, driva
fordndring och uppna centrala operativa mal inom en kortare tidshorisont. Styrelsens
beddmning ar darfor att ett kortare program ger hogre effektivitet och stérre mojlighet
att uppnd avsedd styrande effekt 4n ett ldngre program, givet Bolagets aktuella situation.
Mot denna bakgrund anser styrelsen att avvikelsen frin ersittningsreglerna ar vél
motiverad och ligger i Bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intresse.
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B. Overlitelse av teckningsoptioner

TO 2026/2028 ska huvudsakligen genomforas 1 enlighet med vad som ar beskrivet
nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av Profoto AB Overlétas till anstillda i Profoto-
koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Overlatelse av TO 2026/2028 kan ske senast den 30 oktober 2026. Avsikten ar
att overlatelse ska ske sé snart som praktiskt mojligt efter drsstimman 2026.

3. Overlatelse ska ske till marknadsmissigt virde vid dverlatelsetidpunkten, vilket
ska faststillas av Aderio AB (eller annat oberoende virderingsinstitut som utses
av styrelsen), med anvindande av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsforhallandena vid overlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa en
riskfri rédnta som faststills vid dverlatelsetidpunkten, aktiens uppskattade
volatilitet vid dverlatelsetidpunkten, f.n. ca 40 procent, teckningsoptionernas
16ptid, forvintade aktieutdelningar under teckningsoptionernas 16ptid,
borskursen vid dverlatelsetidpunkten och teckningskursen for aktier vid
utnyttjande av teckningsoptionerna.

4. Vid varje tillfille teckningsoptionerna ska dverldtas av Profoto AB till anstéllda
1 koncernen ska tilldelning av teckningsoptioner ske i enlighet med foljande
riktlinjer.

Befattning Antal
teckningsoptioner
som kan tilldelas,
inom ramen for
totalt hogst

2 000 000

Ledning (dock ej VD) | Hogst 666 000 (33%)
(f:n. 4 personer)

Ovriga Hogst 1 334 000
nyckelpersoner (citka | (67%)
18 personer)

5. Ratt till tilldelning 1 TO 2026/2028 forutsitter att den anstéillde innehar sin
position eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och inte vid
ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

6. Vid forvérv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren ingé
hembudsavtal med Profoto AB, pa av styrelsen faststillda sedvanliga villkor.

C. Bonus

Som en del av TO 2026/2028 erhaller deltagaren en bonus i form av ett
bruttoldnetilldgg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
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betalar for teckningsoptionerna. Bonusen erhélls i samband med investeringen i TO
2026/2028.

Kostnader, utspidning m.m.

Bolagets kostnad for utfallande bonus uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive
sociala avgifter och vid ett antaget marknadsvirde for optionerna vid
tilldelningstillfallet om 0,14 kronor per option avseende TO 2026/2028, uppga till
maximalt ca 0,8 miljoner kronor. I 6vrigt berdknas TO 2026/2028 inte medfora nagra
kostnader av betydelse for Bolaget.

Vid antagande av att samtliga 2 000 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya
aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 25 000 kronor, medférande en
maximal utspadningseffekt motsvarande ca 4,8 procent berdknat sdsom antalet
tillkommande aktier 1 forhéllande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet resultat per
aktie for helaret 2025 inkl. utspadningseffekt och snittkostnad for bonus efter skatt hade
1 sddant fall fordndrats pa sé sétt att resultat per aktie hade minskat med ca 0,02 kronor
fran -0,57 kronor till -0,59 kronor. Ovanstaende giller med forbehall for omrékningar
av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrikningsvillkor som finns i de
fullsténdiga villkoren. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner tillfors
Bolaget en emissionslikvid som motsvarar antalet utgivna teckningsoptioner ganger
l6senkursen.

Befintliga incitamentsprogram

Inom Bolagets befintliga incitamentsprogram, TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO
2025/2028 har deltagarna totalt forvarvat 351 800 teckningsoptioner utstillda av
Bolaget, medférande en maximal utspddningseffekt motsvarande ca 0,87 procent
berdknat sdsom antalet tillkommande aktier 1 forhallande till antalet befintliga aktier.
Teckning av optionerna ska kunna dga rum (i) avseende TO 2023/2026 under perioden
frdn och med den 15 juni 2026 till och med den 15 december 2026 till en teckningskurs
om 110,77 kronor per aktie och (ii) avseende TO 2024/2027, fran och med den 15 juni
2027 till och med den 15 december 2027 till en teckningskurs om 96,78 kronor per
aktie. Overlatelseperioden for TO 2025/2028 16pte ut den 15 juni 2025 och inga
teckningsoptioner har dverlatits till deltagarna under programmet.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersdttningsutskott och styrelsen.
Ersdttningsutskottet har konsulterat Bolagets storre dgare (Burken Invest AB,
Nedergransta Forvaltning AB samt styrelseordférande Hans Eckerstrom via bolag, som
tillsammans representerar ungeféar 59,50 procent av rosterna 1 Bolaget) 1 samband med
beredningen av forslaget for att fa aterkoppling och inspel pd utformningen. Dessa dgare
ar positivt instdllda till det slutliga forslaget.
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Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut
krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagsstdmman.

Sundbyberg i mars 2026
Profoto Holding AB (publ)
Styrelsen



