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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning

Profoto grundades 1968 av Conny Dufgran och
Eckhard Heine. De hade en gemensam ambition

- att skapa varldens basta fotoblixt for varldens
framsta fotografer. Produkterna blev snabbt forsta-
handsvalet for beromda professionella kreatérer.

Entreprentrsandan som praglade Profoto vid
starten finns i vart DNA. Den ger oss driv att vara
néra vara kunder och forsta deras behov sa att
vi standigt kan utveckla &n mer innovativa ljus-
sattningsprodukter.

in every frame

Medgrundare
Conny Dufgran

&

FOTO ANNIE LEIBOVITZ
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Varldens basta ljus for varldens basta bildskapare

Vi hjilper bildskapare i deras kreativa
process vid sjialva exponeringstillfillet
genom att erbjuda ljusséttnings-
Iésningar for bade video och stillbild.

Vem

For de som skapar hogkvalitativt visu-
ellt innehall, fraimst content creators,
large studios och filmproduktion.

Varfor

For att hjalpa till att forverkliga
visioner genom fantastiskt ljus
i varje bild.

Var

Forséljning i 51lander. Produkterna kan
koépas via circa 200 aterforsiljare varlden
over, hyras av lokala uthyrningsforetag
eller képas direkt via profoto.com.

Det enda premiumvarumirket inom bade
stillbild och video

Profoto ar en global ledare inom ljussattning i
premiumsegmentet. Slutanvandarna ar content
creators, large studios, filmproduktioner och kom-
mersiella kunder, bland annat stora konsument-
inriktade varumarken och e-handelsféretag som har
egna studios eller outsourcar till externa studios.

Produktutveckling fangar kundbehov
Ljussattningslosningarna &r robusta och fullpackade
med innovativ teknik av hog kvalitet och samtidigt
enkla att anvénda. Produkterna konstrueras base-
rat pa kundernas behov och anvandning.

Genom aren har vi kunnat méta nya behov hos
nya kundgrupper, frdn analogt till digitalt, fran
studio till on-location-fotografering och fran bade

systemkameror till kompakta spegellésa kameror,
fran smaskalig kreativitet till hdgproduktiv studio-
produktion, och nu senast LED-produkter.

Global forsiljning

Profoto har férsaljning i 511ander. Produkterna saljs
genom cirka 200 aterfoérsaljare, via profoto.com,
samt hyrs ut via lokala uthyrningsféretag. Profoto
har 110 anstallda pa huvudkontoret i Stockholm
och i dotterbolag i USA, Japan, Kina, Tyskland och
Nederlanderna.

Tre kundsegment utgér grunden for var tillvaxt
Profoto har historiskt kombinerat organisk tillvaxt
med en god l6nsamhet. Var malsattning ar att
fortsatta vaxa organiskt genom att fokusera pé tre
tydliga kundsegment; content creators, large

Global forsidljningsorganisation

e . New York ®
Forsiljning ()
per region Los‘Angeles

® EMEA 39% (37)
Americas 40% (44)
APAC 22% (19)

@ stockholm
©©® Hamburg
Amsterdam
$ Tokyo
9 Shanghai

9 Huvudkontor @ Siljkontor
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studios och filmproduktioner. Dessa segment star
infor olika utmaningar och majligheter, men till-
sammans speglar de en marknad dar konkurren-
sen 6kar, kundernas behov breddas och dar krav
pa kvalitet, effektivitet och arbetsflédesintegration
Okar. Detta moter vi genom att fortsatta med var
systematiska produktutvecklingsstrategi dar vi
erbjuder battre prestanda och integrerad kommu-
nikation mellan produkter inom ekosystemet.

Fortsatta satsningar painnovation
Kontinuerliga investeringar i innovation har histo-
riskt bidragit till den starka tillvaxten. Idag arbetar
47 personer med teknisk utveckling och under de
senaste fem aren har i snitt 12 procent av omsétt-
ningen investerats i FoU. Vara omfattande sats-
ningar inom produktutveckling kommer att fort-
sétta, bade inom befintliga kundgrupper och
narliggande tillvaxtomraden dar vi ser spannande
utvecklingsmojligheter.

Effektivitetiallt

Tillsammans med innovationsandan &r stravan
efter effektivitet en del av Profotos DNA. Det gor
att vi riktar de egna resurserna mot omraden dar vi
bidrar med mest vérde, sdsom produktutveckling,
férsaljning och marknadsféring. Omraden som
produktion, lager, logistik och supporttjanster ar
outsourcade. Det ger oss precis den flexibilitet och
operationella effektivitet vi vill ha.

Virldens basta ljus for varldens

basta bildskapare

For ledande content creators, large studios och
filmproduktioner ska vart premiumvaruméarke vara
férstahandsvalet. Produkter med hog kvalitet och
enkelhet i anvdndandet, ett system att vaxa med
och som ar globalt tillgangligt ger kunderna mgj-
lighet att konstant utvecklas och gér att de valjer
Profoto.

Oversikt

FOTO JOE MCNALLY




1) For definition och avstdmning av nyckeltal, se sidan 70.
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Starkt fokus pa nya och innovativa LED-losningar
-] (13
Kraftfulla kostnadsatgarder
Nya produkter for att forbattralonsamheten Kostnader
For att driva tillvédxt har viunder aret Nettoomsattningen fér 2025 uppgick till SEK 617m (731), en gzlrf:;nal_ EED ORI S
presenterat tre nya LED-produkter. minskning med 15,6 procent. Den organiska tillvéxten uppgick
Tillsammans utgor de ett brett utbud till 10,4 procent. Aret praglades av ekonomisk och handels- 10 m 105
som riktar sig till savil content politisk osékerhet, vilket har lett till svag efterfragan i fram- . 94
creators som large studios och film- forallt USA. Férsaljningen i Americas minskade organiskt med 89 83
produktioner. Under aret har vi dven 18,1 procent. Samtidigt minskade férséljningen i EMEA orga- €0
byggt vidare pa var populdra B10-serie niskt med 5,8 procent, och APAC uppvisade en organisk
med lanseringen av B20 och B30. minskning pa 1,5 procent.
Justerad EBIT och justerad EBIT-marginal for aret uppgick
till SEK 41m respektive 6,6 procent. For att beméta en lagre
forsaljningsniva har vi under aret minskat var kostnadsbas,
LED h Al
dels genom en extensiv omorganisering. Den fulla effekten
L600C - 600 watt fullfargs punktkall- av kostnadsbesparingarna blev tydlig i det fjarde kvartalet, da \
LED anpassad for filmproduktioner kostnaderna var 24 procent lagre an i det forsta kvartalet. Q1 G2 G3 4 1 @2 Q@3 @4
som kraver snabbhet, precision och Under aret aterinvesterade vi 17 procent av omsattningen 2024 2025
prestanda. i produktutveckling for att sékra forséljningstillvaxt da pro- T e T m—.
L600D - 600 watt dagsljusbalanserat duktlanseringar driver efterfragan. SEK 7m avseende pagaende patenttvister.
ljus med konsekvent noggrannhet.
ProPanel 3x2 - 2000 watt av rik, mjuk Nyckeltal'
och fullt fargad belysning i en latt och
héallbar design. 2025 2024 2023
Nettoomséttning, SEKm 617 731 787
EBITDA, SEKm 104 226 281
Xenon EBITDA,-marginal, % 16,8 30,9 35,7
2
B20 (250 watt) och B30 (500 watt) ar Justerad EBIT, SEKm o1 153 204
vidareutvecklade pa den palitliga grun- Justerad EBIT-marginal, % 6.6 20,9 26,0
den fran den mycket framgéngsrika Nettovinst fér perioden, SEKm -23 126 155
B10-serien. Avkastning pa justerat operativt kapital, % 72 319 49,0
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten, SEKm 151 97 211
Genomsnittligt antal medarbetare 132 141 139

2) 2025 justerad fér nedskrivningar avimmateriella tillgangar om SEK -41m och omstruktureringskostnader av engéngskaraktar om SEK -6m. 2024 justerad for positiva

effekter till foljd av en férvarvsrelaterad tillaggskopeskilling om SEK 14m.
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Ett ar av omstallning och strategiska steg framat

2025 var ett utmanade &r for Profoto. Aret praglades
av ett svarnavigerat marknadslége med makro-
ekonomisk osakerhet, avvaktande investerings-
beslut hos vara kunder och en snabbt féranderlig
konkurrenssituation. Efterfrdgan var sérskilt svag

i USA under stora delar av aret, samtidigt som
valutaférandringar och 6kade handelshinder pa-
verkade bade forsaljning och I6nsamhet. En stabil
utveckling i Europa samt en positiv utveckling i
Kina kunde inte kompensera for utvecklingen pa
den for oss viktiga USA marknaden. Sammantaget
innebar detta att arets utveckling inte nadde vara
ambitioner.

Fokus pa anpassning och effektivisering

Mot denna bakgrund har vart fokus under aret varit
tydligt: att anpassa verksamheten till nya marknads-
forutsattningar, starka var finansiella motstandskraft
och samtidigt fortsatta investera i framtida tillvaxt-
omraden.

Under aret genomférde vi ett omfattande kost-
nadsbesparingsprogram vilket minskade var kost-
nadsbas med drygt 20 procent. Atgarderna har
skapat en mer hallbar och konkurrenskraftig struk-
tur, vilket starker var férméaga att leverera Il6nsam-
het aven nar marknaden ar svag. Vi har prioriterat
effektiviseringar och resurser till de omraden som
har storst strategisk betydelse, och etablerat en
organisation béttre rustad for framtiden.

Nya LED-produkter kompletterar

var produktportfolj

Parallellt har vi fortsatt att utveckla och férnya

var produktportfolj. Under aret lanserades blixt-
produkter som ytterligare starkt var position inom
professionell ljussattning. Kundmottagandet har
varit positivt och vi har idag en moderniserad och
framtidssakrad blixtportfolj. Den viktigaste strate-
giska forflyttningen under 2025 har dock varit vart
intrade i segmentet for kontinuerlig ljusséattning

genom en satsning pa LED-baserade produkter.
Med lanseringen av var nya LED-portfélj har vi
tagit ett viktigt steg mot att moéta ett forandrat
kundbeteende dar granserna mellan foto, film och
digitalt innehall fortsatter att suddas ut. De forsta
leveranserna inleddes mot slutet av aret. LED-
satsningen har potential att 6ka var adresserbara
marknad och utgdr en central del i var tillvaxtstra-
tegi for kommande ar. Under varen 2026 kommer
vi att lansera ytterligare produkter baserat pa LED,
inte minst var lange emotsedda panel primart
inriktad mot filmindustrin.

Samtidigt har konkurrensen pa marknaden inten-
sifierats, framférallt fran kinesiska aktérer. | denna
milj6 ar det avgérande att fortsatta férsvara var
teknologiska ledning och vart premiumerbjudande.
Vara investeringar i innovation och immateriella
rattigheter ar darfor fortsatt en strategisk prioritet.

Stabil finansiell stillning och uppdaterade
finansiellamal

Trots ett svagt forsaljningséar lamnar vi 2025 med
en stabil finansiell stallning, en effektivare organi-
sation och en tydligare strategisk inriktning. De
atgarder som genomforts under aret har skapat en
robust plattform fér framtiden och mgjliggor fort-
satt fokus pa Ionsam tillvaxt.

Mot bakgrund av férandrade marknadsférutsatt-
ningar har styrelsen valt att uppdaterat de finan-
siella malen. Var ambition ar att 6ver tid uppna en
arlig organisk forsaljningstillvaxt som dverstiger 5
procent samt en EBIT-marginal om 20 procent. Till-
vaxten vantas i hog grad drivas av nya kundseg-
ment, exempelvis filmproduktion, och den fortsatta
expansionen inom LED.

Utsikter for 2026

Vigarini2026 med fortsatt osdkerhet i omvarlden,
men ocksa med 6kad handlingskraft och ett starkt
strategiskt momentum. Profoto har under mer &n

60 ar lett den teknologiska utvecklingen inom
professionell ljussattning. Genom vart teknik-
skifte och vara langsiktiga investeringar ar jag
overtygad om att vi kommer att fortsatta géra
det dven framover.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack
till vdra medarbetare, partners och kunder.
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Ert engagemang, professionalism och fértroende
har varit avgérande under ett krdvande &r och lagt
grunden for Profotos fortsatta utveckling.

Anders Hedebark
Vd och koncernchef
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Investment case
Intradet pa LED-marknaden dubblar
var adresserbara marknad

Profoto drivs av en entreprenérsanda som hiarstammar fran grundarna
Conny Dufgran och Eckhard Heine.

Med intradet pa LED-marknaden
okar var totala adresserbara
marknad fran SEK 3,5 miljarder
till SEK 14,7 miljarder, varav
premiumsegmentet utgor

20 procent.

16

SEK 3.1 md

SEK 3.5 md

2025
LED - Film
B LED - Large studios och content creators
Blixt

Kalla: Company internal data

Premiumvarumarke som anvinds
av ledande fotografer.

X

Profotos marknadsandel ar tva
ganger hogre an narmaste konkur-
rent inom premiumsegmentet

Kaélla: Company internal data

Skalbar affarsmodell med
kontinuerligt fokus pa karn-
verksamheten och innovation
for att driva lonsam tillviaxt och
expandera den adresserbara
marknaden.

21%

Genomsnittlig EBIT-marginal
sedan 2015

Global marknadsstrategi med
en vilfungerande forsaljnings-
organisation.

>200

Aterforsaljare

* Nio huvudmarknader
» 51lander

» Hoga intradeshinder
for smé lokala aktorer
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Nya kundbehov skapar mojligheter och utmaningar

Ljussattning - stillbilder och rorlig media
Totalmarknaden for ljussattningslésningar kan
delas upp i tva omraden; stillbilder och rorlig media.
Fast ljus och blixt tillsammans med ljusformare
sasom paraplyer, reflektorer, samt radioenheter
och mjukvara for bildsynkronisering och styrning
av ljuskallorna innefattar bAda omradena.

Den arliga uppskattade globala omsattningen for
totalmarknaden for ljussattningslésningar uppgéar
2025 till cirka 19 miljarder kronor. Av detta star blixt
for stillbildsfotografering for cirka 20 procent, fast
ljus for videoproduktion fér cirka 40 procent och
fast ljus for filmproduktion for cirka 40 procent.

Forandrad marknadsdynamik — 6kad anviand-
ning av LED produkter samt 6kad konkurrens
Segmententet content creators ar i snabb utveck-
ling, vilket drivs av fler digitala kanaler och en
O6kande efterfragan pé lattanvand, prisvard och
flexibel utrustning som kan anvandas for bade rér-
ligt och stillbild. Large studios fortsatter att inves-
tera i premiumsystem for bade stillbild och video,
och 6vergangen till LED-I6sningar driver pa upp-
graderingscyklerna i mer avancerade studiomil-
joer. Aven inom segmentet filmproduktion sker en
tydlig forflyttning mot LED-baserat fast ljus som
ger hog ljusstyrka och tillforlitlighet. Tillsammans
speglar segmenten en marknad dar kundernas
behov breddas och dar krav pa kvalitet, effektivitet
och arbetsflédesintegration dkar.

Marknaden som helhet praglas av 6kad konkur-
rens och snabb teknikutveckling. Framvéaxande
aktorer har anammat en aggressiv prissattnings-
strategi och anvénder sig i h6g utstdckning av
kampanijer. | kombination med snabb takt i produk-
tutveckling skapar detta ett mer utmanande kon-
kurrenslandskap dven inom premiumsegmentet.

Samtidigt pagar ett tydligt teknikskifte fran
Xenonbaserad blixt till LED-baserat kontinuerligt ljus.
Forbattrad kamerateknik med hogre ISO-prestanda

gor att fotografer kan arbeta med mindre ljus, vilket
gynnar LED-I6sningar som kan anvandas for bade
stillbild och video. Under 2025 har vi fortsatt bear-
beta filmproduktionsmarknaden, och vi har métts av
positiv respons.

Nya kundbehov och arbetsfloden — mer av allt
Bildskapare forvantasi allt hogre grad leverera
innehall i flera format, och efterfragan pa rorligt
material 6kar snabbt. F& nya fotografer fokuserar
enbart pa stillbild, vilket férandrar bade investe-
ringsmonster och arbetsfloden. Profotos portfélj
moter dessa krav med moduléra l6sningar som kan
anpassas efter bade kreativa och produktions-
massiga behov.

Al:s vixande betydelse

Artificiell intelligens far en allt stérre roll i branschen.
Flera studios utvecklar egna Al-verktyg for att
komplettera fotografering, men behovet av
professionell ljussattning kvarstar for att uppna
autentiska och estetiskt hogkvalitativa resultat.

Al minskar behovet av resor, samtidigt som inves-
teringar i bildskapandet 6kar.

For professionellt visuellt innehall maste ljussatt-
ningen stdmma 6verens med den digitalt terska-
pade miljon, vilket staller hogre krav pa fotografens
férméaga att ljussatta verklighetstroget och korrekt.
De fotografer som anvander Al tillsammans med
kreativ ljussattning kan leverera snabbare till kun-
dentill en lagre kostnad, utan att sjalva tjana mindre.

Nar det galler att avbilda méanniskor och mode-
plagg kan Al aldrig ersétta vare sig kameran eller
riktig ljussattning. Varje individ; brudparet, h6jd-
hopparen, babyn etcetera ar unika och s& ar dven
tyg, férg och struktur i modeplagg vilket goér foto-
grafering med ljussattning oumbarlig. Kombinatio-
nen av Al och kreativ ljussattning ger bildskapare
mojlighet att arbeta mer effektivt utan att kompro-
missa med uttryck eller kvalitet.
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Case: Al

Al skapar maojligheter

Fotografen Ines Thomsen berittar hur hon balanserar Al
med sin kreativa kompetens, och hur Profotos lattanvanda
ljusformningsutrustning och snabba, palitliga blixtar
hjélper henne att forverkliga sina idéer.

"Nar jag forst horde talas om Al fick jag
en panikattack,” sager portratt-, reklam-
och livsstilsfotografen Ines Thomsen.
"Jag trodde verkligen att jag skulle for-
lora jobbet inom ett ar.” Anledningen?
Hennes mangarige samarbetspartner,
fotografen och Al-utbildaren Martin
Dorsch. "Martin drog in mig sa djupt i
detta kaninhal att det inte fanns nagon
atervando,” sdger hon med ett skratt.

| dag skriver de en bok tillsammans om
hur kreatorer kan omfamna Al - utan att
tappa fotfastet, férlora kreativ kontroll
eller kompromissa med sina varder-
ingar. Vi befinner oss mitt i vagen,”
sdger Thomsen. "Och i stéllet for att
kampa emot lar vi oss att rida pa den

- med avsikt och balans.”

Fotografins nya grinsland

For Thomsen handlar arbetet med Al
om att se tekniken som ett stod - inte
ett hot. Hennes arbetsfléde utvecklas
standigt i takt med att mojligheterna
Okar. | dag anvander hon skraddarsydda
ChatGPT-prompter i Midjourney for att
skapa bilder med bakgrunder som
stracker sig fran Medelhavets kust till
New Yorks gator. "Jag genererar alltid
mina Al-scener med en modell i,” beréat-
tar hon. "Det gor att jag kan studera
exakt hur ljuset faller pa ansikte och

kropp. Nar jag analyserat ljusets rikt-
ning, mjukhet och farg tar jag bort
Al-modellen och aterskapar ljuset i
studion med min Profoto-utrustning.”

Processen kréaver bade tekniskt kun-
nande och kreativ fingertoppskénsla.
"Du behover fortfarande mansklig inter-
aktion och fotografiska fardigheter,”
sdger Thomsen. "Ratt ljus, ratt kamera-
vinkel, ratt perspektiv, ratt stamning
och en bra kommunikation med model-
len. Allt maste samspela.”

Ljusets krafti Al-eran

Thomsen &r noga med att betona att Al
inte gor fotografer 6verflodiga. Tvartom
- de som beharskar hantverket far ett
annu storre forsprang. Professionella
fotografer forstar ljusets byggstenar:
skuggor, farg, riktning och intensitet.
"Man maéste forsta ljus pa djupet,” sédger
hon. ”Om du inte kan aterskapa ljuset
fran Al-bakgrunden i studion kommer
slutbilden inte att kénnas verklig.”

Sinkta kostnader,

bibehallen kreativitet

Thomsens kunder upptacker snabbt
fordelarna med Al - bade ekonomiskt
och logistiskt. Besparingarna varierar
mellan produktioner, men Al-assiste-
rade arbetsfléden kan ofta minska eller

till och med eliminera kostsamma inslag
som resor, logi, locationhyror och scen-
byggen.

”Om jag sager 'Ni behéver inte dka
till Grekland med tio modellerien
vecka. Vi kan gora allt pa tva dagari
studion,’ blir de valdigt glada,” berattar
hon. Fér mindre foretag kan detta vara
avgorande. "Det ar fantastiskt hur
mycket man kan skapa i en studio. Du
har sminkplats, omkladningsrum, kon-
trollerade ljusférhéallanden - och slipper
oroa dig for vadret. Det ar bade enklare
och mer kostnadseffektivt.”

Nya méjligheter med Al

"Traditionella fotograferingar ar fort-
farande hogst relevanta, sarskilt inom
foretagssfaren,” sager Thomsen. "Men

Al har 6ppnat dérrar som tidigare varit
stangda.” | dag har ungefar héalften av
hennes uppdrag nagon form av Al-
komponent. Mindre féretag kan bestalla
produktioner som tidigare kravde stora
budgetar och omfattande logistik.

”| stéllet for att géra mer av samma,”
sadger Thomsen, “ser vi helt nya typer av
uppdrag som aldrig hade kommit var
vag utan Al

Profoto visar vigen

Profotos utrustning spelar en avgé-
rande roll i Thomsens fusionfotogra-
fering, dér studioljuset maste matcha
ljuset i de Al-genererade miljéerna med
stor precision. Hon anvander bland
annat B10-blixtar, softboxar och Clic-
gels. ”Om Al-bakgrunden visar en

solnedgang bakom modellen ater-
skapar jag det varma skenet med en
monoblixt och en orange gel,” séger
hon. ”Om stdmningen kraver hart,
grafiskt ljus valjer jag OCF Magnum-
reflektorn. Om bilden kdnns mjuk och
maélerisk anvander jag den ljusformare
som béast matchar den Al-genererade
atmosféren.”

| takt med att Al-fusionfotografering
utvecklas blir ljuset allt viktigare. "Efter-
som jag kombinerar verkliga, studio-
lysta personer med Al-miljéer spelar
varje nyans roll,” sdger Thomsen. "Det
handlar inte bara om exponering - utan
om trovardighet, atmosfar och
berattande.”
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Fokus och flexibilitet skapar lonsam tillvaxt

Genom att fokusera pa det vi gor bast, att utveckla
och leverera belysning till content creators, large
studios och filmproduktioner éver hela varlden,
lever vi upp till var vision om "Fantastiskt ljus i varje
bildruta”. Det innebér att vi investerar i teknik och
innovation. Samtidigt ar vi effektiva genom att
lagga ut alla mer allménna uppgifter pa outsourcing

partners. Genom att fokusera pa det som skapar
véarde for vara kunder kan vi vara flexibla och
snabba i vart beslutsfattande, vilket ger oss

en effektiv och skalbar affarsverksamhet. Vart
uppdrag ar att gora det mojligt for alla ambitiosa
fotografer varlden 6ver att utdka sin kreativitet och
uppfylla sina visioner. Vart jobb &r att tillhanda-

Strategier

Var fortsatta tillvaxtresa bygger pa tre strategier. Tillsammans hjélper de oss att arbeta
effektivt och utveckla innovativa produkter for varldens ledande content creators, large studios

och filmproduktioner.
\ e

_‘m-u Jaql' / C/h‘-!

T

— i
If [
]-._ 1 v

Produktutveckling

| Profotos DNA har produkt-
utveckling och innovation en
sjalvklar plats. Utvecklings-
kraften ar vart ursprung men
ocksa var framtid, dar de nya
innovativa produkterna och
|6sningarna driver tillvaxt.

Varumairke

Profoto &r ett premiumvaru-
marke som anvands av content
creators, large studios och
filmproduktioner. Vara produk-
ter med hog kvalitet och enkel-
het i anvéandandet, global till-
ganglighet samt larande och
inspiration ger kunderna
mojlighet att utvecklas.

Fokusering

Vi fokuserar vara resurser pé ett
antal karnaktiviteter dér vi bidrar
med mest varde. Ovriga delar av
verksamheten outsourcas. Den
har fokuseringen gor oss resurs-
effektiva och mer flexibla samt
ger oss mojlighet att fa tillgang
till hog extern kompetens.

halla utbildning och ljusformande produkter som
gor det enklare att skapa fantastiska bilder.

Profoto Academy ar en onlineplattform som
erbjuder inspirerande och praktiska videokurser
fran nagra av de basta fotograferna och utbildarna
i varlden.

Share the Light ar en kreativ inlarningshubb for
professionella fotografer, dar man lar sig ljus-
satta bilder tillsammans med kreatorer fran hela
véarlden. Man laddar upp sina bilder och belys-
ningsdetaljer och upptéacker andra fotografers
belysningsinstallningar och tekniker for att utoka
sin kreativitet.

Tillvaxtstrategi

Utifran var starka stallning som leverantér till professionella fotografer, varumarken och
studios fokuserar vi pa att driva tillvaxt genom att erbjuda premiumlésningar riktade till

tre olika kundsegment:

Content
creators

Ta del av det snabbt
vaxande segmentet genom
att erbjuda professionella
och anvandarvanliga
verktyg

Large studios

Genom tatare kund-
kontakt och ett starkt
LED-erbjudande




Profoto

Arsredovisning 2025

Verksamheten

14

w
0
w
N
N
=)
x
a
<
z
w
=]
=)
=
o
=l
o
s

Profotos forsaljningskanaler

(= Profoto

Direkt - profoto.com
~ 6% av total forsaljning

Externa distributorer
~10% av forsaljning

Uthyrningsféretag

Indirekt Direkt - automatiserade system
~ 87% av total forsaljning ~ 7% av total forsaljning

Heldgda dotterbolag
~90% av forséljning

Aterforsiljare

Anvindare Anvindare Anvindare
Content creators Content creators, large studios & filmproduktioner Large studios

Draf P

Profotos intikter.

Indirekt forsiljning driver intiktsfloden
Profotos viktigaste férsaljningskanal ar aterforsaljare
och uthyrare, som saljer eller hyr ut proffsutrustning
till slutanvandare. Denna indirekta forsaljning star
idag for cirka 87 procent av Profotos intakter. Pa
de storsta marknaderna hanteras samarbetet med
aterforsaljare och uthyrare via Profotos egna dotter-
bolag och pa mindre marknader genom externa
distributorer.

Forsaljningsstrategin ar framtagen for att stotta
forsaljningsledet, cirka 200 aterforsaljare och

forsiljningsk ler &r aterférsiljare och uthyrningsféretag. Denna férsiljning star idag for cirka 87 procent av

cirka 500 uthyrare, oberoende av om distributéren
ar ett av oss helagt bolag eller en extern aktor.

Direktkontakt med kunderna

Genom webbutiken Profoto.com har féretaget
etablerat en direktkanal till kunderna som star for
ungefar 6 procent av forsaljningen. Via Profoto.com
kan banden till de lojala slutkunderna stéarkas.
Webbutiken anvands aven for att analysera kop-
beteenden och kundpreferenser.


www.profoto.com
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Tre tydligt definierade kundsegment med olika behov

Content creators

Antalet oberoende content creators vaxer snabbt, drivet av lattill-
gangliga verktyg och en 6kande efterfragan pa hogkvalitativt
material i flera kanaler. Dessa anvandare efterstravar professionella

resultat samtidigt som de vardesatter rorlighet och prisbalans.

Vilka dr kunderna?
Oberoende content creators,
fotografer och filmare som pro-
ducerar innehall for digitala
plattformar.

Vart erbjudande
Professionella och anvandar-
véanliga verktyg med palitlig pre-
standa, hég byggkvalitet och
mangsidighet. Framtidssakra
och héllbara investeringar.

Vart produkterbjudande
L600C (LED), B20/B30, A2,
A10, LST och variPhone
Camera-app.

Marknadsstorlek

Den globala marknaden for
premiumanvandare uppskattas
till SEK1400m.

Large studios

De stora professionella studiorna genomgar en snabb éverganag till
LED-teknik for bade stillbild och video. Samtidigt fortsatter de
mest exklusiva varumarkena att investera i Xenon-losningar for
premiumproduktioner.

Vart produkterbjudande
Pro-D3, Pro-11, L1600D (LED),
L600D (LED) och Automation.

Vilka ér kunderna?
Professionella studior som pro-
ducerar bade stillbild och video
for kommersiella och redaktio-
nella andamal.

Vart erbjudande
Hogpresterande ljussystem
som kombinerar stillbilds- och
videoproduktion. Premium-
|6sningar som moter de mest
kravande produktionsbehoven.

Marknadsstorlek

Den globala marknaden for
premiumanvéandare uppskattas
till cirka SEK 500m.
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Filmproduktion

Filmindustrin stéller hoga krav pa ljusstyrka, byggkvalitet och flexi-
bilitet. Vara I6sningar erbjuder upp till halva vikten av konkurrerande
system samtidigt som de levererar 6verlagsen ljuseffekt och

palitlig eftermarknadssupport.

Vilka dr kunderna?
Filmproduktionsbolag med
hoéga krav pa ljusstyrka, kvalitet
och tillforlitlighet.

Vart erbjudande

Lattare system med hogre
ljusutbyte, robust konstruktion
och tillforlitlig eftermarknad.
Utvecklade for professionella
filmproduktioner.

Vart produkterbjudande
ProPanel (LED), L1600D (LED)
och ProFresnel Zoom L600C
(LED).

Marknadsstorlek

Den globala marknaden for
premiumanvandare bedéms
uppga till omkring SEK
3000m.



Profoto

Arsredovisning 2025

Verksamheten

16

Innovativa produkter och losningar driver tillvaxt

Nar Profoto grundades 1968 var malet att skapa
véarldens basta blixtar till varldens basta fotografer.
Genom olika tidsepoker, teknologiska forandringar
och trender inom fotografi har vi hallit fast vid det
malet, dar fortldpande innovationer och framsynt
produktutveckling gjort att vi alltid legat steget fore.
Aven framat ska vi utveckla och lansera nya produk-
ter som ger ett 6kat kundvarde, exempelvis battre
prestanda, smidigare styrning av produkterna eller
attraktivare design. Genom att utveckla nya produk-
ter - och uppgradera de vi redan erbjuder - séker-
stéller vi att behoven och kraven hos vara befintliga
kunder tillfredsstalls. Samtidigt utnyttjar vi var inno-
vationsférmaga for att na helt nya kundgrupper.

Storre utbud, fler tillimpningar genom
kraftfulla investeringar
Vart erbjudande boérjade en gang i tiden med foto-
blixtar for professionella fotografer i studiomiljo.
Sedan dess har det breddats genom innovation och
tekniska forbattringar, och banat vag for ett storre
utbud med manga olika tillampningar. Genom denna
strategi har vi expanderat i befintliga och nya pro-
duktkategorier och kundsegment pa ett framgangs-
rikt satt. Oavsett om fotograferna arbetar utomhus
elleri studio ger vi de basta méjliga forutsattning-
arna for att skapa och forma ljus, exempelvis via
produkter som &r latta att bara med sig, satta upp
och anvanda.

Dagens produkter delas in i omradena ljuskallor
och tillbehér samt automatiserade studiolésningar.
| det samlade erbjudandet kombineras hard- och
mjukvara. Flera av I6sningarna mojliggor ockséa en
synkroniserad kommunikation mellan enheterna for
optimal prestanda. Dessutom har produkterna en
inbyggd mjukvara som uppdateras tradldst. Det gor
att kunden alltid har tillgang till den senaste versio-
nen med den basta prestandan.

Produktlanseringar baserat pa innovativ produkt-
utveckling dr nyckeln till var fortsatta framgang
Forskning och produktutveckling ar en av véra karn-
kompetenser. Vara expertteam inom Image Techno-
logy, Power Electronics, Connectivity, Embedded
Software, IT samt Product Design och Mechanics
bestar av 47 personer som utvecklar mjuk- och hard-
vara. Vi arbetar kontinuerligt med nya produktidéer
och planer for att méta kundbehov. Denna systema-
tiska process kopplas till en detaljerad produktlivs-
cykelhantering dar varje produkt har en strategi fran
lansering till avveckling. Tillvdgagangssattet har
mojliggjort Profotos framgangsrika tillvaxt inom flera
kundsegment.

Ett stort antal nya produkter under 2025
Under aret presenterade vi flertalet produkter for
content creators, large studios och filmproduktion.

LED

L600C - 600 watt fullfargs punktkall-LED anpassad
for filmproduktioner som kraver snabbhet, precision
och prestanda.

L600D - 600 watt dagsljusbalanserat ljus med
konsekvent noggrannhet.

ProPanel 3x2 - 2000 watt av rik, mjuk och fullt
fargad belysning i en |att och hallbar design.

Xenon

B20 (250 watt) och B30 (500 watt) &r vidareutveck-
lade pé& den palitliga grunden fran den mycket fram-
gangsrika B10-serien.

Forskning och utveckling

>50
5
47
24

Forskning och utveckling

1 %
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Ett LED-utbud som riktar sig till samtliga kundsegment

Profoto L600OD

Profoto L600C

Profoto ProPanel 3x2

| juni presenterade vi tre LED-
produkter med nagot olika mal-
grupper. Profoto L60OD &r
utvecklad fér hybdridproduktion
(stillbild och video) i large studios
som kraver maximalt ljusflode,
kompromiss|os ljuskvalitet och
kompakt effektivitet. Med en latt,
allt-i-ett-design utan ballast — dri-
ven av HydroCTech™ vatskekyl-
ning och Core-1™ Daylight LED-
motorn — erbjuder L600D ett
starkare och hogre kvalitetsljus
samt ett radikalt snabbare och
enklare arbetsflode jamfort med
alla andra 600W dagsljus-LED
pa marknaden. Detta innebar att
véara anvandare kan fokusera pa
det som verkligen spelar roll: att
forma ljus och skapa innehall i
varldsklass. Produkten borjade
saljas i slutet av Q4 2025.

Faster

L600D haringen ballast — allt ar
integrerat i en enda enhet, vilket
mojliggor snabbare riggning och
smidiga évergangar mellan
video- och stillbildsproduktion.

Lighter

Den lattaste LED-enheteni sin
kategori, med ett oovertraffat
forhallande mellan effekt och
vikt, vilket gor det enkelt att for-
flytta sig mellan olika set och
byta uppsattningar.

Brighter

L600D ar en hégintensiv dags-
ljus-LED med fargéatergivning
och ljuskvalitet i varldsklass,
perfekt for snabbfotad video-
och stillbildsproduktion.

Det andra ljuset som presentera-
des i juni var Profoto L600C —
syskon till LBOOD. Detta ljus ar
utvecklat for professionell hybrid-
produktion som kraver kompro-
misslos ljuskvalitet, snabb hante-
ring och kompakt effektivitet.
Med en l4tt, allt-i-ett-design utan
ballast — driven av HydroCTech™
vatskekylning och Core-6™
RGBWWW LED-motorn —
erbjuder LBOOC en radikalt
snabbare och enklare anvandar-
upplevelse jamfort med alla
andra fullfargs 600W-ljus pa
marknaden. Detta gor att vara
anvandare kan fokusera pa det
som verkligen spelar roll: att
forma ljus och skapa innehall i
varldsklass. Produkten bérjade
séljas i slutet av Q4 2025.

Faster

L600C har ingen ballast — allt ar
integrerat i en enda enhet, vilket
mojliggér snabbare riggning och
smidiga 6vergangar mellan
video- och stillbildsproduktion.

Lighter

Den lattaste LED-enheteni sin
kategori, med ett odvertraffat
forhallande mellan effekt och
vikt, vilket gor det enkelt att
flytta den till och fran vilken
inspelningsplats som helst.

Brighter

L600C erbjuder ultrabred farg-
kontroll och exceptionell farg-
atergivning, med mer an

16 miljoner farger for video

och stillbild.

Det tredje och sista ljuset som
presenterades i juni var Profoto
ProPanel 3x2 — ett ljus utvecklat
for hogkvalitativ 1angfilmspro-
duktion, en kategori som kréaver
maximal ljusstyrka, fargkvalitet,
effektiv hantering och robusthet i
alla miljoer. Med en vaderskyd-
dad, latt och allt-i-ett-design
samt Core-5™ RGBWW LED-
motorn &r ProPanel 3x2 inte bara
den kraftfullaste panelenivarlden
— den vager aven bara halften sa
mycket som de ndrmaste kon-
kurrenterna och erbjuder en radi-
kalt effektiv anvandarupplevelse
i alla miljoer. ProPanel 3x2 hedra-
des dessutom med ett Cine Gear
Technical Award - branschens
mest prestigefyllda utmarkelse.
Produkten ska borja séljas i slutet
av Q12026.

Faster

ProPanel har ingen ballast — allt
arintegrerat i en enda enhet,
vilket mojliggér snabbare rigg-
ning och 6kar effektiviteten pa
inspelningsplatsen, vilket sparar
dyrbar tid.

Lighter

Med endast halva vikten jamfort
med konkurrerande paneler
levererar ProPanel 3x2 maximal
effekt med minimal arbetsinsats.

Brighter

Med 2000W &r det varldens
ljusstarkaste soft panel, som
levererar mjukt ljus av hog
kvalitet 6ver ett ultrabrett farg-
omfang.
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och maluppfyllelse

Profotos tidigare mal faststalldes i samband

med bérsnoteringen 2021, och sedan dess har

marknadsdynamiken férandrats i grunden.

Overgangen till LED-teknologi har accelererat
samtidigt som konkurrensen pa marknaden

har intensifierats.

al
Ma

Utfall 2025

Utfall senaste
fem aren”

Maluppfyllelse

Nettoomsittningstillvaxt
Profotos malsattning ar att Gver
tid uppna en organisk netto-
omsattningstillvaxt dverstigande
10 procent i konstant valuta.

=10 %

9

Organiska tillvaxten 2025
uppgick till 10,4 procent
(-6,5). Forsaljningen paver-
kades av osakerheter i
marknaden.

Lonsamhet

Profotos malsattning ar att
uppna en EBIT-marginal om
25-30 procent och samtidigt
upprétthalla en tillvaxt i EBIT
ar efter ar.

=1
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EBIT-marginal uppgick till
-1,0 (22,9) procent och jus-
terad EBIT-marginal upp-
gick till 6,6 procent (20,9).

Utdelningspolicy

Profoto stravar efter att distribu-
era minst 50 procent av netto-
vinsten till sina aktiedgare
genom kontant aktieutdelning
och/eller genom &terkop av
aktier samtidigt som héansyn tas
till andra faktorer sdsom finan-
siell stallning, kassafléde och
tillvaxtmojligheter.

O« 544

Styrelsen féreslar ingen
utdelning fér 2025, detta for
att sékerstalla den operativa
flexibiliteten samt en fort-
satt stark finansiell stallning
i tider av hog osékerhet.

*) Tidsperioden de senaste fem aren ar vald for att spegla perioden da Profoto Holding AB (publ) varit noterat p4 Nasdaq OMX Stockholms Small Cap-lista.
Organisk nettoomsattningstillvéxt visas beraknad som CAGR, medan |onsamhet och utdelningspolicy visar medelvardet av de senaste fem aren.

Uppdaterade finansiella mal

Mot bakgrund av de férandringar som marknaden
har genomgétt beslutade styrelsen i februari 2026
att revidera Profotos finansiella mal for att béattre
spegla den nuvarande omvérlden och bolagets

strategiska position.

Organisk tillvaxt
LED-produkter driver till-
vaxten framat, samtidigt som
Xenon vantas utvecklas mer
forsiktigt.

5

Lonsamhet
Kostnadsanpassningar

och tillvaxt skapar férutsatt-
ningar fér en EBIT-marginal
pa cirka 20 procent.

20 v

Utdelningspolicy

Profoto stravar efter att
distribuera minst 50 procent av
nettovinsten till sina aktiedgare
genom kontant aktieutdelning
och/eller genom aterkdp av
aktier samtidigt som héansyn
tas till andra faktorer sdsom
finansiell stéllning, kassafléde
och tillvéaxtmajligheter.

50 %
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Profotoaktien
Handel med aktien och aktiens utveckling2025  understiga SEK 500 000 och inte dverstiga SEK Utdelningsforslag . " - -
Sista betalkurs den 30 december 2025 var 2000 000, och antalet aktier f&r inte understiga For att sékerstalla operativ flexibilitet och en Aktiedgare Agarférdelning
SEK 10,55, vilket gav ett borsvarde pa SEK 422m. 20 000 000 och inte éverstiga 80 000 00O0. fortsatt stark finansiell stallning i osakra makro-
Kursutvecklingen sedan noteringen den 1juli 2021 ekonomiska tider foreslar styrelsen ingen utdel-
till kursen SEK 66,00 och fram till den 30 december  Aktiedgare ning for 2025. '
2025 var -84 procent, att jamféras med OMX Antalet aktiedgare i Profoto uppgick per den
Stockholm Pl som 6kade med 14,1 procent under 31 december 2025 till 1 923. De tio stdrsta dgarna Finansiellamal
samma period. Hégsta noterad kurs under raken- innehade aktier motsvarande 85,4 procentavrés-  Styrelsen beslutade den 11 februari 2026 att upp-
skapsaret var SEK 44,00 och lagsta kurs var SEK terna och kapitalet i bolaget (se tabell). Andelen datera koncernens finansiella mél, de nya mélen ar: ‘
8,30. Antalet aktier uppgar till 40 miljoner. Under utlandska dgare uppgick till 13,6 procent. » Nettoomsattningstillvaxt: Over tid uppna en érlig
aret omsattes cirka 8 miljoner aktier. organisk nettoomsattningstillvaxt som 6ver-
Aktiemarknadsinformation stiger 5 procent (10).

Aktiekapital & aktiekapitalets utveckling Profoto stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig » Lénsamhet: Uppna en EBIT-marginal om 20 pro- @ Sverige 86% ® Svenska privat-
Aktiekapitalet i Profoto uppgar till SEK 500 000 och aktuell information. Finansiell information lam- cent (25-30). ® Norge10% personer 67 %
férdelat pad 40 000 00O aktier med ett kvotvarde nas framst i &rsredovisning, bokslutskommuniké » Utdelning: Profoto stréavar efter att distribuera Ovriga4% @ Svenska institutionella
pa SEK 0,0125 per aktie. Det finns endast ett samt i tre delarsrapporter. Infor publicering av rap- minst 50 procent av nettovinsten till sina aktie- adgare 8%
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter porterna haller bolaget en tyst period under 30 agare genom kontant aktieutdelning och/eller Utlindska institutio-
(se tabell). Infor noteringen den 1juli 2021 genom- dagar. Profotos arsredovisning distribueras via genom aterkop av aktier samtidigt som hansyn nellasigare12%
fordes en fondemission och split i maj och juni koncernens webbplats. P4 webben finns mojlighet tas till andra faktorer sdsom finansiell stallning, Anonymt iigande 1%
2021. Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet inte att prenumerera pa finansiella rapporter. kassaflode och tillvaxtmojligheter. Ovriga12%
Tio storsta dgare Agarfordelning efterinnehav Profotoaktien 2025
Aktiedgare Antal aktier Kapital, % Roster, % Storleksklass Antal aktier Antal dgare SEK

. — Profoto OMXSPI
Anders och Helén Hedebark! 15 252 321 38,13 38,13 1-500 171045 1433 60
Conny Dufgran 6 300 000 15,75 15,75 501-1000 136 256 169
Lovisa Hamrin (Herenco) 4411148 11,03 1,03 1001-50 000 1475191 288 50
Aeternum Capital AS 2789 894 6,97 6,97 50 0001~ 37 868 881 33
Hans Eckerstrom 2230508 5,58 558  Anonymt gande 348 627 - 40
Norges Bank Investment Management 975 000 2,44 2,44 Totalt 40 000000 1923
Investment AB Spiltan 823 846 2,06 206 el Modular Finance AB 30
Livférsakringsbolaget Skandia 520 328 1,30 1,30 20
Nordnet Pensionsférsékring 437 396 1,09 1,09
Skandia Fonder 434 273 1,09 1,09 10
Summa tio storsta dgarna 34174714 85,44 85,44
Summa &vriga dgare 5825 286 14,56 14,56 0
Totalt utestaende aktier 40 000 000 100,00 100,00 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

1) Innehav genom Burken Invest AB
Kalla: Modular Finance AB
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Vart hallbarhetsarbete

Under 2024 genomférde vi en omfattande kart-
laggning av var vardekedja och en dubbel materia-
litetsanalys som lade grunden for vart fortsatta
hallbarhetsarbete. De sex vasentliga hallbarhets-
fragor som identifierades; férdelade inom klimat-
forandringar, cirkular ekonomi, vara medarbetare
och affarsetik, fortsatter att vara centrala i vart
arbete dven under 2025. Dessa insikter har starkt
var forstaelse for var var paverkan ar som storst
och var vi kan skapa mest varde.

Vi bygger vidare pa de framsteg och den kun-
skap som etablerades under féregaende &r, och
vart engagemang for att utvecklas inom héllbarhet
ar fortsatt starkt. Genom att arbeta néra vara
intressenter och successivt forfina vara processer
strévar vi efter att skapa langsiktigt varde i hela
vardekedjan for bade méanniskor och miljo.

| 2025 ars hallbarhetsrapport som upprattats
med inspiration av CSRD/ESRS-regelverket, redo-
gor vi for hur vi férvaltar och vidareutvecklar denna
grund, vara prioriteringar och de steg vi tar pa var
fortsatta resa mot en mer hallbar framtid.

Aktiv styrning

Styrelsen har 6vergripande ansvar for hallbarhets-
arbetet och ar det organ som signerat var anti-
korruptions- och antimutpolicy samt den Trade
Sanctions policy som reglerar sanktionsfragor
mellan lander och affarspartners.

Samordningen av insatser inom omradena miljo,
medarbetare, manskliga rattigheter och affarsetik
har delegerats till den verkstallande direktoren
som i praktiken ansvarar for dessa fragor.

Hallbarhetsarbetet baseras huvudsakligen pa
féljande interna styrdokument:

* Supplier Code of Conduct (SCoC)

» Antikorruptions- och antimutpolicyn
* Trade Sanctions policy

* Arbetsmiljopolicyn

¢ Antistresspolicyn

Utover dessa finns en rad interna riktlinjer som
koncernledningen ansvarar for att de efterlevs.

Hallbarhetsarbetet, med tillhérande riskanalyser,
utvarderas regelbundet, bland annat via den kvar-
talsvisa medarbetardialog som genomférs med
alla medarbetare.
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Overvakar detaljerna
varje steg pa vagen

)

Tre tillverkare
Profoto levererar

~D 5000000 o /Xl
tO=0a a Q g
Samarbete med Livscykelhantering

underleverantérer
(rématerial och elektro-
niska komponenter)

- Regleringar

- Produktsékerhet

- Reservdelar

Atervinning av

O Profoto

detaljerade design-

och material- R&D

specifikationer. Inkép och Ledning
Marknad och Salj

4 lager

- Sampackning

- Kitning
il - Distribution

Profoto upphandlar
> globala logistik-
leverantérer e O

Professionella foto-
————————— > graferoch studios El
vérlden dver

elektronik och batterier.
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Auktoriserade service- [~
verkstader
Profoto erbjuder
utbildning, reservdelar
och serviceverktyg.

108 p

Paverkans-

Beskrivning Vart tillvigagangssatt Hur vi gor skillnad
grad
Material/ \_ 4 Vi har under lang tid arbetat néra cirka 70 materialproducenter. Viarbetar tillsammans for att valja material som uppfyller de Underleverantérer skriver under var uppférandekod,
Under- ‘ Dessa ar stora internationella aktérer med produktion i Taiwan hogsta sdkerhetsstandarderna, har sa lagt koldioxidavtryck SCoC. Vara kategoriansvariga ar ansvariga for konti-
leverantorer Mellan och Kina. som mojligt och som uppfyller internationella och europeiska nuerliga leverantorsrevisioner av bade befintliga
Varinkdpsvolym ér relativt liten, men tack vare vart néra samar- miljo- och sékerhetskrav. och potentiella materialleverantorer.
bete kan vi stélla lAngtgdende krav. Dessutom finns det ménga Vi kdper in prototyper och serviceverktyg, men det &r vara Vi agerar proaktivt genom hela var vardekedja.
alternativ till befintliga leverantorer pa marknaden. kontraktstillverkare som anskaffar de material vi specificerar
i vara produktspecifikationer

Leverantorer Vi har fyra prioriterade kontraktstillverkare, en i Thailand, tva i Polen

™

Hog

och eni Slovakien. De polska fabrikerna dgs av noterade europe-
iska foretag. Profoto tillhandahaller detaljerade specifikationer och
materialkrav. Tillverkarens ansvar ar effektiv produktion under goda
arbetsforhallanden.

Vi har ocksa leverantérer som producerar tillboehér. Totalt har vi
kontakt med sju leverantorer.

Profoto har strikta krav, och vara kategoriansvariga besoker
tillverkningsanlaggningarna regelbundet.

Ink&p tar ocksa hansyn till miljoprestanda och ménskliga
rattigheter, inte minst i Polen dar vara krav pa férnybar energi
ledde till en leverantérsférandring.

Anvéndning av férnybar energi och arbetsférhallanden ar
nagra av de faktorer som vags in. Alla leverantérer méaste
skriva under var uppférandekod.

Genom vara skickliga produktutvecklare och
inkopare bidrar vi till utvecklingen av branschen,
anvandningen av hogkvalitativa material och en
6kning av andelen férnybar energi. Vara krav pa
mindre férpackningsmaterial har ocksa en positiv
effekt pa koldioxidutslappen i var vardekedja.
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Paverkans- Beskrivning Vart tillvigagangssatt Hur vi gor skillnad
grad
Lageroch " Fran tillverkning skickas produkterna i bulk till huvudlagret i Polen Lagerhallningen &r outsourcad, men det &r Profoto som upp- Vid inkop sakerstaller vi att motparten har en hég
transport och lagret i USA for nordamerikanska marknaden, dar de ompakete- handlar tjansterna, staller krav pa effektiva processer, goda kompetensniva, inte minst nar det géller transport
Mellan ras och utrustas med manualer och tillbehér. Fran Polen skickas arbetsférhallanden med fokus pé att minska miljopaverkan. av elektroniska produkter och effektiv logistik.
kompletta paket till lager i Japan och Kina. Anvandning av fornybar energi och arbetsforhallanden ar
Totalt finns fyra lager for att underlatta transport och logistik. nagra av de faktorer som vags in. Alla leverantérer maste
Logistiktjanster kdps centralt, med hdga krav pa transport av litium- skriva under var uppférandekod.
batterier som kréaver sarskild hantering.
Egen "‘ Vart livscykelperspektiv boérjar redan vid ritbordet. Vi arbetar med materialleverantorer i utvecklingsfasen for att Genom vart livscykelperspektiv och nara samarbete
verksamhet Hog kvalitet och produktsékerhet i varje aspekt ar nyckeln. hitta optimala I6sningar pé olika behov och nya regleringar. med materialleverantorer driver vi utvecklingen
-R&D Hég Fokus pa robusthet, ‘Built to last’, och att sakerstalla att alla produk- Viféljer omfattande lagstiftning som reglerar bland annat inom vart segment. Profotos premiumprodukter ar
ter, bdde gamla och nya, dr kompatibla. kemikalier, batterier och produktsakerhet. av hogsta kvalitet vilket gor att vara kunder anvan-
Nasta steg ar att dven infora ett atervinningsperspektiv i utveck- Vi sakerstaller att vara nya produkter &r kompatibla med der vara produkter i decennier.
lingsfasen, det vill sdga hur produkterna kan demonteras utan att aldre produkter och att reservdelar och verktyg finns tillgang-
skapa sdkerhetsproblem vid anvandning. liga i minst fem ar efter att produkten tas bort fran marknaden.
LCA-analys genomférs pa vissa produkter for att ge nya
insikter till R&D.
Egen "‘ Hog affarsetik och antimutor/antikorruptionspolicy ar en del av var Vara kategoriansvariga staller ambitiosa krav genom hela Premiumprodukter tillverkade med omsorg for
verksamhet styrningsstruktur. Alla vara leverantdrer och potentiella leverantérer vardekedjan vid inkdp och féljer upp genom leverantérs- manniskor och miljé.
Hég informeras och méste skriva under var uppférandekod, SCoC. revisioner. Garanti att reservdelar finns tillgangliga hos
Innan man blir en av véara leverantérer maste man genomgéa en Vara marknadsforings- och férsaljningschefer hjalper auktoriserade reparatorer i minst fem ar efter att
revision. kunder att forsta fordelarna med att valja produkter med lang produkten har tagits bort frdn marknaden.
Genom att producera kvalitetsprodukter med en mycket lang livslangd och hog kvalitet, samt mojligheten till service och Instruktioner om hur produkten ska atervinnas
livslangd, jamfort med manga andra produkter pa marknaden, har reparation. vid slutet av dess livscykel.
vart forséljnings- och marknadsféringsteam som uppgift att infor-
mera kunderna om hallbarheten i att valja kvalitetsprodukter.
Kunder " Profoto verkar inom premiumsegmentet och riktar sig till Sedan starten 1968 har vi byggt var ledande position som ett Tat dialog med ambassadoérer och fokusgrupper
professionella fotografer och studios, inklusive mode- och premiumvarumérke for professionella fotografer och studior. samt tillhandahallande av onlinekurser.
Mellan accessoar-e-handel. Vi har en aktiv dialog med kunder och driver utvecklingen Véra produkter ar robusta och hallbara, vilket gor
Marknaden for blixtar har gradvis konsoliderats, vilket innebar att genom var kraftfulla innovation. Produktsékerhet, funktionali- dem hallbara pa lang sikt. Vi kallar detta "built to
det nu finns n&gra ledande varumarken i varje segment. De fem tet, kundens effektivitet, programvaruutveckling och kommu- last”. Eftermarknadsservice 6vervakas veckovis av
storsta aktorerna uppskattas sta for 65 procent av marknaden. nikationstjanster fér snabb migration till molntjanster ar tvarfunktionella team med representanter fran R&D,
Investeringar i belysningslésningar 6kar globalt, och utvecklingen nyckelelement i vart erbjudande. Alla produkter &r CE-méarkta kvalitet, férsaljning och produktledning.
inom film- och videobranschen har drivit p& en snabb teknisk och sakra att anvanda néar de anvands korrekt.
omstallning mot avancerade LED-baserade ljuskallor.
Avfalls- Nar vara produkter har natt slutet av sin livscykel ska de lamnas in Redan i produktutvecklingsfasen sakerstéller vi att batterier Den storsta paverkan vi har ar att sdkerstalla livs-
hantering ‘ som elektronikmaterial vid en atervinningsstation. Olika lander har kan separeras och atervinnas pa ratt satt. langden pa vara produkter och darmed minska

Lag

olika forutsattningar for atervinning, och vi har en begransad péaver-
kan 6ver hanteringen vid slutet av livscykeln fér vara kunders
produkter.

| Europa betalar vi producentansvaravgifter for att tacka var
del av kostnaderna for &tervinning.

Vi sakerstaller att information om atervinning ingér i vara
anvandarmanualer som tillhandahaélls péa lokala sprak.

konsumtionshastigheten.

Kvaliteten pa vara produkter syns dven pa andra-
handsmarknaden, dar priserna for begagnade
produkter forblir hoga.



Profoto Arsredovisning 2025

Hallbarhet

24

Dubbel vasentlighetsanalys

ESRS Amne
E1 Klimatférandringar
E2 Férorening
E3 Vattenresurser och marina resurser
= Biologisk mangfald och ekosystem
ES Resursanvandning och cirkulér ekonomi
St Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhillen
S4 Konsumenter och slutanvandare
Gl Ansvarsfullt féretagande

Materiella hallbarhetsfaktorer
Profoto har risker och mojligheter relaterade till de
ESRS-amnen som ndmns ovan.

Vid identifiering av hallbarhetsfaktorer behover
foretaget ta hansyn till sina egna specifika omstan-
digheter i affarsmodellen och féretagsstrategin.
Det arinte tillrackligt att bara utvardera listan éver

Underdmne

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Amnen som inger mycket stora
betankligheter

Omfattas ej

Omfattas ej

Cirkular ekonomi

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika mojligheter for alla

Arbetsvillkor

Omfattas ej

Omfattas ej

9 Ansvarsfullt féretagande, forbindelser med
leverantdrer, antikorruption, antimutor

hallbarhetsfaktorer fran ESRS. Profoto har genom-
fort flera workshops dar vi har diskuterat och iden-
tifierat foretagsspecifika hallbarhetsfragor.

Alla 73 delamnen och 37 underunderdmnen i
ESRS har kartlagts mot Profotos vardekedja och
potentiella hallbarhetsfaktorer har rangordnats och
vagts enligt ESRS:s instruktion om dubbel materia-

Konsekventiell viasentlighet

0000 O

Dubbel visentlighet

Under griansvirde

Out of scope

2l Vatten- och marina resurser
IZ/8 Biologisk mangfald, ekosystem
Sl Paverkade samhéllen

8 Konsumenter och slutanvéndare

Paverkan pa manniska och miljé

Finansiell visentlighet

Finansiell paverkan

litet. Materialitetsgransen sattes till 5 av 10. Energi,
Fororeningar och Arbetare i vardekedjan ansags
vara laga risker och darmed under materialitets-
gransen, men vi kommer fortsatta att dvervaka de
tre &mnena.

Intressentdialog

Den dubbla vasentlighetsanalysen faststélldes av
styrelsen i december 2024. Med input fran intres-
sentdialogerna kommer arbetet att férdjupas for
att férankra och eventuellt justera resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen.
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Klimatforandringar, resursanvandning och cirkular ekonomi

Under hésten 2024 genomlyste vi hela var varde-
kedja for att kartlagga var i vardekedjan vi kan
bidra till att minska klimatférandringarna mest.

Produktutvecklingsfilosofi

"Built to last” &r mer &n ett uttryck - det ren
grundlaggande princip for Profotos produkt-
utveckling:

* Robusta och taliga produkter

« Langlivslangd och hég teknisk prestanda

» Kompatibilitet inom hela produktekosystemet

”Built to last” - langsiktigt hallbart
Vara produkter &r robusta och téliga, vilket gér dem
langsiktigt hallbara. Vi kallar detta for "built to last”
och synsattet genomsyrar all produktutveckling.
Produkterna ska inte bara vara taliga, utan ocksa
fungera i hela det ekosystem av ljuslésningar som
Profoto erbjuder. Det innebér att de maste sam-
verka med varandra, exempelvis genom att ny, for-
battrad mjukvara utvecklas till befintliga produkter
samt att anslutningar och granssnitt byggs ut eller
forbattras sa fler produkter kan anvandas ihop pa
ett smidigt satt.

Den strategiska produktutvecklingen drivs idag
i relativt korta planeringscykler, som stracker sig
over sex veckor. De har kortare perspektiven for-
enklar mojligheterna att detaljplanera och forfina
arbetet med styrning och kontroll.

Hog niva pa eftermarknadsservice

Att produkterna &r langsiktigt hallbara innebar
ocksa att nivan pa reparationer ar hog. | praktiken
innebar det att blixtar och ljusformare ska kunna
repareras sa att de bibehaller sin funktionalitet
under lang tid. Vi har ett brett natverk for reparation

och reklamationshantering, som &ven innefattar
externa aktorer som distributérer, aterforsaljare
och uthyrare. Alla dessa registreras av service-
avdelningen. De f6ljs upp veckovis av tvarfunktio-
nella team med representanter fran exempelvis
R&D, kvalitetsutveckling, férsaljning och product
management.

Aven sakerheten har betydelse vid reparationer
av de elektroniska produkter vi erbjuder. Darfor far
certifierade serviceverkstader ta del av dokumen-
tation géllande Profotos servicestrategi s att repa-
rationer alltid utfors pa ett sdkert och korrekt satt.

Fokus pa livscykelanalyser

Produkterna vi konstruerar ska inte bara vara
robusta och enkla att reparera, utan dven ha
begransad paverkan pa miljon. Genom att utféra
LCA pa vara produkter stravar vi efter att 6ka var
och vara underleverantorers forstaelse for miljo-
paverkan for att kontinuerligt kunna férbéattra var
hallbarhetsprestanda.

Sakerhet
Séakerhet ar ytterligare en nyckelaspekt fér Profoto.
Under 2025 rapporterades inga allvarliga saker-
hetsincidenter i eller i anslutning till var verksam-
het. I hela utvecklings- och tillverkningsprocessen
gors rigorésa analyser och en omfattande testning
av samtliga produkter, saval internt som hos fri-
stdende testinstitut. En rad sakerhetsaspekter ar
noga reglerade via branschkrav och férordningar,
exempelvis REACH (kemiska &mnen), RoHS (tung-
metaller, flamskyddsmedel) samt regleringar
under CE-markningen (miljo, halsa och sakerhet).
Anvandningen av litiumjonbatterier ar ett risk-
omréade. Profoto képer in dessa produkter fran

véletablerade leverantérer. Hanteringen regleras
darmed av var Supplier Code of Conduct och av
omfattande foreskrifter for skydd av manniskors liv
och hélsa.

Aktiviteter 2025

» Stort fokus har lagts pa nya teknikomraden for
att uppfylla krav och funktion, inom exempelvis
LED.

« Under aret har vi optimerat vara logistikfléden
genom att skicka produkter fér nordamerikanska
marknaden direkt fran vara kontrakttillverkare till
lagret i USA, déar kittning numera sker. Denna
féréandring eliminerar onddiga transporter via
Polen och bidrar till ett mer resurseffektivt flode.

Risk

Den storsta risken ar att vi inte kan leva upp till kun-
dernas férvantningar om produktledarskap. Detta
skulle i s fall drabba Profotos rykte och varumarke,
vilket i férlangningen kan leda till Iagre forsaljning
och en férsamrad férméaga att investera i mer
héallbara produkter.

Prioriteringar:

> Aktiv kunddialog

> Effektiv, hallbar produktutveckling

> Produktsakerhet

Mal: Andel ljuskallor
som ir maojliga att

reparera ska vara
>90%
87 88 94

2023 2024 2025

Mal: Andel produkter
som inte uppfyller
kundernas forvint-
ningar ska vara<0,5%

0,6 0,6

0,4

2023 2024 2025
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Den egna arbetskraften

Medarbetare

Profoto driver en hégeffektiv, kreativ och interna-
tionell verksamhet. For att klara detta krédvs moti-
verade och engagerade medarbetare som trivsien
hégpresterande miljé och med potential att véxa i
foretaget. Det mojliggor vi genom tydliga krav pa
egen utveckling och prestation. For att stodja
detta bidrar vi med ett professionellt ledarskap, dar
attityden och potentialen hos varje individ ar
utgangspunkten vid rekrytering.

Traffsaker rekrytering

Vart rekryteringsarbete stodjer den I6nsamma till-
véxten i Profoto och déarfor ar vi extra omsorgs-
fulla ndr nya medarbetare knyts till féretaget. For
att anstalla de basta anvands objektiva, evidens-
baserade urvalsmetoder, déar testerna sakerstéaller
att rekryteringen blir traffsaker och att vi anstaller
for potential och attityd. Vi utvarderar omraden
som individuell formaga, personlighet och moti-
vation for att hitta fler toppkrafter som kan hjalpa
oss att inte bara uppna, utan dven dvertraffa de
hoga krav vi staller pa oss sjélva och verksam-
heten. Vi anstéller bara de som har ambition och
energi att uppratthalla en hogeffektiv, lattrorlig
verksamhet. | gengéld erbjuder vi en utmanande
och stimulerande arbetsmiljo, men aven stort
ansvar och goda mojligheter att vaxa i ett foretag
med en innovativ och tekniskt driven internationell
verksamhet.

Kvartalsvisa utvecklingsplaner

Vi satter personens utveckling i centrum via det
som kallas "People Before Company”. Med det
menas att det &r medarbetarens utveckling och
ambitioner som véagleder. Hdga ambitioner och
utvecklingspotential &r utgdngspunkten for roll-
tillsattningar, som alltid tar hojd for att medarbe-
taren har kapacitet att snabbt ta nasta steg i

sin karriér.

Profotos varderingar vagleder medarbetarna i att
hjalpa till utanfor sitt ansvarsomrade, stélla krav pa
varandra inklusive sin chef och driva férandring
och ta 6kat ansvar. | takt med att strategin utveck-
las stélls krav pa flexibilitet och driv hos medarbe-
tare som sjélva bidrar med tillvéxt genom egen
utveckling och individuella kompetensutveck-
lingsplaner. | medarbetarutvecklingen innebar
detta att de individuella utvecklingsplanerna
stams av och uppdateras kvartalsvis med respek-
tive chef. | denna process har medarbetarna ett
stort eget ansvar, dar drivet mot kvartalsvisa
utvecklingsmal for att blir mer effektiv i sin roll
vager tungt.

Profoto - ett jamstillt foretag

Profoto ar ett jamstallt féretag - det visar 2025 ars
granskning som stiftelsen Allbrights gjort av jam-
stélldheten i Sveriges bérsnoterade bolag. Profoto
har en jAmn koénsfordelning i ledningsgruppen och
ar darfor placerad péa Allbrights grona lista.

Profoto ar i hog grad ett ingenjorsforetag, som
typiskt sett har fler manliga an kvinnliga medarbe-
tare. | dagslaget ar andelen kvinnor i féretaget 30
procent. Det tycker vi &r en acceptabel konsfordel-
ning da det ar i linje med férdelningen fér nyutexa-
minerade inom tekniska amnen fran hogskolan.
Samtidigt vill vi locka fler kvinnliga sékande till
exempelvis var R&D-avdelning, men dven till andra
delar av foretaget. For att driva pa mot en fortsatt
férandring prioriteras kvinnor i de fall vi star infor
tva lika kvalificerade stkanden vid en rekrytering.
Vi ser aven att relativt enkla anpassningar i rekryte-
ringsprocessen kan gora skillnad och attrahera fler
kvinnor, bland annat férandringar i hur rekryte-
ringsannonser och annat informationsmaterial
utformas.

| ledningsgruppen ar tre av atta befattnings-
havare kvinnor. | bolagets styrelse ar tva av fem
ledaméter kvinnor. Géllande arbetsvillkor saker-
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staller vi att I6nen ar lika for personer med likvar-
diga befattningar, oberoende av kén. Medarbetare
ska heller inte missgynnas till f6ljd av féréldraskap,
nagot som aven innefattar I6nenivaer. Vi har en
positiv syn pa foraldraledighet for bAde man och
kvinnor och erbjuder méjlighet att arbeta flextid.

Arbetsmiljé och uppféljning

For att uppréatthalla en attraktiv, halsosam arbets-
milj6 ar samtliga chefer ansvariga for en arlig
stressworkshop med sina medarbetare. Vid behov
har medarbetare aven tillgang till en extern coach/
terapeut som erbjuder individuell coachning och
bistar med verktyg i stresshantering. Arets under-
s6kning av medarbetarnas engagemang besvara-

des av 88 procent av alla anstéllda. Resultatet
visar att vart engagemangsindex ar 3,7 (4,2) av
maximalt 5. Nedgangen fran foregéende ar beror
pé organisationella féréandringar.

Eventuella oegentligheter kan adresseras ano-
nymt via var whistleblowing-funktion. Under 2025
rapporterades inga fall.

Aktiviteter 2025

Alla medarbetare pa Profoto har under &ret haft
kvartalsvisa individuella samtal om sin personliga
utveckling. Utvecklingsplaner har tagits fram med
tydlig koppling till féretagets 6vergripande affars-
strategier och kompetensbehov.

Konsfordelning Medarbetare

\) (

® 77 (100) méan
©® 33(48) kvinnor

® EMEA 79 (116)
® APAC12(13)
Americas 19 (19)

Risk

Var storsta risk ar att Profoto inte kan sékra
kompetensférsorjningen, vilket i sa fall kan paverka
mojligheterna att véxa och utvecklas pa ett
|[6nsamt satt.

Prioriteringar:

> Rekrytering

> Kompetensutveckling

> Arbetsmiljo
> Lika mojligheter

Mal: Medarbetares
engagemang (eNPS)
skavara>4,0

Medarbetarengagemang.
ar en av vara viktiga KPl:er.
Under 2021 bytte vi fran
néjdhetsindex till engage-
mangsindex som ett mer
modernt satt att méata hur
organisationen mar.
Maximala poang &r 5.

4,2 4,2
3,7

2023 2024 2025
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Ansvarsfullt foretagande

Transparent leverantérshantering

Arbetet med vara leverantorer ska sakerstalla att
kvaliteten ar lika hog hos partnerféretagen som i
Profotos egen verksamhet. Leverantérerna ska ha
den tekniska spetskompetens som kravs, dela var
syn pa vikten av effektivitet i vardagen samt vara
varderingar kring etik och ansvarstagande.

Industriellt synsitt
Vi har omfattande kvalitetsrutiner som ska géra att
Profotos produkter &r robusta, langsiktigt hallbara
och alltid férknippas med hog teknisk prestanda.
Till rutinerna hoér dels processer for produktutveck-
ling som kallas New Product Development (NPD),
dels for Production Part Approval Process (PPAP)
som tar sikte pa kvalitetsséakring av produktionen
och som inspirerats av liknande processer inom
bilindustrin.

| PPAP-arbetet ser man 6ver hela produktions-
kedjan - frdn design som hanteras internt till mon-
tering och tillverkning som gors i vara partnerfore-
tag. Nar 6kad samsyn och ett mer industrialiserat
arbetssatt praglar denna kedja uppnas flera for-
béattringar. Exempelvis kan designen av produk-
terna goéras mer kostnadseffektiv samtidigt som
frdgor om kvalitet och tillverkningsvolymer hante-
ras pa ett annu traffsakrare satt. Andra fordelar nar
internt och externt arbete stromlinjeformas ar att
kontrollen, sparbarheten och informationsutbytet
mellan Profoto och partnerféretagen forbattras.

Etiska riktlinjer och ansvarstagande

De viktigaste etiska riktlinjerna i samarbetet med
leverantérerna ar var Supplier Code of Conduct
(SCoC) samt Profotos Antikorruptions och -antimut-
policy. Var SCoC bygger pa FN Global Compacts
tio principer. | koden anges vara minimikrav i fragor
som galler manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och motverkande av korruption. | dagslaget priori-
terar vi att Profotos storre tillverkningsleverantérer

omfattas av SCoC. Dessutom maste samtliga
leverantorer visa formaga att navigera i komplexa
regulatoriska miljéer, som exempelvis att efterleva
RoHS och REACH samt sakerstélla att CE-mérk-
ningens krav uppfylls.

Granskning och kontroll
Tillverkande leverantorer granskas fortlopande
enligt &rsplanen som syftar till att sékerstélla att
leverantorerna uppnar vara krav och riktlinjer.
Denna plan baseras pa leverantorshistorik, ESG
och leveransriskbedomningar samt pa ett slump-
massigt urval. Till kraven hor att varje leverantor
ska folja var SCoC eller en motsvarande kod.
Under 2025 har sammanlagt 83 procent av vara
tillverkande leverantérer forbundit sig att folja
SCoC. Granskningsplaner tas fram kvartalsvis i
linje med den beslutade arsplanen. Granskning-
arna fokuserar pa efterlevnaden av SCoC, pa kon-
troll av att féretagen méter uppsatta krav, sakrar en
hélsosam arbetsmilj6 (sdkerhetsrutiner, luftkvalitet,
ljudniva, temperatur) for medarbetarna samt
erbjuder relevant kompetensutveckling.
Dessutom gors en granskning av kvalitetsfragor
i en process som paminner om ISO 9001. Da gors
en heltdckande genomgang av produktionen som
omfattar hela produktionsprocessen - fran verifie-
ring avinkommande gods till slutleverans. Gransk-
ningen innefattar &ven avvikelsehanteringen i pro-
duktionen, kontroll av &ndringar i processer och
arbetsinstruktioner samt en allman uppféljning av
produktionsprestanda via relevanta nyckeltal.
Under 2025 har fyra leverantérer genomgatt en
detaljerad produktionsrevision och en granskning
av Code of Conduct. Bestken var tillfredsstéllande
och varje tillfalle utnyttjades for att ifrdgasatta
arbetsséatten och genomféra kontinuerliga forbatt-
ringar. Detta gjordes med syftet att starka kompe-
tens och partnerskapet, vilket ar av yttersta vikt for
samarbetet. Granskningarna genomférs enligt en

modell som dels lagger vikt vid att leverantdrerna
efterlever kraven i uppférandekoden, dels utvarde-
rar deras industriella kapacitet och férmaga. Utvar-
deringen blir pa sa satt del av en dialog som éar
nodvandig i den gemensamma utvecklingen av
Profotos produkter.

Aktiviteter 2025

En rad nya produktregleringar har tratt i kraft under
aret och ytterligare kommer trada i kraft inom
nartid. Detta har lett till ett arbete for att anpassa
utvecklingsprocessen att innefatta metoder for att
sakerstélla regelefterlevnad mot de nya kraven.

Risk

De storsta riskerna ar brister i produktkvaliteten
samt etiska brister hos leverantérerna, exempelvis
gallande méanskliga rattigheter, arbetsmiljofragor
och socialt ansvarstagande. Om dessa risker inte
hanteras p4 ett proaktivt satt kan de skada Profotos
verksamhet och rykte. For en mer detaljerad
beskrivning av koncernens risker och riskhantering,
se avsnitt Risker och riskhantering i férvaltnings-
berattelsen pa sidorna 35-38.

Prioriteringar:

> Industriellt synsatt pa kvalitet och
effektivitet

> Ansvarstagande

> Uppforandekod

> Granskning och kontroll av processer
och kvalitetskrav

Antal leverantérer
som har granskats av
totalt cirka 70 stycken

Mal: Andel av vara
tillverkningsleveran-
torer som har under-

tecknat SCoC ska
vara >75%
13
92 94 12
83

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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rapporteringsomraden

Enligt Arsredovisningslagen 6 kap. §10-14 kréavs

upplysningar om de fyra nedan listade omradena.

Information om hur bolaget hanterar dessa omra-
den arintegrerat i Profotos tre fokusomraden pa
tidigare sidor.

» Miljopaverkan sker huvudsakligen hos kon-
traktstillverkare och andra leverantérer och
regleras kontraktsenligt genom SCoC och
granskningsprocesser som trader i bruk nar
nya leverantorer anlitas. Mer information om

detta finns i avsnittet om affarsetik se sidan 28.

» Sociala aspekter och medarbetare diskuteras
huvudsakligen i avsnittet Den egna arbets-
kraften och vid beskrivningen av véra olika
policyer, se sidorna 26-27.

» Respekt for manskliga rattigheter beskrivs
i SCoC, Antistresspolicyn och Arbetsmiljo-
policyn och tas upp i avsnittet Den egna
arbetskraften samt i avsnittet Ansvarsfullt
foretagande, se sidorna 26-28.

* Motverkande av mutor och korruption beskrivs
i var policy Antikorruption- och antimutpolicy
och tas upp i avsnittet Ansvarsfullt féreta-
gande, se sidan 28.

avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdamman i Profoto Holding AB (publ),
org.nr 556810-9879

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2025 pé sidorna 21-29 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jAmfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, den dag som framgar av
var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Profoto Holding AB (publ) avger féljande arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Nyckeltal, koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, SEKm 617 731 787 848 732
EBIT, SEKm -6 167 204 249 212
EBIT-marginal, % -1,0 22,9 26,0 29,4 28,9
Justerad EBIT, SEKm 4 153 204 257 237
Justerad EBIT-marginal, % 6,6 20,9 26,0 30,3 32,3
Periodens resultat, SEKm -23 126 155 194 158
EBITDA, SEKm 104 225 282 322 269
EBITA, SEKm 81 204 258 299 247
EBITA-marginal, % 13,2 279 32,8 35,3 33,8
Nettoskuld, SEKm 181 235 44 4 -134
Nettoskuld/EBITDA 1,74 1,04 0,16 0,01 -0,50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, SEKm 151 97 211 236 240
Resultat per aktie, SEK* -0,57 315 3,88 4,85 3,95

*) Beréknat baserat pa 40 000 000 stamaktier, retroaktiv justering.

For definitionerna av nyckeltalen och hur de beréknas hanvisas till sidan 70 ”Forklaring alternativa nyckeltal”.

Verksamhet, organisation och marknad
Profoto Holding AB (publ) med dotterbolag ("kon-
cernen”) ar ett svenskt aktiebolag med organisa-
tionsnummer 556810-9879 och huvudkontor i
Sundbyberg.

Profoto &r en global ledare inom premiumseg-
mentet av ljussattningsldsningar samt system for
fotografer och befinner sig dven i en etableringsfas
inom filmproduktion. Profoto utvecklar, marknadsfor
och séljer system for ljussattning inom professionell
fotografering, exempelvis blixtar, ljusformare, auto-
matiserade system for e-handel och filmproduktion.

Slutanvandarna ar professionella fotografer,
filmproduktioner, och kommersiella kunder, bland
annat stora konsumentinriktade varumérken och
e-handelsféretag. Profotos produkter kombinerar
hardvara och mjukvara, de innehaller ledande tek-
nologi och ar robusta och enkla att anvanda vilket
bidrar till att slutanvandaren kan fokusera pa vad
som &r viktigt - att vara kreativ och ta de basta

bilderna. Alla slutanvandare kdnnetecknas av att
de ar kreat6rer som skapar bilder, inte bara tar bil-
der, och for dem ar ljusformning en avgérande del
av processen. Profoto saljer sina produkter genom
aterforsaljare varlden 6ver. Sedan 2018 har Profoto
aven sin egen webbutik Profoto.com dar férsal;j-
ning sker direkt till slutkund.

Profoto koncernen hade 110 anstallda vid ut-
gangen av 2025. Profoto har heldgda séljbolag i
Japan, Tyskland, USA, Kina, Nederlanderna och
Sverige. Anstéllda i Nederlanderna bedriver aven
produktutveckling for det svenska moderbolagets
rékning. Profoto har idag férsaljning i 51 lander.
Aven om bolaget ar svenskt harrér endast 3,15 pro-
cent av intdkterna fran Sverige.

Profoto har antagit en skalbar affarsmodell och
outsourcar all verksamhet som inte ar kdrnverksam-
het. Detta innefattar outsourcing av produktion,
lager, redovisning, IT, service och reparationer,
samt icke-karnutveckling inom forskning och

utveckling. Detta mojliggor 6kad flexibilitet samt
tillgang till experter inom de outsourcade omra-
dena. Det som kommer att sdkerstélla bolagets
stéllning som den framsta leverantéren av produk-
ter for ljusformning ar enligt Profoto forméagan att
fokusera pa det bolaget gor bast, namligen pro-
duktutveckling, produktdesign och alla aspekter
av varumarkeshantering.

Radande marknadsoro som inflation, tullar och
geopolitiska konflikter har bidragit till en osédkerhet
pa marknaden vilket kan komma att ge en negativ
effekt pa Profotos férséaljning och resultat. Det
rader fortsatt en osdkerhet kring tullar, men vi foljer
utvecklingen noggrant och har under 2025 jobbat
med att anpassa oss efter nuvarande kanda for-
andringar. Legala risker kopplade till patent &r en
fortlépande risk dar Profoto arbetar aktivt med att
forsvara sina rattigheter men dar det ar svart att
fullt ut férhindra intrdng i Profotos immateriella
rattigheter.

Visentliga hdndelser under aret
Inga 6vriga vasentliga handelser har 4gt rum
under aret.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapséaret 2025.

Mot bakgrund av férandrade marknadsforutsatt-
ningar och var strategiska forflyttning mot LED
har styrelsen beslutat att uppdatera de finansiella
malen. De uppdaterade malen innebar en érlig
organisk forsaljningstillvaxt som éverstiger 5 pro-
cent samt en EBIT-marginal om 20 procent, jam-
fort med tidigare mal om 10 procents tillvaxt och
en EBIT-marginal om 25-30 procent.

Malen avseende utdelning kvarstar oférandrade
och Profoto stravar efter att distribuera minst 50
procent av nettovinsten till sina aktiedgare genom
kontant aktieutdelning och/eller genom aterkép av
aktier, med hansyn tagen till faktorer sasom finan-
siell stallning, kassafléde och tillvaxtmajligheter

Utveckling av intakter och resultat

Under 2025 uppvisade koncernen minskad forsalj-
ning och minskat rérelseresultat (EBIT) jamfort
med 2024.

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till
SEK 617m (731), en minskning med 15,6 procent.
Organisk tillvaxt uppgick till 10,4 procent och valuta-
effekt till -5,2 procent. Den generella efterfragan
var dampad, framfor allt i USA, och paverkades av
radande rénteldge och osakerhet for konjunkturen.
Detta bidrog till viss avvaktan fran e-handelskunder
saval som professionella fotografer. | regionerna var
efterfragan avvaktande och den organiska tillvaxten
minskade i Americas med 18,1 procent, i APAC med
1,5 procent och i EMEA med 5,8 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for helaret uppgick till
SEK -6m (167), en minskning med 103,7 procent
som en effekt av minskad omséttning och jamfo-
relsestérande engangseffekter under aret. Juste-
rat rérelseresultat (EBIT) uppgick till SEK 41m (153)
och da var minskningen 73,2 procent. Arets resul-
tat uppgick till SEK -23m (126), en minskning med
119,4 procent.

Ovriga externa kostnader uppgick till SEK 196m
(229) for aret och personalkostnader uppgick till
SEK165m (172). Minskningen ar framst hanforlig till
ett under aret genomfért kostnadsbesparingspro-
gram for att anpassa kostnaderna och géra bola-
get vél rustat for kommande ar.

Avskrivningar uppgick under perioden till totalt
SEK 68m (58) varav SEK 22m (22) var hanforliga till
materiella anlaggningstillgdngar och SEK 46m (37)
tillimmateriella anlaggningstillgangar. Av avskriv-
ningar pa immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick SEK 32m (20) till avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter, SEK 13m (17)
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar och SEK 1m (1) avskrivningar pa évriga
immateriella tillgdngar.

Nedskrivningar pa immateriella tillgangar upp-
gick under aret till SEK 41m (0). Av nedskrivning-
arna avsag SEK 30m (0) nedskrivningar av ett
begransat antal produkter i produktporféljen och
SEK 11m (O) nedskrivningar pa évervarden fran
foérvarvet av Styleshoots.

Ovriga intakter uppgick till SEK 3m (21) och
6vriga kostnader till SEK19m (O). De bestod framst
av realiserade och orealiserade valutavinster och
valutaférluster pa kundfordringar och leverantérs-
skulder. Nettot av finansiella poster uppgick till
SEK -17m (9). Realiserade och orealiserade
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valutakurseffekter pa finansiella poster uppgick till
SEK -8m (1) och rantekostnader till SEK 11m (12).
Rantekostnaderna avsag rantor pa leasingskulder,
utnyttjad checkrakningskredit och externa lan.

Skattekostnaden var SEK -Om (32), varav SEK
6m (20) var aktuell skatt och SEK -6m (12) var upp-
skjuten skatt. Justerat fér engdngseffekter och
skillnader i skattesatser i utlandska dotterbolag
uppgick den effektiva skatten till 22,2 (20,1) pro-
cent for helaret 2025.

Finansiell stillning

Den 31december 2025 uppgick koncernens eget
kapital till SEK 348m (370). Koncernens nettoskuld
uppgick per den 31 december 2025 till SEK 181m
(235). Rantebarande skulder uppgick till SEK
230m (256), som bestar av leasingskulder pa totalt
SEK 28m (40) och skulder till kreditinstitut om SEK
202m (217). Likvida medel har 6kat fran SEK 21m
till SEK 48m och forklaras narmare i avsnittet
”"Likviditet och kassafléde”.

Kortfristiga fordringar uppgick till SEK 102m (148)
och 6vriga kortfristiga skulder, exklusive rante-
barande skulder, uppgick till SEK 115m (119). Aktuella
skatteskulder uppgar till SEK 4m (O) till foljd av det
laga nettoresultatet. Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter uppgick till SEK 49m (53).

Likviditet och kassaflode

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten for
helaret uppgick till SEK 151m (97). Okningen, trots
det minskade nettoresultatet, kommer primart fran
en aterbetalning av och minskade preliminarskatter
om SEK 34m och en minskning av rérelsekapitalet
under 2025.

Rorelseresultatet for aret uppgick till SEK -6m
(167) och férandringen kan férklaras med den
minskade forsaljningen och jamférelsestérande
engangseffekter under aret. Férandring i rérelse-
kapital under aret uppgick till SEK 28m (-79).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till SEK -99m (-133), dar den stdrsta pos-
ten ar hanforlig till investeringar i produktutveck-
ling. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till SEK -23m (-38) och bestod i huvudsak
av aterbetalning av korta finansiella skulder.

Produktutveckling

Malet med produktutvecklingen ar att den ska
resultera i nya produkter som kan lanseras pa
marknaden samt att utveckla mobilapplikationer
som kompletterar anvandarupplevelsen. Den sys-
tematiska processen foér produktutveckling i kom-
bination med detaljerad livscykelhantering, dar alla
produkter i sortimentet omfattas av en strategi, har
drivit forsaljning och majliggjort Profotos fram-
gangsrika tillvaxt inom befintliga kundgrupper.

Karnverksamhet inom forskning och utveckling,
d.v.s. produktutveckling, skots internt. Profoto har
experter inom omradena fér Image Technology,
Power Electronics, Connectivity, Embedded
Software samt Product Design och Mechanics
inom teknikomradena produktutveckling och
webbutveckling i form av anstallda och konsulter.

Fokus for produktutvecklingen &r en jamn och
hog takt av lanseringar av produkter. Typiskt en till
tva storre lanseringar om aret samt ett flertal min-
dre lanseringar. Avdelningen utvecklar och forval-
tar unik, patenterad teknologi inom framfér allt
blixtstyrning, mobilfotografi och fotografiska till-
behor, exempelvis ljusformare.

Nya produktidéer och produktplaner tas fram
genom en kontinuerlig idégenereringsprocess och
kvartalsvisa genomgangar av produktplanen. Kun-
skap om projektledning, elektronik, mekanik och

produktdesign ar traditionellt kritiska kompetenser.

De senaste aren har det stallts 6kade krav pa
inbyggd mjukvara samt bildbehandling, UX-design
och apputveckling for att ge en god anvéandarupp-
levelse. Produktutvecklingen utvecklar produkter
for alla kategorier av fotografer koncernen ar verk-
sam inom d.v.s. bade fér anvandning i och utanfér
en fotostudio. Exempel &r kommersiella kampanj-
foton, portréatt, produktfotografering, bréllop och
event samt mobilapplikationer med kamera- och
kontrollfunktionalitet for koncernens produkter.
Totala utgifter for produktutveckling och tekno-
logi under helaret uppgick till SEK 104 (134). Av
dessa balanserades SEK 69m (96) som investe-
ringar i produktutveckling. Aktiveringarna hanfor
sig till pAgaende produktutvecklingsprojekt. Utgif-
ter for produktutveckling som kostnadsférdes
under helaret uppgick till SEK 34m (38). De kost-
nadsforda utgifterna avsag framst kostnader for

produktunderhall, projekt i férstudiefasen samt
projektgemensamma administrationskostnader
som inte kan hanforas till utveckling av specifika
produkter. Under helaret balanserades SEK 14m
(17) hanforligt till 6vriga immateriella tillgangar.
Under helaret har SEK 17m (14) investerats i verktyg
och utrustning framst hanfoérliga till pAgaende
utvecklingsprojekt.

Planen ar att driva ytterligare tillvdxt genom
produktlanseringar. Vi fortséatter att kontinuerligt
Oka vara investeringar i produktutveckling for att
kunna omsétta dessa investeringar i nya span-
nande produkter och |6sningar for vara kunder
inom de tre omraden som ska driva var framtida
tillvaxt: Ljus for professionella fotografer, arbets-
flodeslésningar for e-handel och studios, och ljus
for filmproduktion.

Finansiellamal

Koncernens finansiella mal, som har uppdaterats

efter arets slut 2025, fokuserar pa tillvaxt, lonsam-

het och utdelningsniva och definieras som:

1. Tillvaxt: Profotos malséattning ar att over tid
uppna en arlig organisk nettoomsattningstillvaxt
overstigande 5 procent (10) i konstant valuta.

2. Lénsamhet: Profotos malsattning ar att uppna
en EBIT-marginal om minst 20 procent (25-30).

3. Utdelningsniva: Profoto stravar efter att betala ut
minst 50 procent (50) av nettovinsten samtidigt
som hansyn tas till andra faktorer sdsom finansiell
stallning, kassaflode och tillvaxtméjligheter.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten for 2025 presenteras pa
sidorna 39-45 i arsredovisningen.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten fér 2025 aterfinns péa
sidorna 21-29 i arsredovisningen.

Profotoaktien
Den 1juli 2021 noterades moderbolaget Profoto
Holding AB (publ) pa Nasdag OMX Stockholms
Mid Cap-lista.

Antalet aktier i Profoto Holding AB (publ) uppgér
vid utgangen av 2025 till 40 miljoner fullt betalda
stamaktier. Varje aktie har en rost vid beslut vid

bolagsstamman. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet. Kvotvardet
(nominellt varde) for aktien ar 0,0125 kronor.

De tio storsta dgarna vid utgdngen av 2025
presenteras i tabellen nedan:

" Antal

Agare aktier %
Anders och Helén Hedebark' 15252 321 38,1
Conny Dufgran 6 300 000 15,8
Herenco Holding AB 4 411148 1,0
Aeternum Capital AS 2789984 7,0
Hans Eckerstrom 2230508 56
Norges Bank Investment

Management 975 000 2,4
Investment AB Spiltan 823 846 21
Livforsakringsbolaget Skandia 520 328 1,3
Nordnet Pensionsforsakring 437 396 1.1
Skandia Fonder 434273 1,1

1) Innehav genom Burken Invest AB

Medarbetare

Medelantalet anstallda i Profoto koncernen var
under aret 131 (141) varav 38 (42) var kvinnor och 93
(97) var man.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
tillledande befattningshavare

Riktlinjer har antagits vid arsstamman den 5 maj
2023. Dessa riktlinjer omfattar verkstéallande direk-
tor och 6vriga ledande befattningshavare i Profoto
Holding AB (publ). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade erséattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

I den man en styrelseledamot utfér arbete for
Profoto utover styrelseuppdraget ska dessa rikt-
linjer galla dven for eventuell ersattning (till exempel
konsultarvode) for sddant arbete.



Profoto Arsredovisning 2025

Arsredovisning 33

Aktierelaterade incitamentsprogram
Arsstdmman 2023 beslutade om att inrétta ett
aktiebaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Profoto-
koncernen. Programmet innebér att 1080 000
teckningsoptioner, fordelade pa tre lika stora
serier - TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO
2025/2028 - har getts ut till det av Profoto Hol-
ding AB (publ) heldgda dotterbolaget Profoto AB
for vidareoverlatelse till deltagare. Under tredje
kalenderkvartalet 2023 6verlats sammanlagt
360 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026,
till sju deltagare. Overlatelserna skedde till ett pris
om 8,50 kronor per option. Teckningsoptionerna
kan péakallas for teckning av aktier mellan den 15
juni-15 december 2026 och |6senpriset per aktie
har bestamts till 110,77 kronor, vilket motsvarar
140 procent av den volymvagda genomsnittskur-
sen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
under de fem handelsdagar som narmast féregatt
overlatelsen. Den sé kallade takkursen har
bestamts till 174,38 kronor, vilket motsvarar 220,4
procent av samma genomsnittskurs. Detta inne-
bar att om marknadspriset pa bolagets aktie éver-
stiger takkursen nar optionen pakallas, sa ska
|6senpriset 6kas i motsvarande man.

Under andra kalenderkvartalet 2024 6verlats
sammanlagt 171 800 teckningsoptioner i serie
2024/2027, till 20 deltagare. Overlatelserna
skedde till ett pris om 7,04 kronor per option. Teck-
ningsoptionerna kan péakallas for teckning av aktier
mellan den 15 juni-15 december 2027 och I6sen-
priset per aktie har bestamts till 96,78 kronor, vilket
motsvarar 140 procent av den volymvégda genom-
snittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista under de fem handelsdagar som narmast
foregatt overlatelsen. Takkursen har bestamts till
152,36 kronor, vilket motsvarar 220,4 procent av
samma genomsnittskurs.

Riktlinjernas frimjande av Profoto Holdings
affirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att designa och
sélja produkter inom ljuskallor och ljusformare
framst till den professionella fotomarknaden och
péa senare tid dven till marknaden fér ambitiosa

icke-professionella fotografer. Utifran en stark
position som leverantor till professionella fotogra-
fer ligger fokus framéat pa att driva tillvaxt genom
premiumlésningar riktade till stora studios, film-
produktion och content creators. For ytterligare
information om bolagets afférsstrategi, se sida 13.
En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
erséattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas.

Formerna av erséttning med mera
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutbver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar. Styrelsen bor arligen utvardera huruvida
aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram bor foreslas bolagsstamman.
Den fasta kontantlénen ska vara individuell och
baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet

i relevant befattning.

For det fall vissa méal uppfylls ska ledande
befattningshavare vara berattigade till rorlig
kontantersattning som kan besta av arlig rorlig
kontant I6n och langsiktig rorlig kontant 16n (se
vidare under rubriken Kriterier for rorlig kontant-
erséttning).

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

For verkstallande direktéren ska pensionsfor-
maner vara premiebestamda och omfatta hogst
35 procent av pensionsgrundande ersattning (fast
och rorlig kontantersattning). For 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ITP-planen ska

pensionspremien motsvara vad som galler enligt
ITP-planen. Fér 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionspremien motsvara hégst 25 procent
av pensionsgrundande ersattning (fast och rorlig
kontantersattning).

Ovriga férmaner far innefatta bland annat sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Sadana féormaner
ska vara av begransat varde i foérhallande till 6vrig
kompensation och éverensstdmma med vad som
marknadsmassigt &r brukligt pa respektive geo-
grafisk marknad. Ovriga férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ytterligare kontanterséattning kan utga som
engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte 6ver-
stiga ett belopp motsvarande ett ars fast kontant-
ersattning. Beslut om sadan erséttning ska fattas
av styrelsen pé forslag av ersattningsutskottet.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal s& langt mojligt
ska tillgodoses.

For de fall styrelseledamot (inklusive genom
helagt bolag) utfor tjanster for Profoto utéver sty-
relsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta
betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmassigt och sattas i relation till nyttan for
Profoto. Arvodet till styrelseledamot, liksom 6vriga
villkor, beslutas av styrelsen.

Anstillningstid och upphérande av anstillning
Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden for verkstallande direktéren vara hégst
24 manader och vid uppséagning fran verkstallande
direktorens sida minst sex manader. For 6vriga
ledande befattningshavare far uppségningstiden,
vid uppségning fran bolagets sida, vara hégst tolv
maéanader och vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida minst tre manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for tva ar for verk-

stéllande direktoéren och ett ar for 6vriga ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas
for konkurrensbegransande ataganden efter
anstallningens upphdérande dock endast i den man
avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tids-
period. Sadan erséttning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den
manatliga fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen och den (lagre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt
anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet.
Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
dock som langst under en period om sex manader
efter anstallningens upphérande.

Kriterier for rérlig kontanterséttning

Arlig rérlig kontant [6n ska vara kopplad till forut-
bestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella och kopplade till exempelvis forsaljnings-
tillvaxt och vinstgenerering, eller icke-finansiella.
De kan ockséa utgéras av individanpassade kvanti-
tativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
bolagets affarsstrategi eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Arlig rorlig kontant
16n far uppga till hdgst tolv manadsléner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig
rorlig kontant |6n ska méatas under en period om ett
kalenderar. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av arlig rérlig kontant 16n
avslutats, ska det faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser arlig rorlig kontant [6n
till verkstéllande direktoren. Savitt avser arlig rorlig
kontant 16n till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktéren for bedomningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Om och i den man bolagsstamman inte beslutar
om implementering av ett langsiktigt aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram, kan rorlig
16n ocksa besta i en langsiktig rorlig kontant 16n
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som implementeras arligen. For att delta i pro-
grammet for langsiktig rorlig 16n kravs en egen
investering av deltagaren. Langsiktig rorlig 16n

ska matas under period om minst tre kalenderar
och foérutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal under matperioden. Den langsiktiga
rorliga I6nen ska med avseende pé varje matperiod
vara maximerat upp till hogst 220 procent av den
fasta lénen.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats. Detta genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av ersétt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla,

se éver och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som
sedan arsstdamman 2025 inkluderar styrelsens
medlemmar, exklusive vd. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar fér bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Under 2025 har Ersattningsutskottets ledamoter
ansetts oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte styrelse-
ledamot, verkstallande direktoéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bola-
gets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingéar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolag

Profoto Holding AB (publ) ar holdingbolag i kon-
cernen och dess verksamhet ar att 4ga aktier i
ovriga bolag i koncernen samt att tillhandahalla
koncerngemensamma tjanster. Bolaget har en
omséattning pa SEK 16,8m (21,6) och resultatet fére
skatt uppgar till SEK -59,7m (58,6). Det negativa
resultatet beror framst pa en nedskrivning av
dotterbolagsaktier om 58m under aret. Omsatt-
ningstillgadngar uppgick till SEK 34,3m (35,6) och
totala kortfristiga skulder uppgick till SEK 6,7m
(157,1). Ovriga langfristiga skulder uppgick vid
utgangen av 2025 till SEK 150,0m (0,0). Utnyttjad
del av RCF lan har klassificerats som langfristig
med utgangspunkt i den avtalsenliga I6ptiden for
hela kreditfaciliteten. Holdingbolaget har en
anstalld; verkstéllande direktoren. For risker och
riskhantering, se sidorna 35-38.

Utdelning

For att sakerstalla operativ flexibilitet och en
fortsatt stark finansiell stallning i osakra makro-
ekonomiska tider féreslar styrelsen ingen utdel-
ning for 2025.

Foérvintad framtida utveckling

De raddande makroekonomiska férutsattningarna
forvantas ha en direkt paverkan pa efterfragan
under rékenskapséaret 2026. Befintlig produktport-
folj och kontinuerliga investeringar i nya produkter,
samt de anpassningar av kostnadsnivaer i form av
kostnadsbesparingsprogram som genomférts
under 2025, férvantas trygga en framtida tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)
Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel

Balanserade vinstmedel 96 508 647
Fri 6verkursfond 4074 658

Arets resultat -59 315 610
41267 695

Styrelsen foéreslar att:

till aktiedgarna utdelas -

i ny rékning balanseras 41267 695
41267 695

Betraffande moderbolagets och koncernens resul-
tat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplys-
ningar. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska
kronor dar ej annat anges.
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Forvaltningsberittelse

Profoto koncernen &r en internationell koncern som
ar exponerad for operationella risker, bransch- och
marknadsrelaterade risker, legala- och skatterisker
samt finansiella risker. Nedan beskrivs identifierade
risker inom respektive riskkategori, riskvarde samt
en beskrivning av hur risken hanteras inom organi-
sationen.

Malet med riskhanteringen ar inte att eliminera
risken helt, utan snarare prioritera det interna risk-
arbetet for att sékerstalla att fokus laggs vid de
mest signifikanta riskerna, och har som mal att
bidra till att begransa de negativa finansiella effek-
terna som risken kan medféra.

Beddmning av risknivan gors arligen for en
period pa tre ar, bedémningen utgar fran sannolik-
heten for att risken forekommer samt riskens finan-
siella inverkan enligt en férutbestamd

materialitetsniva. Riskvardet definieras som lag,
medium, hog eller mycket hég, dar ett riskvarde pa
nivan lag indikerar att sannolikheten ar lag for att
risken kommer intraffa eller skulle ha en lag, icke-
materiell finansiell inverkan. Ett riskvarde pa nivan
mycket hég & andra sidan indikerar att risken med
sakerhet eller hogst sannolikt kommer intraffa
under tidshorisonten och den finansiella inverkan
kommer vara materiell.

Riskhanteringsarbetet utgar fran ramverket for
intern kontroll som har tagits fram av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO) och bestar av fem grundlaggande
komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning och évervakning.

Riskhantering &r en normal del av verksamheten

och bidrar till att skapa mervérde. Riskhanteringen
avrapporteras till styrelsen, som bar det yttersta
ansvaret. Styrelsen ansvarar pa en évergripande
niva for att policys och riktlinjer kopplade till den
interna kontrollen efterlevs. Den arliga riskbedom-
ningen utfors av ledningsgruppen. | riskbedom-
ningen identifierar ledningsgruppen riskerna med
utgangspunkt i koncernens 6évergripande mal

och strategier. Som en del av riskbedémningen
identifieras atgarder och kontroller kopplade till
riskhanteringen, vem som ansvarar for hanteringen
av risken och hur uppféljningen gérs.

For en utforligare beskrivning av Profotos finan-
siella risker, se not 5. Profoto ar ocksa exponerade
for vissa hallbarhets- och klimatrisker. Koncernens
skalbara affarsmodell ar beroende av goda relatio-
ner till och kontroll ver dess huvudleverantérer.

Profoto behdver kontinuerligt forbattra och séker-
stalla en miljévanlig affarskedja. Risk finns for
forekomst av etiska brister géllande manskliga
rattigheter, arbetsmiljéfragor och socialt ansvars-
tagande hos leverantérer, vilket kan skada Profotos
verksamhet och rykte. For beskrivning av Profotos
héallbarhetsrisker, se hallbarhetsrapporten pa
sidorna 21-29.

Riskvirden W L&g risk
[ | | Medium risk
. . . Hog risk

(1 ] ]| Mycket hog risk

Riskkategori Risk

Beskrivning av risk

Riskvarde

Hantering av risk

Finansiell Valutarisk, omriknings-

exponering och
transaktionsexponering

Likviditets- och
finansieringsrisk

Rénterisk

Kredit- och motpartsrisk

Profotos verksamhet ar exponerad for valutarisker d.v.s. risken for fluktuatio-

Profoto har i huvudsak floden | valutorna SEK, EUR, USD CNY, JPY och GBP

ner i verkligt varde av framtida kassafléden. Valutarisker uppstar framst som
ett resultat av kassafloden i utlandsk valuta och upplaning i utlandsk valuta.

Profoto ar utsatt for risken att nédvéndig finansiering inte finns tillganglig for
Profoto, vilket resulterar i vasentligt 6kade kostnader. Om Profoto i framtiden
star infor denna risk kan Profoto bli tvungen att skaffa kapital genom alterna-
tiva resurser eller tvingas minska andra viktiga kostnader sdsom kostnader
relaterade till produktutveckling eller personalkostnader.

Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopplat till uppléning i
koncernen.

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion kommer orsaka forlust
for koncernen genom att inte fullgora sina avtalsenliga skyldigheter, hanfor-
liga till kundfordringar och likvida medel.

och upplaning i valutorna SEK, USD, och CNY. Risken kopplad till omraknings-
exponering &r inte sakrad i enlighet med finanspolicyn. Méalet ar att ha netto-
kassafloden i valuta som tar ut varandra, och resterande del véxlas till grupp-
valutan SEK f6r att minimera eventuell forlust p.g.a. valutaférandringar.

Moderbolaget har en tillganglig outnyttjad kreditfacilitet om SEK100m.
Utover detta har de lokala bolagen tillgéangliga kreditfaciliteter vilka kan anvan-
das for att tacka tillfalliga problem med likviditeten. Pa koncernniva foljs nivan
pa tillganglig likviditet noggrant och I6pande for att snabbt kunna identifiera
eventuella férandringar i in- och utgdende betalningsfléden. | enlighet med
finanspolicyn ska Profoto hélla en likviditetsreserv p& minst SEK 30m som till
storsta del ska besta av en outnyttjad checkrakningskredit. Storleken pa likvi-
ditetsreserven &r satt med hansyn till relevanta risker kopplade till kundernas
betalningsférmaga, 6vrig finansiering och férvantad resultat- och likviditets-
utveckling.

Profoto har en lag skuldsattning och starkt kassaflode vilket gor att risken &r
begransad.

For att minska risken gors kvartalsvisa kreditutvarderingar av kunder. Utéver
detta efterstravar Profoto att anvanda banker med goda kreditbetyg.
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Riskkategori Risk Beskrivning av risk Riskvirde Hantering avrisk

Finansiell, forts Balanserade Foérandringar i véardet pa balanserade utvecklingsutgifter kan ha en negativ . . Profoto utfér kvartalsvisa nedskrivningsprévningar baserade péa tolvméanaders
utvecklingsutgifter inverkan pa Profotos resultat och finansiella stallning om nedskrivnings- prognoser for att identifiera om ett eventuellt nedskrivningsbehov féreligger.

Bransch- och
marknadsrelaterad

Marknaden for stillbilds-
fotografering minskar

Artificiellintelligens

Konkurrens

Politisk miljo

Konjunktur

Nya marknader och
kundgrupper

prévningen resulterar i ett nedskrivningsbehov fér balanserade utvecklings-
utgifter.

Profoto séljer premiumsystem for ljussattning inom professionell stillbilds-
fotografering. Det finns en risk att marknaden for traditionell stillbildsfoto-
grafering minskar, vilket kan resultera i att koncernens produkter blir forald-
rade och i minskning av intékter.

Det finns en risk att artificiell intelligens ersétter professionell stillbildsfoto-
grafering och film och darmed urholkar efterfragan pa de premiumsystem
for ljussattning som Profoto séljer.

Profotos framtida konkurrensmajligheter ar beroende av framtida produkt-
utveckling, framgangsrik lansering av nya produkter pa marknaden och beva-
randet avimmateriella rattigheter. Konkurrens fran foretag i laglonelander kan
tvinga Profoto att sénka priserna vilket skulle resultera i en lagre I6nsamhets-
niva. Stora konkurrenter pa den internationella marknaden kan ha mer ekono-
miska och operativa resurser &n Profoto, vilket kan leda till att de presenterar
mer férdelaktiga produkter och tjanster for kunderna.

Bolagets internationella verksamhet innebér vissa risker, sdsom risken att
Profotos forsaljning skulle komma att paverkas negativt av férandringar i poli-
tiska situationer, uppkomsten av handelskonflikter/krig och handelshinder
samt férandringar i tull- och handelsregler. Om dessa risker skulle realiseras
kan det ha en vasentlig negativ effekt pa Profotos finansiella stallning och
resultat.

Bolagets verksamhet paverkas av det rddande konjunkturlaget pa den glo-
bala marknaden och kan vid en lagkonjunktur till f6ljd av stigande inflation

och rantor komma att ha en vésentlig negativ effekt pa Profotos finansiella
stallning och resultat.

Profotos satsning pa LED produkter och nya kundgrupper inom filmproduk-
tion innebar en 6kad etableringsrisk. Denna risk avser osakerheten kring hur
snabbt och i vilken omfattning marknaden kommer att acceptera Profotos nya
produkter, och férmagan att bygga upp nédvandinga kundrelationer och dist-
ributionskanaler.

Detta ger koncernen magjlighet att agera i ett sa tidigt skede som mgjligt for att
kunna férebygga risken for, och undvika ett nedskrivningsbehov. Profoto féljer
|I6pande utvecklingen pa de marknader dar man ar verksamma fér att kunna
prioritera ratt utvecklingsprojekt och dven uppratthalla en fortlopande kost-
nadskontroll.

Profotos produkter &r redan idag anpassade for att ocksa anvandas for video-
produktioner. Det ar dessutom bolagets uppfattning att &ven om video vaxer i
betydelse sa ar trenden att stillbilder av hég kvalitet fortfarande behdvs som
komplement. Skulle video 6ka i betydelse for vara befintliga kunder pa ett satt
som nuvarande produkter inte adresserar fullt ut &r Profoto forberett med
planer fér organisk tillvaxt inom videosegmentet.

Profoto bevakar utvecklingen inom artificiell intelligens noga. Profoto fokuserar
pa att bygga kompetensen inom omradet for att sékerstélla den framtida rele-
vansen i vart produkterbjudande.

For att minska risken har Profoto en handlingsplan kopplad till investeringar i
forskning och utveckling, en tillvaxtstrategi for hur varuméarket kontinuerligt ska
starkas samt en struktur for marknadsanalyser av befintliga och nya kunder samt
konkurrenter. For att sakerstalla att produktplanerna innehaller en tillrackligt hog
grad av innovation - tekniskt, marknadsmassigt och forsaljningsmaéssigt - har
bolaget ocksa ett tydligare fokus péa prioritering av produktplaner och en forst-
klassig kundupplevelse. Arbetet med produkt- och tjansteplaner innefattar defi-
nierade kriterier som starker kundlojaliteten. Dessutom identifieras atgérder for
att sakerstélla att serviceerbjudandet upplevs som hogt, vilket i sin tur bidrar till
okad kundngjdhet och ett hogre andrahandsvarde for Profotos produkter.

Profotos nuvarande exponering av risker som resultat av den politiska miljon,
handelshinder/krig och tullhinder, beddéms vara begransad. Profoto bevakar
standigt radande situationer och forsoker hitta alternativa I6sningar om pro-
blem uppstar. Utéver detta granskas alla kunder, befintliga och nya, gentemot
uppdaterade sanktionslistor.

Profoto har en lag skuldsattningsgrad med underliggande starka kassafléden
och féljer noggrant utvecklingen pa den globala marknaden. Profotos bedém-
ning &r saledes att man ar val rustade for att méta svangningar i konjunkturen.

Profoto arbetar [6pande med att lara kdnna och validera nya marknader och
kundgrupper och jobbar nédra kunderna for att bygga kunskap och kundkénne-
dom. Profoto foljer &ven I6pande upp utvecklings- och lanseringsplaner.
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Riskkategori

Risk

Beskrivning av risk

Riskvarde

Hantering avrisk

Legal och skatt

Operationell

Risk kopplad till kontroll
och tolkning av lagar och
foérordningar

Patent och varumirken

Skatt-, moms- och tullfragor

Komponentbrist

Bristfillig kvalitet

Kompetensbrist

Det finns en risk att Profoto inte uppfyller EU:s lagar och férordningar, till
exempel pa grund av otillrackliga interna kontroller eller felaktiga tolkningar
av regelverk som kan resultera i p&féljder eller boter. Det finns ocksé en risk
att nédvandiga certifieringar for nya produkter inte kan erhallas utan orimliga
kostnader eller férseningar, vilket kan leda till ekonomiska negativa konse-
kvenser. Storningar eller fel i foretagets IT-system kan paverka hanteringen av
personuppgifter. Det finns en risk att de atgarder som Profoto vidtagit for att
folja GDPR och eventuella andra integritetspolicyer 6ver hela varlden visar
sig vara otillrackliga, vilket kan leda till obehorigt avsléjande eller felaktig
behandling av personuppgifter, vilket kan leda till boter, ansprak och/eller
negativt paverka kundens uppfattning.

Det finns en risk att Profotos skydd av registrerade immateriella rattigheter,
som patent och varumarken, visar sig vara otillrackligt eller att aktuella ansok-
ningar inte beviljas. Om Profoto inte skyddar och uppratthaller sina immateri-
ella rattigheter, eller om det anklagas for att ha gjort intrang i tredje parters
immateriella rattigheter, kan det leda till omfattande rattstvister, ansprék och
andra rattsliga forfaranden, och juridiskt och ekonomiskt ansvar som skulle
resultera i ekonomiska forluster som ocksé skulle kunna paverka foretagets
varumarke och rykte negativt.

Risken innefattar risk for felaktig tolkning av beskattningsregler och/eller fel-
aktig hantering av tull vilket kan resultera i felaktigt rapporterade skatte- eller
tulldeklarationer.

Profoto ar i hog grad beroende av tillgadngen pa komponenter till sina produk-
ter for att kunna leverera till kunderna. Risken inkluderar forlust av nyckel-
leverantorer, férsenad eller utebliven leverans av produkter till foljd av problem
i forsorjningskedjan och/eller brist pa komponenter, eller underlatenhet att
uppfylla kundernas kvalitetskrav.

Det finns en risk att Profotos produkter kommer med brister eller pa annat
satt inte uppfyller relevanta produktkrav, det kan ha en véasentlig negativ
inverkan p& Profotos varumarke, rykte och relationer, vilket vasentligt kan
resultera i att inte kunna uppréatthalla premiumprismarknadspositionen, vilket
4 sin sida resulterar i minskad |6nsamhet och intékter. Sékerhetsbrister &r en
hog risk och bolaget har ett producentansvar. Felaktiga produkter kan orsaka
fysiska skador och skulle utsatta foretaget for kritik och negativa mediautta-
landen samt rattsliga atgarder.

Det finns en risk att Profoto inte kan vaxa och hitta nya affarer om erfarenhet
och kompetens inte finns att tillga i bolaget.

Profoto samarbetar med diverse specialister inom juridik. Utéver detta gors en
arlig scoping av internkontroller vilket minimerar risken for bristande kontroll-
atgarder samt en arlig intern granskning av efterlevnad enligt GDPR.

Profoto har sakerstallt en intern immaterialrattslig kompetens och anvander
utover detta legala radgivare for att minimera risken.

Profoto har diverse interna kontroller pa plats for att minimera férekomsten av
risker inom dessa omraden. Utéver detta halls arliga utbildningar for att saker-
stélla personalens kompetens inom omradet, samt samarbete med externa
konsulter med nyckelkompetens.

Profoto arbetar standigt for att sékerstélla tatare samordning med leverantorer.
For nya produkter har en strategi tillampats vilken féresprékar val av kompo-
nenter med hog tillganglighet.

Profoto jobbar med att konsolidera den globala och heltackande kvalitetssitua-
tionen i hela féretaget och arbetar med att forbattra och sékerstélla atgarder i
kvalitetsfragor som rapporterats fran marknaden.

Profoto har utvecklingsplaner for anstallda vilka har som syfte att sékerstilla
anstélldas kompetens-, utveckling samt motivation. Profoto arbetar fortlopande
med processer for att attrahera nya medarbetare i rekryteringsprocessen, och
att behalla befintliga medarbetare med kritisk kompetens.
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Riskkategori Risk Beskrivning av risk Riskvirde Hantering avrisk

Operationell Forlust av nyckelpersoner Profotos mojligheter att na sina affarsmal ar beroende av forméagan att . . Profoto har utvecklingsplaner for anstéallda vilka har som syfte att sékerstélla
forts. rekrytera, behélla och utbilda kvalificerade medarbetare med sarskild kompe- anstalldas kompetens-, utveckling samt motivation. Profoto har arliga medar-

Innovationsbrist

IT-system och
cybersikerhet

Forsiljningskanaler

tens och erfarenhet, framfér allt inom chefsbefattningar samt forskning och
utveckling. Det finns risk att en eller flera nyckelpersoner lamnar Profoto. Kan
Profoto inte attrahera nyckelmedarbetare kan det komma att paverka fore-
tagets produktutvecklingsaktiviteter och tillvaxt negativt.

Profoto star infor en risk att forlora sin kategoriledande position pa grund
av oférmaga att producera ett konstant fléde av innovationer med verkligt
kundvérde for att 6ka forséljningen genom nya och befintliga kunder inom
stillbildsfotografering. Denna risk kan vara ett resultat av l&nga utvecklings-
tider, otillrackliga resurser for forsknings- och utvecklingsaktiviteter eller
produktportfélier som inte méter kundernas krav till f6ljd av att Profoto
misslyckats med att férutsdga och analysera marknadstrender.

Det &r vasentligt att Profoto och dess IT-leverantérer kan underhélla och upp-
datera befintliga IT-system, brandvaggar och antivirusprogram for att minska
risken for forlust av viktiga produktdata eller annan kritisk kanslig data till foljd
av skadlig programvara eller virus. Denna risk kan resultera i obehorig atkomst,
okade kostnader, brott mot myndighetskrav, missnéjda kunder, otillganglig-
het av systemet och negativt paverka verksamheten och Profotos finansiella
stallning.

Aterférsaljare &r den huvudsakliga forsaljinings- och uthyrningskanalen for
Profotos produkter. Utéver detta gors forséljning online direkt till slutkund.
Profoto kan péverkas negativt om aterforséljarna &r inblandade i ekonomiska,
juridiska eller operationella problem eller har andra begransningar i sin verk-
samhet. Aterforsaljarnatverket ar mangsidigt bade vad géller geografi och
storlek. Det finns en risk att atgarder som Profoto genomfér i relation till dess
aterforsaljare inte ar lampliga for dem alla. Detta kan resultera i en vasentlig
negativ effekt pa Profotos férsaljning, finansiella stéllning och tillvaxt.

betarundersokningar for alla anstéllda och pa basis av resultat fran undersok-
ningen formuleras relevanta férandringsplaner bade i Profoto som helhet och
péa avdelningsniva. Profoto har utvecklat planer for hur man kan attrahera och
behalla medarbetare med kritisk kompetens, speciellt teknisk kompetens inom
forskning och utveckling. Externa rekryteringspartners anvéands vid rekrytering
av affarskritiska roller.

Profoto arbetar I16pande med att identifiera nya affarsméjligheter och for att

fa ut dessa pa marknaden pé kortare tid genom effektivare arbete i utvecklings-
teamen. Profoto forlitar sig inte pa enstaka idéer utan bedriver parallellt ett fler-
tal olika férstudier och test av tidiga affarskoncept, ofta i tat dialog med till
exempel kunder, for att inte ha for stort beroende kopplat till en enskild satsning.

Profoto har standardiserat sina processer inom IT, gér en éarlig riskscoping av
befintliga risker och de tekniska I6sningarna uppdateras standigt for att
sakerstalla ett effektivt IT-skydd.

Profoto efterstravar att inte vara beroende av enstaka aterférsaljare. Med
befintliga aterforsaljare hanterar man risken genom att uppratthalla goda
relationer, och om mgjligt sékerstalla att det finns flera aterforsaljare | samma
land for att minska beroendet. Existerande aterforsaljare utvarderas standigt.
Utover detta har Profoto &ven en egen hemsida genom vilken man séljer
direkt till slutkunderna.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

UG EET BT

Arsstimma

Revisionsutskott

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

Verkstéllande
direktor

Bolagsstyrning
Profoto Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Stockholms
Small Cap-lista. Profoto foljer aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter (Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares) och Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad mark-
nad i Sverige och ska tillampas fullt ut. Koden i sig
sjalv medger mojlighet till avvikelse fran reglerna,
under férutsattning att sddana eventuella avvikel-
ser och den valda alternativa Idsningen beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt principen "folj eller forklara”).

Profoto har tillampat Koden fran den 1juli 2021
da aktierna noterades pa Nasdaqg Stockholm.
Profoto avviker fran Koden péa en punkt, som redo-
gors for i avsnittet om valberedningen infor ars-
stdmman 2026.

Utover de externa regelverken féljer Profoto

Koncernledning

aven interna regler och riktlinjer. Detta innefattar
bolagsordning, arbetsordning fér styrelse och vd
samt instruktioner for ersattnings- och revisions-
utskottet, men dven interna styrelsepolicyer, 6vriga
policyer samt standardrutinférfaranden. Profotos
kompletta bolagsordning hittas pd hemsidan:
https://investors.profoto.com/sv/bolagsordning/.

Styrelsepolicyer godkanns pé arsbasis av styrel-
sen. Dessa policyer reglerar verksamheten pé en
overgripande niva. Ovriga policyer ger underlag till
att vagleda beslut och uppna rationellt resultat, de
ger information om vad som ska géras och av vem.
Standardrutinférfaranden (standard operating pro-
cedures) ar processbeskrivningar som pa en mer
detaljerad niva forklarar arbetsrutiner. Ansvaret for
6vriga policyer och standardrutinférfaranden lig-
ger hos féretagsledningen.

Utbver ovan interna riktlinjer och regelverk har
Profoto aven en visselblasarprocess med vilken
malet ar att minska risker och sakerstélla att fortro-
endet for verksamheten kan uppratthallas. Vissel-

blasarprocessen mojliggor att agera pa eventuella
missforhallanden inom organisationen i ett sa
tidigt skede som mgjligt.

Arsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar arsstdmman
bolagets hégsta beslutsfattande organ. Pa ars-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till ars-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Arsstdmma ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstdmman 2026 for
Profoto Holding AB (publ) kommer héllas den
6 maj 2026 i bolagets lokaler pa Landsvagen 57 i
Sundbyberg.

Riitt att deltai arsstimma

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna péa ars-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fére
stdmman, dels anmala sig for deltagande i ars-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Aktiedgare kan narvara vid arsstammor
genom postréstning, digitalt, personligen eller
genom ombud och kan dven bitraddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att
anmala sig till &rsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktieagare
ar beréattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett d&rende behandlat pa
arsstdmman ska, for att begéran med sékerhet
ska kunna beaktas, inkomma med s&dant férslag
till styrelsen (pa bolagets adress) senast den 18
mars 2026.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 hélls den 7 maj 2025 i Sundby-

berg. Under arsstdmman togs beslut om:

» Faststéllande av resultatrakningen och balans-
rakningen for 2024.

* Att balansera SEK101m i ny rédkning i enlighet
med styrelsens forslag da det ursprungliga for-
slaget om utdelning dragits tillbaka.

« Beuvilja styrelseledamoéterna och verkstallande
direktor ansvarsfrihet for deras forvaltning av
Profotos angelagenheter under rakenskapsaret
2024.

* Arvode till styrelseledaméterna och Profotos
revisor.

¢ Antalet styrelseledaméter i styrelsen.

¢ Val av styrelseledaméter och revisor for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma.

¢ Val av valberedning.

« Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission
av aktier.

« Tilldelningsprinciper for teckningsoptioner serie
TO 2025/2028 enligt styrelsens forslag.

+ Bemyndigande till styrelsen att aterkdpa och
overlata egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag.

« Ersattningsrapporten for 2024 godkandes enligt
styrelsens forslag.

Valberedning

Till valberedningens uppgifter hér att lamna for-
slag till ordférande och 6vriga styrelseledamoéters
arvoden, lamna forslag till val av och arvode for
revisorer samt lamna forslag till val av ordférande
och dvriga ledaméter till styrelsen.

Arsstamman har den 7 maj 2025 beslutat att
valberedningen ska besta av Profotos styrelseord-
forande samt representanter fran bolagets tre
storsta aktiedgare baserat pa Euroclear Swedens
utskrift av aktieboken per 30 september varje ar.
Profotos styrelseordférande ska sammankalla val-
beredningen.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den stérsta aktieagaren
om valberedningen inte enhalligt utser annan
ledamot. For det fall en eller flera av de aktiedgare
som utsett ledamot till valberedningen inte langre
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tillhér de tre storsta aktiedgarna senast tva mana-
der fére arsstdmman ska den ledamot som utsetts
av saddan aktiedgare stélla sin plats till forfogande
och den aktiedgare som tillkommit bland de tre
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse sin repre-
sentant.

Om en ledamot l&mnar valberedningen innan
dess uppdrag &r slutfért och valberedningen finner
det nédvandigt att ersatta denne, ska den aktied-
gare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om
denna aktieagare inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna, ska ledamot utses av den aktiedgare
som tillkommit bland de tre stérsta. Aktieadgare som
har utsett en ledamot till valberedningen ska ha ratt
att entlediga sddan ledamot och utse ny represen-
tant till ledamot i valberedningen. Andringar i val-
beredningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggoras.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i val-
beredningen. Profoto ska ersatta sddana nodvéan-
diga kostnader som valberedningen kan ha for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas
nar nasta valberedning har utsetts.

Valberedning infor arsstamman 2026
Information om de till réstetalet storsta aktiedgarnas
representanter som valt att medverka i valbered-
ningen publicerades pa Profotos hemsida i okto-
ber 2025.

Till ordférande i valberedningen har utsetts
Anders Oscarsson som representerar Svolder,
ovriga representanter i valberedningen ar Anders
Hedebark (Burken Invest AB), Carl-Mikael Lind-
holm (Herenco Holding AB) och styrelsens ordfo-
rande Hans Eckerstrom.

Styrelsen har gjort en utvardering av sitt arbete
under aret som diskuterades i styrelsen och dela-
des med valberedningen. Utvarderingen basera-
des pa en enkat déar varje styrelseledamot fick
besvara ett antal fragor.

Profoto avviker fran Koden pa punkt 2.3. i avsnit-
tet valberedning. | punkt 2.3. rekommenderas att
bolagets verkstéallande direktor inte ska vara leda-
mot av valberedningen. Valberedningsledamé-
terna var 6verens om att det &r rimligt att gora
avsteg fran Koden i detta avseende med hénsyn till

Anders Hedebarks stora dgande i Profoto. | punkt
2.3. rekommenderas &ven att en majoritet av val-
beredningens ledamoéter ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ efter arsstdmman. Styrelseledaméterna
véljs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Enligt Profotos bolagsordning
ska styrelsen, till den del den véljs av arsstdmman,
besta av minst tre och hogst tio ledamoter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for led-
ningen av styrelsens arbete och for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pé ett
effektivt satt.

For narvarande bestar Profotos styrelse av fem
ordinarie ledamoter som valts av arsstdmman,
dessa presenteras i avsnittet "Styrelse”.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation, vilket inne-
bar att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvardera bolagets resultat och finansiella
stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att ars-
redovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt
tid och godkanna styrelsepolicyer. Utéver detta
utser styrelsen bolagets verkstallande direktér och
utvarderar den verkstéllande direktérens arbete.
Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av
den verkstallande direktoren eller bolagsled-
ningen, traffa bolagets revisor.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitue-
rande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbete, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. | samband med det konstitue-
rande styrelsemotet faststéller styrelsen dven
instruktionen fér den verkstéllande direktéren
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt

schema.
| enlighet med styrelsens arbetsordning

behandlas under de ordinarie styrelsemotena
bland annat:

« Verkstéllande direktérens finansiella rapporte-
ring i enlighet med instruktioner fér den finan-
siella rapporteringen

« Investeringsfragor

« Ersattningsfragor och strategisk plan

» Rapporter fran revisions- och ersattningsutskottet.

De huvudsakliga omrddena som styrelsen har
behandlat under aret ar forberedelse och strate-
giska och operationella fragor samt investeringar
inom produktutveckling och férvarv. Styrelsen
traffar arligen bolagets revisor utan ledningen nar-
varande. Utbver de ordinarie styrelsemoétena kan
ytterligare styrelsemoéten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. | tillagg till styrelsemotena har styrel-
seordféranden och verkstallande direktéren en
fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Revisionsutskott

Profoto har ett revisionsutskott som bestar av
Helene Willberg (ordférande) och Pernilla Ekman.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar

Styrelseledamaéter och nérvaro vid méten

styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka Profotos finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella rappor-
teringen, halla sig informerad om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Profoto andra tjanster an
revisionstjanster samt bitrada vid forberedelse av
forslag till arsstammans val av revisor.

Revisionsutskottet féljer en antagen arbets-
ordning och ett arshjul. Under aret har revisions-
utskottet haft sju méten. Vasentliga omraden som
revisionsutskottet behandlat under aret ar till
exempel, behandling av revisionsrapporter, revi-
sionsplan samt revisorns oberoende, genomgang
av finansiella rapporter, revidering av arsboksluts-
plan, granskning av internkontroll och riskmatris
avseende finansiell rapportering, behandling av
avrapportering av utférda internkontroller under
foregaende rakenskapsperiod.

Ersittningsutskott

Fram till och med &rsstdmman 2025 bedrevs
ersattningsutskottets arbete av styrelseledamo-
terna Magnus Brannstrém och Helena Holmgren
och darefter av medlemmarna i Profotos styrelse,

Oberoende i

Styrelse- Revisions- Erséittnings-  forhallande till bolag/

Namn Befattning moéten utskottsmoten utskottsmoéten huvudigare

Hans Eckerstrom Styrelseordférande 12/13 1/2! Ja/Ja

Magnus Brannstrém Styrelseledamot 12/13 2/2 Ja/Ja

Pernilla Ekman Styrelseledamot 13/13 /7 1/2! Ja/Ja

Anders Hedebark Styrelseledamot 13/13 Nej/Nej

Helene Willberg Styrelseledamot 12/13 7/7 1/2! Ja/Ja

Helena Holmgren Styrelseledamot 4/5' 1/2! Ja/Ja
Totalt 13 7 2

1) Helena Holmgren stéllde inte upp fér omval till styrelsen pa arsstdmman i maj 2025 och har darfér bara deltagit vid styrelse- och utskottsméten fram till arsstamman.
Hans Eckerstrédm, Pernilla Ekman och Helene Willberg har endast deltagit i erséttningsutskottets méten efter arsstdamman 2025.
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undantaget verkstallande direkt6ren. Ersattnings-
utskottet ska bereda forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och efterlevnad
av dessa, daribland ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare.

Under aret har ersattningsutskottet haft tva
mdten. Ersattningsutskottet behandlar bland annat
ersattning till verkstéllande direktér och bonusre-
sultat fér ledningen, éversyn av kompensation och
forslag pa bonusmal.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad sty-
relsen och ansvarar fér bolagets |I6pande forvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstéallande direktor. Den verkstéllande
direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoéten och ar féredragande av materialet
pé styrelsemotena.

Enligt instruktionerna fér den finansiella rappor-
teringen i Profoto ar den verkstallande direktéren
ansvarig for den finansiella rapporteringen och
ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller till-
rackligt med information for att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvardera den finansiella
stallningen.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av verksam-
heten, omsattningens utveckling, resultat och
ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan héan-
delse, omstandighet eller forhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Profotos
aktiedgare.

Verkstallande direktér och dvriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet "Sty-
relse” och "Ledning”.

Erséattning till styrelseledaméter, verkstéllande
direktor och ledande befattningshavare
Ersiéttning till styrelseledamoéter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamo-
terna, inklusive ordféranden, faststalls av arsstam-
man. Pa arsstdmman den 7 maj 2025 beslutades
att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, ska utgd med totalt SEK 1500 000,
varav styrelsens ordférande ska erhélla SEK 600
000 och 6vriga ledamoter som inte &r anstallda i
Profoto ska erhalla SEK 300 000 vardera.

Arsstdmman beslutade vidare att arvode for
arbete i styrelsens utskott ska utga enligt féljande:
ordféranden i revisionsutskottet ska erhélla SEK
180 000 och 6vriga ledamaéter ska erhéalla SEK
90 000.

Tabellen nedan visar av arsstamman 2025 beslu-
tade styrelsearvoden fram till ndsta arsstémma.

Styrelse-
Namn Befattning arvode (SEK)
Hans Eckerstrom Styrelseordférande 600 000
Magnus Brannstréom  Styrelseledamot 300 000
Pernilla Ekman Styrelseledamot 390 000!
Anders Hedebark Styrelseledamot -

(och vd)

Helene Willberg Styrelseledamot 480 0007
Summa 1770 000

1) Innefattande SEK 90 000 fér arbete i revisionsutskottet.
2) Innefattande SEK 180 000 fér arbete i revisionsutskottet.

Inga andra erséattningar till styrelsens ledaméter
har beslutats under 2025. Av tidigare beslutade
arvoden till styrelseordférande avseende 2024 f6r
utférda konsulttjanster om SEK 1000 00O s4 har
ersattningen for fjarde kvartalet 2024 om SEK 250
000 betalats ut under forsta kvartalet 2025.

Riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

P4 arsstamman den 5 maj 2023 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till verkstéallande direk-
tor och 6vriga ledande befattningshavare, huvud-
sakligen innebarande att ersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rérlig kontanterséttning,
pensionsférmaner och andra férméaner. Arsstam-

man kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade erséattningar. Styrelsen bor arligen
utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade
langsiktiga incitamentsprogram bor foreslas ars-
stdmman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och
baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

For det fall vissa mal uppfylls ska ledande
befattningshavare vara berattigade till rérlig kon-
tantersattning. Sadan rorlig kontanterséattning far
uppga till hégst tolv manadsléner.

For verkstéllande direktoren ska pensionsféorma-
ner vara premiebestdmda och omfatta hogst 35
procent av pensionsgrundande erséttning (fast
och rorlig kontantersattning). For 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ITP-planen ska
pensionspremien motsvara vad som galler enligt
ITP-planen. For 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionspremien motsvara hégst 25 procent
av pensionsgrundande ersattning (fast och rorlig
kontantersattning).

Ovriga férméaner far innefatta bland annat sjuk-
vardsforsékring och bilférman. Saddana férmaner
ska vara av begrénsat varde i férhallande till dvrig
kompensation och 6éverensstamma med vad som
marknadsmassigt &r brukligt pa respektive geo-
grafisk marknad. Ovriga férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen.

Nuvarande anstiliningsavtal fér verkstillande
direktor och évriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare har fattats
av styrelsen.

Anstéllningsavtalet med den verkstallande
direktéren innehaller en 6msesidig uppségningstid
om tolv méanader. For 6vriga ledande befattnings-
havare ar uppsagningstiden tre till sex manader.
Avtalen innehéller vidare sedvanliga konkurrens-
klausuler och bestammelser som férhindrar
vederborande fran att bedriva konkurrerande
verksamhet.

Aktier och agare

Profoto Holding AB (publ) hade 1923 aktiedgare
vid utgangen av 2025. De stdrsta dgarna, med 38,1
procent av kapitalet tillika réster, var vid utgangen
av 2025 Anders och Helén Hedebark genom Bur-
ken Invest AB. De tre efterfoljande storsta dgarna
var Conny Dufgran med 15,8 procent, Herenco
Holding AB 11,0 procent, samt Aeternum Capital
AS med 7,0 procent. Det finns ingen begransning
pa hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstdmman.

Revision

Revisorn véljs arligen pa arsstdmman. Revisorn
ska granska bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning. Detta sker pa aktiedgarnas
vagnar. Efter varje rakenskapsér ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevi-
sionsberattelse till arsstdmman.

Enligt Profotos bolagsordning ska bolaget ha
l&gst en och hogst tva revisorer. Profotos revisor
ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.

Under 2025 uppgick den totala erséattningen till
koncernens revisorer till SEK 2,3m, varav radgiv-
ning utgjorde SEK 0,4m, se ndrmare not 9.

Uttalande om internrevision

Profoto har inte en sarskild internrevisionsfunktion.
Styrelsen har utvarderat effektiviteten av den
interna kontrollen och konstaterat att den fungerar
val. Styrelsen har baserat pa detta tagit beslut om
att det idag inte finns ndgot behov av en separat
internrevisionsfunktion.

STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Bolagets styrelse ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) for den interna kontrollen i bolaget.
Den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering omfattar kontroll av bolagets och koncer-
nens organisation, forfarande och stédatgéarder.
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Malsittning

Malsattningen med den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering ar att sékerstalla att en
tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering upp-
nas, att bolagets och koncernens finansiella
rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redo-
visningssed, att bolagets och koncernens till-
gangar skyddas, samt att andra krav efterlevs.
Systemet for intern kontroll avseende finansiell
rapportering &r dven avsett att 6vervaka att bola-
gets och koncernens policys, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering omfattar aven
analys av risker och uppféljning av inférlivande
informations- och affarssystem.

Profoto har antagit en styrelsepolicy géllande
riskhantering och intern kontroll i syfte att beskriva
den &vergripande kontrollmiljon och riskhante-
ringen, tillamplig for alla juridiska och operationella
enheter inom Profoto. CFO &ar ansvarig for inne-
hallet i, och efterlevandet av policyn.

Processen fér Profotos interna kontroll avse-
ende finansiell rapportering och riskhantering ar
baserad pa Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commissions ramverk for
intern kontroll (COSO) med fokus pa de fem kom-
ponenterna - kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoéljning och 6vervakning. Dessa beskrivs
narmare nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ger en riktning till hur den interna
kontrollen genomférs och paverkar medarbetarnas
medvetenhet om och forstaelse for den interna
kontrollen. Profoto har skapat interna processer,
riktlinjer och policys som ar centrala element i pro-
cessen. Profotos kontrollmiljé bygger pa tydliga
riktlinjer som kommunicerats till samtliga dotterbo-
lag i koncernen for att sékerstalla efterlevnad av
antagna regler och principer genom hela organisa-
tionen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering och en
viktig del av styrelsens arbete ar att sékerstalla en
effektiv kontrollmiljé. Styrelsens arbetsordning,

och instruktioner till dess utskott och den verkstal-
lande direkt6ren, syftar till att definiera en ansvars-
fordelning for att forsakra en effektiv riskhantering
inom organisationen. Styrelsen granskar och god-
kanner dven pa arsbasis vissa styrdokument som
ar viktiga for organisationens interna kontrollmil;jg,
inklusive Profotos finanspolicy och insiderpolicy.
Utéver detta har Profoto andra interna riktlinjer och
processer som paverkar organisationens kontroll-
miljo, exempelvis attestinstruktion, verksamhets-
mal, strategi, affarsplan och prognoser.

Riskbed6mning

Riskbedomningen handlar om att aktivt identifiera
och uppskatta storleken pa bade interna och
externa risker inom finansiell rapportering. Denna
riskbeddmning ger en grund till hanteringen av de
identifierade riskerna. Profoto gér arligen en risk-
bedémning med syfte att identifiera, bedéma och
hantera risker inom finansiell rapportering som
hotar koncernens vision och mal.

Riskbedémningen utférs av bolagsledningen
och riskerna samt riskhanteringen granskas arligen
av styrelsen. Fokus for riskbedémningen ar signifi-
kanta omraden i balans- och resultatrakningen
som har en betydande inverkan pa den finansiella
rapporteringen. Signifikanta konton identifieras pa
basis av signifikanta belopp, frekvens av transak-
tioner och/eller komplexa transaktioner, en hog
grad av subjektiva bedémningar eller bedrageri-
risk. De identifierade omradena mappas mot affar-
skritiska risker som har en stor inverkan pa den
finansiella rapporteringen.

Riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen ska vara heltackande och dokumenteras i
ett enhetligt format och bedéms baserat pa séar-
skilda paverkan och sannolikhetskriterier. Paver-
kan och sannolikhetskriterierna mats i form av ett
sa kallat riskvarde. Profotos mal med detta risk-
varde &r att det ska ligga till grund for férdelning av
resurser till de mest relevanta och prioriterade ris-
kerna. Strategier for hantering av risker innefattar
att acceptera, 6vervaka och minska de identifie-
rade riskerna. Alla risker som 6verstiger ett visst
faststallt riskvarde benamns nyckelrisker och
maste minskas. De identifierade nyckelriskerna

for 2025 &rinom omradena for order-to-cash,
purchase-to-pay, product life cycle management,
redovisning och immateriella rattigheter (IPR),
legalt och skatt samt ESG.

Kontrollaktiviteter
Baserat péa riskbedémningen utformas mal och
aktiviteter for att minska och férebygga att riskerna
intraffar. Dessa kallas for kontrollaktiviteter.
Profoto har etablerat sarskilda kontrollaktiviteter
for att reducera de identifierade risker som tillskri-
vits hogst riskvarde, samt nyckelkontroller for att
reducera inneboende risker inom kritiska proces-
ser. Nyckelkontroll innefattar kontroller som
beddéms som viktiga kontroller fér att reducera
nyckelrisker. Kontrollerna kan delas in i automa-
tiska, IFS kontroller och 6vriga kontroller. IFS ar
bolagets affarssystem. Automatiska kontroller ar
férebyggande kontroller i form av en teknisk 16s-
ning som satter begransningar i samband med att
en process genomférs. IFS kontroller & manuella
kontroller som foljs upp i efterhand efter att ett
event skett och dokumenteras direkt i ERP syste-
met av utvalda, oberoende anvandare. Eventuella
identifierade fel och brister i processen som identi-
fierats kommuniceras och atgéardas i samband
med att IFS kontrollen genomférs. Ovriga kontrol-
ler ar kontroller som har en teknisk begransning i
ett annat system &n ERP systemet, men kan ocksa
vara forebyggande atgarder som utfors av en
extern part. Pa arsbasis uppdateras och godkanns
riskbeddmning och kontrollaktiviteter avseende
finansiell rapportering av bolagsledningen och
viktiga andringar i risk- och kontrollmatrisen ater-
rapporteras till revisionsutskott och styrelse. Detta
beskrivs vidare i avsnittet "Uppféljning och éver-
vakning”.

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att
identifiera och kommunicera den relevanta infor-
mationen i enlighet med kraven for ett noterat
bolag. Profotos styrelse har antagit en kommunika-
tionspolicy, informationssékerhetspolicy och insi-
derpolicy, som behandlar Profotos hantering och
kommunikation av insiderinformation, informa-

tionssakerhet och annan information. Insiderpoli-
cyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel
och annat olagligt beteende och att underlatta
Profotos efterlevnad av tillampliga regler gallande
hanteringen av insiderinformation.

Informationssakerhetspolicyn &ar designad for
att skydda Profoto, anstéllda, kunder och samar-
betspartners fran skada som beror pa otillracklig
informationshantering och informationsspridning.
Kommunikationspolicyn beskriver Profotos éver-
gripande fokus pa kommunikationsfragor. Profotos
information som ges till marknaden ska vara kor-
rekt, relevant och pélitlig och ska tillhandahéllas i
enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter (Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares).

Uppfoéljning och 6vervakning

Profoto har etablerade rutiner for testning av kon-
troller. Kontrollerna utférs i form av manuella kon-
troller samt automatiska systemkontroller direkt i
affarssystemet. Kontrollatgarder for operationell
och finansiell uppféljning sker manads- och kvar-
talsvis och utférs av utvalda, oberoende personer
inom organisationen. Vid eventuella identifierade
brister i den interna kontrollen rapporteras det
uppat i organisationen. Den I[6pande uppfoljningen
omfattar méten och skriftlig dokumentation. Test-
ningen av effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och uppdateras arsvis. CFO lagger arligen,
baserat pa utvarderingen, fram rapporter till revi-
sionsutskottet och styrelsen, vilket gor det mojligt
for styrelsen att genomféra sin arliga granskning
av risker och riskhantering.
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Styrelse

Aktieinnehav per den 31 december 2025

—— b

Hans Eckerstrom

Invald: 2018

Utbildning: MSc maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola och
MSc foretagsekonomi, Géteborgs
universitet.

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande Thule Group.

Tidigare uppdrag, urval: Chief
Investment Officer i APAC. Styrelse-
ordférande Nobia. Styrelseledamot
Swedbank, Nordstjernan och
Cloetta. Partner, delagare och
anstalld Nordic Capital.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av huvudégare: Ja

Aktier i Profoto Holding:
2 230 508 aktier, 500 000
kopoptioner'

Magnus Briannstrom

Invald: 2018

Utbildning: MSc, Uppsala
universitet.

Fodd: 1966

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande Molimb, Svenskar i Vérlden
samt Ostkontoret. Styrelseledamot
Hand in hand, Swedish Ukrainian
Business Action.

Tidigare uppdrag, urval: Ordférande
World Federation of Direct Selling
Associations och CEO Oriflame
Holding AB. Styrelseledamot i
Svensk-Estniska utvecklingsfonden
och FerroNordic AB.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av huvudigare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 250 494
aktier, 125 000 kopoptioner!

1) Képoptioner utfardade av Burken Invest AB och Nedergransta Forvaltning AB.

Pernilla Ekman

Invald: 2021

Utbildning: MSc Business Adminis-
tration and Economics, Stockholms
Universitet och Executive Manage-
ment Program, Handelshégskolan
Stockholm.

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Aarke Holding AB

Tidigare uppdrag, urval: Styrelse-
ledamot Fractal Gaming Group.
Styrelseordférande i Stronger, Aarke
Holding och vd Aarke Holding och
Zound Industries.

Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av huvudégare: Ja

Aktier i Profoto Holding:
0 aktier, 62 500 kopoptioner!

Anders Hedebark

Invald: 2010

Utbildning: MSc elektroteknik,
KTH och MBA, INSEAD.

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: Vd och
koncernchef Profoto.

Oberoende av féretaget: Nej
Oberoende av huvudigare: Nej

Aktier i Profoto Holding:
15 252 321 aktier

Helene Willberg

Invald: 2018

Utbildning: MSc redovisning och
finansiering, Handelshégskolan
Stockholm.

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande
i Accru Partners Group AB och AGRD
Partners. Styrelseledamot i Thule
Group, Enzymatica AB, SuperOffice
AS och Vetopia ApS.

Tidigare uppdrag, urval: Styrelse-
ledamot och VD for Alvarez & Marsal
Sweden samt KPMG. Styrelseleda-
mot i Nordic Paper Holding AB,
Group Nordic HoldCo AB, Infrea AB,
Indecap Holding och Byggfakta.
Oberoende av foretaget: Ja
Oberoende av huvudigare: Ja

Aktier i Profoto Holding: 250 494
aktier, 150 000 k&poptioner’

FOTO RICKARD L. ERIKSSON
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Ledning

Aktieinnehav per den 31 december 2025

Anders Hedebark

Anstilld hos Profoto: 1997

Utbildning: MSc elektroteknik,
KTH, och MBA, INSEAD.

Fodd: 1964

Aktier i Profoto Holding:
15 252 321 aktier

Linus Marmstedt

Anstilld hos Profoto: 2024

Utbildning: MSc finans, Stockholms
universitet och MBA, Handelshog-
skolan.

Fodd: 1972

Aktier i Profoto Holding:
O aktier

Amanda Astrém

Anstilld hos Profoto: 2018

Utbildning: MSc industriell ekonomi,
KTH och MBA, Quantic School of
Business and Technology.

Fodd: 1994

Aktier i Profoto Holding:

1349 aktier, 10 000 tecknings-
optioner av serie TO 2024/2027

Patrik Bluhme

Anstilld hos Profoto: 2014
Utbildning: MSc maskinteknik, KTH.
Fodd: 1962

Aktier i Profoto Holding:

66 045 aktier, 30 000 tecknings-
optioner av serie TO 2023/2026,

20 000 teckningsoptioner av serie
TO 2024/2027
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Tobias Lindback

Anstilld hos Profoto: 2015
Utbildning: MSc mekanik, Tekniska
hogskolan Linkdpings universitet.
Fodd: 1968

Aktier i Profoto Holding:

56 329 aktier, 30 000 tecknings-
optioner av serie TO 2023/2026,

15 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027

Sara Strid

Anstilld hos Profoto: 2011

Utbildning: BFA i fotografering,
Parsons School of Design och
MBA, Rutgers University.

Fodd: 1975

Aktier i Profoto Holding:

21605 aktier, 30 000 tecknings-
optioner av serie TO 2023/2026,

20 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027

Gilles Rossi

Anstilld hos Profoto: 2017

Utbildning: MSc maskinteknik,
ENSAIS.

Fodd: 1976

Aktier i Profoto Holding:

65 595 aktier, 30 000 tecknings-
optioner av serie TO 2023/2026, 25
000 teckningsoptioner av serie
2024/2027

Ulrika Bjork

Anstilld hos Profoto: 2016

Utbildning: MSc maskinteknik,
Tekniska hogskolan Linkopings
universitet.

Fodd: 1979

Aktier i Profoto Holding:

24 220 aktier, 30 000 tecknings-
optioner av serie TO 2023/2026,

20 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027
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Koncernens resultatrikning Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning
1jan 2025 1jan 2024
SEKm Not  31dec 2025 31dec 2024 SEKm Not  31dec2025 31dec 2024
Nettoomsattning 6,7 617 731 TILLGANGAR
Ovriga intakter 8 2 21 Anliggningstillgangar
Summa intékter 619 751
Immateriella anléggningstillgangar 18
Aktiverat arbete for egen rakning 18 84 13 Balanserade utvecklingskostnader 222 214
Varor 20 -219 -237 Teknologi, kundtillgangar och varumérke 27 60
Ovriga externa kostnader 9,10, 25 -196 -229 Ovriga immateriella tillgangar 38 25
Personalkostnad 1 -165 -172 Goodwill 125 132
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella Summa immateriella anldggningstillgangar 412 430
anlaggningstillgadngar 18,19 -10 -58
Ovriga kostnader 12 -18 0 Materiella anléggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -6 167 Leasingtillgangar 10 29 39
Inventarier, verktyg och installationer 19 39 35
F.|nans'|ella. mtakter och kostnader Férbattringsutgifter p& annans fastighet 19 1 1
Finansiella intékter 13 2 2 Summa materiella tillgangar 69 76
Finansiella kostnader 14 -19 -12
Resultat fore skatt -23 158 Finansiella anlidggningstillgangar 3 4
Skatt 16 0 30 Uppskjutna skattefordringar 16 22 24
Periodens resultat -23 126 — .
Summa anléggningstillgangar 506 534
Héanforligt till:
Moderbolagets dgare -23 126 Varulager 20 146 168
i A A i K -
Resultat per aktie fére och efter utspadning1, SE 0,57 3,15 Kortfristiga fordringar
. Kundfordringar 5,21 75 102
Koncernens rapport éver totalresultat Aktuella skattefordringar 8 31
SEKm Not Helar 2025 Helar 2024 O}/rlga omsattningstillgangar o 1 6
- Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 8 8
Periodens resultat ~23 126 Summa kortfristiga fordringar 102 148
Ovrigt totalresultat som kan komma att omféras till resultatet: Likvida medel 23 48 21
Periodens omrékningsdifferenser 1 -2 Summa omséttningstillgangar 206 338
Totalresultat fér perioden -22 124
Hanforligt till: SUMMA TILLGANGAR 802 872
Moderbolagets aktiedgare -22 124

1) Beraknat baserat p& 40 000 000 stamaktier fére och efter utspadning.
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forts. Koncernens rapport éver finansiell stillning Koncernens rapport 6ver foriandringar i eget kapital
SEKm Not 31dec 2025 31dec 2024 Balanserade
Eget kapital . vinstmedel,

get kapita Ovrigt inklusive Summa
Aktiekapital 24 1 1 Omrdk- tillskjutet periodens eget
Reserver 4 3 SEKm Aktiekapital ningsreserv kapital resultat kapital*
Ovrigt tillskjutet kapital 4 4 Ingaende balans den 1januari 2025 1 3 4 363 370
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 340 363 Periodes resultat 0 0 0 -23 -23
Summa eget kapital* 348 370 Summa Ovrigt totalresultat 0 1 (6] 1

Summa totalresultat (0] 1 o -23 -22

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 527 e O Utgaende balans den 31 december 2025 1 4 4 340 348
Ovriga langfristiga skulder (0] 0
Leasingskulder 10 21 29
Avsattningar 26 5 7 Ingaende balans den 1januari 2024 1 6 3 386 396
Uppskjutna skatteskulder 16 104 17 Periodens resultat 0 0 0 126 126
Summa langfristiga skulder 280 153 Summa évriga totalresultat 0 -3 0 1 -2
Kortfristiga skulder Summa totalresultat (o] -3 o) 127 124
Skulder till kreditinstitut 5,27 52 217 ] )
Leasingskulder 10 7 1 Optlon.sprem{er.' Y Y 1 0 1
Avséttningar 26 8 8 Utdelning aktiedgare 0 0 0 -150 -150
Leverantérsskulder 48 56 Utgaende balans den 31 december 2024 1 3 4 363 370
Aktuella skatteskulder 4 ]
ovriga kortfristiga skulder 7 2 *) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 49 53
Summa kortfristiga skulder 174 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 802 872

*) Hanférligt till moderbolagets aktieégare
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Finansiella rapporter
Koncernens kassaflodesanalys Moderbolagets resultatriakning
1jan 2025 1jan 2024 1jan 2025 1jan 2024
SEKm Not  31dec 2025 31dec 2024 SEKm Not  31dec2025 31dec 2024
Kassafléde fran den lopande verksamheten Nettoomsattning 31 16,8 21,6
Rorelseresultat -6 167 .
Justeringar fér icke-kassaflédespaverkande poster 29 l?orelsekostnader
Av-och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 109 58 Ovriga externa kostnader 9 -58 64
Justeringar for dvriga icke-kassaflodespaverkande poster 8 12 Personalkostnad n -81 -4
Erhalllen ranta 5 0 Av—_.och.neds_kri\fningar av immateriella och materiella
. anlaggningstillgangar -04 -0,2
Betald rénta N 2 Rorelseresultat 2,6 3,6
Betald inkomstskatt 21 -50 ’ ’
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar 123 177 Resultat fran finansiella poster
irorelsekapitalet Resultat fran andelar i koncernféretag -58,4 59,0
Forandringar i rérelseresultat Rénteintakter och liknande resultatposter 1,5 -6,1
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 12 -34 Réntor och liknande kostnader -4.8 -5,0
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar 24 -42 Resultat efter finansiella poster -49,1 51,5
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar -5 -19 . .
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder -5 22 Bokslutsdispositioner L ~10,6 [
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder 1 -6 Resultat fore skatt -59,7 58,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 151 97 Skatt pa periodens resultat 04 05
Investeringsverksamheten Periodens resultat -59,3 59,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -84 -13
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -16 -19 Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgadngar 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 -133 1jan 2025 1jan 2024
SEKm Not 31dec 2025 31dec 2024
Ifinansieri.ngsverksamheoten 29 Arets resultat 593 59,1
Aterbeta.lnlng av e)fterna lan -43 =24 Arets totalresultat -59,3 59,1
Amortering av leasingskuld -1 -15
Upptag av nya lan 30 150
Inbetalning optionspremier - 1
Aterkap optionspremier - 0
Utbetald utdelning - -150
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -23 -38
Periodens kassafléde 29 -74
Likvida medel vid periodens borjan 21 95
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 0
Likvida medel vid periodens slut 48 21
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Moderbolagets balansrikning

SEKm Not 31dec 2025 31dec 2024 SEKm Not 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anléiggningstillgangar 18 Bundet eget kapital

Ovriga immateriella tillgangar 2,8 32 Aktiekapital 0,5 0,5

Summa immateriella anliggningstillgangar 28 3,2 Summa bundet eget kapital 05 0,5

Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital

Andelar i koncernbolag 17 158,8 217,3 Fri 6verkursfond 41 41

Summa finansiella anlidggningstillgangar 158,8 217,3 Balanserade vinstmedel 96,5 374
Arets resultat -59,3 59,1

Uppskjutna skattefordringar 16 2,5 21 Summa fritt eget kapital 41,3 100,6

Summa anléggningstillgangar 164,1 222,6 Summa eget kapital 4,8 101,1

Omséttningstillgér-lgar Langfristiga skulder

Aktuella skattefordringar 05 05 syuldertill kreditinstitut 150,0 0,0

Pfortfrlstlga fordringar pa koncernbolag 31 31,9 34,6 Summa langfristiga skulder 150,0 0,0

Ovriga kortfristiga fordringar 0,9 0,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,1 0,4 Kortfristiga skulder

Summa kortfristiga fordringar 34,3 35,6 Skulder till kreditinstitut 0,0 150,0
Leverantorsskulder 0,2 0,2

Likvida medel 0,0 0,0 Aktuella skatteskulder 0,0 0,0

Summa omsittningstillgangar 34,3 35,6 Kortfristiga skulder till koncernbolag 31 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,3 1,3

SUMMA TILLGANGAR 198,4 258,2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 51 5,6
Summa kortfristiga skulder 6,7 157,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1984 258,2
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Moderbolagets rapport 6ver forindringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Bundet 1jan 2025 1jan 2024
eget SEKm Not 31dec 2025 31dec 2024
kapital _ Frlt!:B egllet kapital A s Kassaflode fran den lopande verksamheten
ri Gver- alanserat rets umma =
SEKm Aktiekapital kursfond resultat resultat eget kapital Rorelsel:esultat 26 36
N | - ; Betald rénta =75 -
Ing?‘t-ar.lde ba:ns 1° jan;al:l 2024I 0,5 31 49,5 137,9 191,0 Betald inkomstskatt -32 11
(?m oring av foregaende drs resultat - - 137.9 -137.9 - Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére fériandringar -8,2 47
Arets resultat - - - 59,1 59,4 irorelsekapitalet
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat . - - 59,1 59,1 Forandringar i rorelseresultat
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar -1,6 -0.1
Optionspremier B 10 _ _ 10 Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder 0.1 0,0
Utdelning till aktieagare _ _ 150.0 _ 150.0 Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga kortfristiga skulder -0,5 -2,4
Utgaende balans 31 december 2024 0,5 41 374 59,1 101,1 Kassafléde fréan den I6pande verksamheten -10,2 22
. . Investeringsverksamheten
Ingé:evde bal?ns 1ejanuat| 2025 05 41 SLin =il e Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -3,3
(?mforlng av féregaende érs resultat - - 59,1 -59,1 - Forvarvat dotterféretag _ -43
érets resultat - - - = 9 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -7,6
Ovrigt totalresultat - - = = -
Summa totalresultat = = = -118,4 -59,3 Finansieringsverksamheten
Foérandring av koncerninterna skulder 10,2 41
Optionspremier - — - — - Upptagande av externa lan 25,0 150,0
Utdelning till aktiedgare - - = = - Aterbetalning av externa lan -25,0 -
Utgaende balans 31 december 2025 0,5 4,1 96,5 -59,3 41,8 Optioner - 1,3
Utdelning till aktiedgare - -150,0
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 10,2 53
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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Noter

Alla siffror i miljoner svenska kronor om inget annat anges.

Not1

Profoto Holding AB (publ), organisationsnummer
556810-9879, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Sundbyberg. Bolagets huvudkontor ligger pa
Landsvagen 57, Box 1264, 172 25 Sundbyberg, Stock-
holm. Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”) verkar
pé en global marknad inom tillverkning och férsaljning

av ljuskallor, system och andra tillbehér inom den profes-
sionella fotoindustrin. Koncernens sammansattning
beskrivs i not 17.

Profoto Holding AB (publ) ar noterat pa Nasdag OMX
Stockholms Small Cap-lista med férsta handelsdag den
1juli 2021.

Not 2

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Poster som ingér i koncernredovisningen har
redovisats till anskaffningsvarde, utom nar det géller
omvérderingar av vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. De viktigaste redovisningsprinciperna
som har tillampats beskrivs nedan.

Moderbolagets arsredovisning har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget
tilldmpa alla internationella redovisningsstandarder som
antagits av EU, i majligaste man inom ramen for arsredo-
visningslagen och med avseende pa férhallandet mellan
redovisning och beskattning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 9 april 2026. Koncernens och moder-
bolagets finansiella rapporter blir féremal for faststéllelse
péa arsstdmman den 6 maj 2026.

Nya och éndrade standarder som

tillampats for férsta gangen

Inga nya IFRS standarder har publicerats for tillampning
2025.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som d@nnu inte tratt i kraft

Nya och andrade IFRS standarder med tillampning fran
2025 beddms inte komma att ha nagon vasentlig effekt
péa koncernens redovisning. Koncernen kommer att
tillampa den nya standarden for IFRS 18 fran dess obli-
gatoriska ikrafttradandedatum den 1januari 2027. Retro-
aktiv tillampning kravs, och darfér kommer jamférande
information for rakenskapsaret som slutar 31 december
2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar moderbolaget Profoto
Holding AB (publ) och de bolag som moderbolaget har
bestammande inflytande 6ver. Ett bestdmmande infly-
tande foreligger vanligen vid direkt eller indirekt &gande
av mer &n 50 procent av résterna.

Rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor
(SEK). Samtliga belopp har avrundats till narmaste miljon
kronor om inget annat anges. Fér moderbolaget anges
belopp i miljon kronor med en decimal. Avrundning kan
forekomma i tabeller och berakningar, vilket innebar att
redovisade summor inte alltid &r en exakt summa av
avrundade belopp.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Den
kopeskilling som 6verfors vid ett rorelseforvary véarderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Kostnader rela-
terade till férvarv redovisas i resultatrdkningen da de
uppkommer. Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For villkorade
kopeskillingar omvéarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och férandringen redovisas i arets resultat, som
en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Segmentsrapportering

Bolagets rapportering av rérelsesegmenten éverens-
stdmmer med den interna rapporteringen till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren, som utgoérs av den verk-
stallande direktoren. All uppfoljning av koncernen sker
inom segmentet Photographics, som darmed blir kon-
cernens enda rapporteringssegment. Koncernen

har aven ett segment for Digital Business, men rapporte-
rar inte detta som ett separat segment sa lange som for-
séljningen ligger pa en icke-materiell niva.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar i allt vasentligt endast intakter fran
forsaljning av varor. Intakter fran forsaljning av varor till
distributorer eller direkt till slutkunder rapporteras vid
den tidpunkt da produkterna éverférs till distributdren
eller kunden, dvs. nar distributoren eller kunden far kon-
troll 6ver varorna. Baserat pa de mest férekommande
underliggande leveransvillkor som éverenskommits
kommer kontrollen att dverféras nar varorna har levere-
rats till respektive speditor/fraktféretag. Betalningsvillko-
ren for fakturerade forsaljningar av ljuskallor &r normalt
30 dagar efter paborjad leverans. Fakturerade forsalj-
ningar av system betalas normalt i férskott senast tio
dagar fore leverans. Féretagskunder och privata kunder
som handlar i koncernens webbshop debiteras direkt via
betalkort i samband med att bestallning registreras och
kopet genomfors. Kunder som handlar i koncernens
webbshop har full returratt om varan returneras inom 14
dagar fran det att varan mottagits. Denna forséaljningska-
nal utgér cirka 5 procent av koncernens totala férséljning
och effekten av gjorda returer bedéms ha en ovéasentlig
effekt pa koncernens totala férsaljning (0,2 procent av
totala forsaljningen 2025 och 2024) varfér inga I6pande
reserveringar for kostnader kopplade till returer gors.
Koncernen omprovar sin uppskattning av férvantade
returer vid varje balansdag och uppdaterar tillgangen
och skuldens belopp darefter.

Utfardade garantidtaganden redovisas som avsattning
i enlighet med IAS 37 och beskrivs ndrmare i avsnittet
"Avsattningar”.

Foérutom den huvudsakliga intaktsstrémmen ovan
séljs aven kurser, installationer, serviceavtal for system
och mjukvara som SaaS-tjanst. Serviceavtal faktureras
i forskott for en period av tolv manader &t gadngen med
en bindningstid pa 36 manader efter slutford férséljning.
Efter avslutad initial bindningstid forlangs serviceavtalen
arsvis om de inte ségs upp av kunden. Mjukvara via
SaaS-tjanst intaktsfors linjart dver avtalsperioden. Dessa
intaktsstrommar, utéver ordinarie strommar, utgér dock
inte ndgon vésentlig del av koncernens totala intékter.

Leasingavtal

Profotos leasingavtal utgors framst av hyra av lokalytor
och i mindre utstrackning av bilar och viss utrustning.
En leasingskuld redovisas till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Rantekostnad redovisas som diskonteringsréantan, nor-
malt marginell laneréanta, multiplicerat med leasings-
kulden.

En tillgang for nyttjanderatten redovisas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderatten skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till leasingperiodens slut.

Leasingskulden for lokaler med hyra som indexupp-
raknas beraknas pa den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut. Nar hyresnivan raknats upp med
index justeras skulden, baserat pa den nya hyresnivén,
med motsvarande justering av nyttjanderéattens redo-
visade tillgdngsvéarde. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgangens varde om ny bedémning sker
av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppséagningsdatumet inom tidigare bedémd leasing-
period for lokalhyresavtal har passerats alternativt da
betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt férandras pa ett satt som arinom
koncernens kontroll och paverkar den géllande bedém-
ningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 mana-
der eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda i form av I6ner, bonusar, betald
semester, betald sjukfrdnvaro med mera samt pensioner
redovisas som kostnad nar de intjanas. Pensioner och
andra ersattningar efter anstéllning klassificeras som
avgiftsbestamda eller formansbestdmda planer. Koncer-
nen har avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pen-
sionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

Koncernens resultat belastas med kostnader allt efter-
som férméanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller
med den tidpunkt da premierna betalas.

Foérméansbestimda planer

De férmansbestadmda planerna inom koncernen bestar
av ITP 2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas
genom férsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom forsakring i Alecta utgor en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redo-
visas dock som en avgiftsbestamd plan eftersom Alecta
inte kan tillhandahalla information som majliggér redo-
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visning av respektive medlemsféretags proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader. | 6vrigt forekommer inte forméansbestamda
pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalforsikring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapi-
talférsakringar som sakrats till férman for anstallda
genom pantsattning. De berorda anstallda har endast
ratt till ersattning motsvarande vérdet av kapitalforsak-
ringen vid inlésen. Dessa pensionsavtal klassificeras
och redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Avsattning for sarskild I6neskatt reserveras beraknat
pa kapitalférsékringens verkliga véarde, utom i de fall
kapitalforsakringen enligt avtal ska tacka sarskild
|6neskatt.

Aktierelaterade ersattningar

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner i kon-
cernen kdpte inom ramen for ett incitamentsprogram
under 2023 teckningsoptioner avseende aktier i kon-
cernens moderbolag till verkligt varde. Loptiden pa
optionerna &r tre &r och om optionsprogramdeltagare
kvarstar i tjanst i december 2026 erhélls en bonus i
form av bruttolénetillagg som sammanlagt motsvarar
det belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna 2023. Kostnad och skuld redovisas fran pro-
grammets start till december 2026 for intjaningen av
bonus. Erhéllen betalning fér optionerna redovisas i eget
kapital. Under andra kvartalet 2024 har ytterligare 6ver-
latelse skett inom ramen fér incitamentsprogrammet.
Loptiden pa optionerna &r tre &r och om optionsprogram-
deltagare kvarstar i tjanst i december 2027 erhalls en
bonus i form av bruttolénetillagg som sammanlagt
motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for
teckningsoptionerna 2024 Kostnad och skuld redovisas
fran programmets start till december 2027 f6r intja-
ningen av bonus.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga
temporéra skillnader hanférliga till investeringar i dotter-
bolag, utom nér koncernen kan kontrollera den tidpunkt
déa de temporéra skillnaderna aterférs och det ar osanno-
likt att en s&dan aterforing kommer att ske inom éver-
skadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar som ar
hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader i samband
med s&dana investeringar redovisas endast i den man
det ar sannolikt att beloppen kan kvittas mot framtida
skattepliktiga resultat inom éverskadlig framtid.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjandeperioderna for olika kategorier av materiella
anlaggningstillgangar ar féljande:

Verktyg och utrustning 4-5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Immateriella anldggningstillgangar

- internt genererade

Koncernens utvecklingsutgifter harrér i huvudsak fran
produktutveckling. Profotos process fér produktutveck-
ling innefattar olika steg sdsom forstudiefas, industriali-
sering, lansering och stangning. Koncernen aktiverar
utvecklingsutgifter under perioden fran att aktiverings-
kriterierna ar uppfyllda till dess att projektets produkt har
lanserats och ger upphov till intékter.

Efter den forsta redovisningen redovisas internt gene-
rerade immateriella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Den berdknade nyttjandetiden &r
beroende av tillgangen, mellan tre till sex ar.

Immateriella anliggningstillgangar

- vid rorelseférvarv

Tillgangar som uppkommit i samband med rorelseforvary
utgdrs av teknologi, kundtillgdngar och varumérke. Till-
gangarna l6per med avskrivningar pa mellan fyra till nio
ar beroende pa tillgangstyp och uppskattad nyttjande-
period. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar - Aktive-
rade utgifter for anpassning av affirssystem och
utgifter fér webbplats

Utgifter for att anpassa affarssystem aktiveras som
immateriella anlaggningstillgangar i den utstrackning
utgifterna ar direkt hanférliga till anpassningen. Avskriv-
ning pabdrjas da anpassningen av affarssystemet ar
fardigstallt och tas i drift. | koncernen aktiveras dven
utgifter som &r direkt hanforbara till anpassningen av
affarssystem som bygger pa molnlésningar, i de fall
anpassningen av affarssystemet uppfyller kriterierna i
IAS 38 med avseende pa identifierbarhet, ekonomiska
fordelar och kontrollerbarhet. Den berdknade livslang-
den foér anpassning av affarssystem ar fem ar. Koncer-
nen aktiverar dven utgifter for webbplats i enlighet med
SIC 32 Immateriella tillgdngar - Utgifter for webbplats.
Avskrivningstiden for aktiverade utgifter

for webbplats &ar fem ar.

Nedskrivning av materiella anliggningstillgangar samt
immateriella anliggningstillgangar, inkl. goodwill

Varje balansdag bedémer koncernen redovisade véarden
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
anlaggningstillgangar for att avgéra om det finns nagra
tecken pa vardenedgang. Om sa ar fallet beraknas till-
gangens atervinningsvéarde for att faststélla vardet av

eventuell nedskrivning. Om det inte ar mojligt att
berédkna atervinningsvardet for en enskild tillgang berak-
nas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet,
eller grupp av kassagenererande enheter, som till-
géngen tillhdr.

Atervinningsvarde beraknas arligen for goodwill och
andra immateriella anlaggningstillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod och fér immateriella anlaggningstill-
gangar som annu inte ar fardiga att anvandas. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har hanférts till
koncernens Photographics-segment och nedskrivnings-
prévas minst en gang per ar eller sa snart det foreligger
indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov. Balanserade
utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. | nedskrivningsprévningen hanfors
de balanserade utvecklingsutgifterna till den produkt-
grupp de avser. For balanserade utvecklingsutgifter som
avser teknologi som &r gemensam for flera produkter
sker nedskrivningsprévningen mot ett bredare urval av
produkter.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskostnad
och nettoforsaljningsvardet. Kostnaden beréknas enligt
FIFO-metoden (first-in, first-out). Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset minus de uppskat-
tade kostnaderna for slutférandet och de uppskattade
forsaljningskostnaderna.

Avsittningar

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras
pa historiska data om garantier och en sammanvagning
av sannolikheter for olika utfall.

Finansiella instrument

Klassificering och véirdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affars-
modell inom vilken den relevanta tillgdngen innehas och
tillgangens kassaflodesegenskaper.

Koncernen tillampar affarsmodellen “innehas for
att samla in” for likvida medel, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar och 6vriga finansiella tillgangar,
vilket innebar att dessa tillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Den forvéantade l6ptiden for leverantors-
skulder &r dock kort, sa skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Rantebarande banklan, check-
rakningskrediter och andra l&n varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Villkorad kdpeskilling klassificeras
och vérderas till verkligt varde via rapporten over resul-
tatet, dar berékning faststélls enligt allmént accepterade
varderingsmodeller, sésom diskontering av framtida

kassafléden och anvandning av information som erhallits
fran aktuella marknadstransaktioner.

Nedskrivning

Koncernen redovisar en forlustavsattning for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang till upplupet
anskaffningsvarde. Pa varje rapportdatum redovisar
koncernen férandringen i foérvantade kreditforluster
sedan forsta redovisningen i rapporten éver resultatet.
Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa férvan-
tade kreditforluster under hela livslangden for alla finan-
siella instrument for vilka kreditrisken har 6kat avsevart
sedan den forsta redovisningen, oavsett om den bedémts
individuellt eller kollektivt, mot bakgrund av all rimlig
och stédjande information, inklusive framatblickande.
Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett
objektivt och sannolikhetsvagt belopp som faststéllts
genom en utvardering av en rad majliga utfall, tidsvardet
av pengar och rimlig verifierbar information om aktuella
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
férhallanden.

For kundfordringar och avtalstillgangar gér férenklingar
det majligt for koncernen att direkt redovisa forvantade
kreditforluster for tillgadngens hela 16ptid. For alla 6vriga
finansiella tillgangar, dar det ej skett en vasentlig 6kning
i kreditrisk, varderar koncernen forlustavdraget till ett
belopp som motsvarar tolv manaders forvantade kredit-
forluster. For finansiella tillgangar for vilka kreditrisken har
Okat vasentligt sedan den forsta redovisningen redovisas
en reserv baserat pa tillgadngens férvantade kreditforluster
under tillgadngens aterstaende l6ptid.

Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst han-
forlig till likvida medel. Den férenklade metoden anvénds
for att berakna kreditférluster pa koncernens kundford-
ringar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar
berédknas med hjalp av en avsattningsmatris baserad pa
tidigare héndelser, aktuella férhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska férhallanden och pengars tids-
varde, om tillampligt.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar
redovisas i rérelsekostnader. Nedskrivning av likvida
medel och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som en finansiell kostnad.

En finansiell tillgadngs redovisade bruttovarde skrivs
bort nar koncernen inte har nagra rimliga forvantningar
pa att atervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en
del av den.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De storsta skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Moderbolagets redovisningsprinciper har konsekvent
tillampats pa alla perioder som redovisas i moderbola-
gets finansiella rapporter och &r oférandrade jamfort
med &rsredovisningen fér 2024. Skillnaderna mellan
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moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning redo-
visas i enlighet med &rsredovisningslagen. Skillnaden
avseende IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter handlar framst om redovisningen av aktiverat
arbete for egen rakning, finansiella intakter och kostna-
der, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leastagare redovi-
sas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgifter
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvan-
darens ekonomiska nytta 6ver tiden i enlighet med RFR 2.

Dotterbolag

Investeringar i dotterbolag sker till anskaffningsvarde
inklusive transaktionsutgifter. Vid koncernintern éver-
latelse av rérelse mellan koncernbolag till annat varde
an verkligt varde omférdelas moderbolagets redovisade
varde pa dotterbolagsandelarna for berérda koncern-
bolag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Utdelning fran dotterbolag redovisas
som intékter nar ratten att erhalla utdelningen anses

vara faststélld och beloppet kan bedémas pa ett
tillforlitligt satt.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas
i vissa fall férutsatt att moderbolaget ensamt har ratt
att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter. Principer
for nedskrivningsprovning av aktier i dotterbolag foljer
samma principer som koncernen tillampar for materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2, vilket innebéar
att reglerna for finansiella instrument i IFRS 9 inte tillam-
pas i moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus nedskrivningar. Finansiella tillgadngar
och finansiella skulder varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet eller nettoférsaljningsvardet. Delar av princi-
perna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga - sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier
for att sakringsredovisning ska fa tillampas och effektiv-
rantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Betalda aktie&gartillskott redovisas som en 6kning i pos-
ten andelar i koncernbolag hos givaren. Mottagaren
redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

Not 3

Nedan listas de viktigaste antagandena om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningen pa
balansdagen, vilket innebar en betydande risk fér vasent-
liga justeringar av de redovisade vardena for tillgadngar
och skulder under nésta rakenskapsar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Vardet av balanserade utvecklingskostnader fér produk-
ter under ny- och vidareutveckling prévas kvartalsvis
samt nar handelser eller férandringar i omsténdighet-
erna tyder pa att vardet av dessa utvecklingskostnader
kan ha minskat.

For att avgéra om vardet av internt genererade
utvecklingskostnader har minskat analyseras framtida
kassafldden som uppstar fran dem och bedéms genom
diskontering av kassaflddena. Vid bedémning av kassa-
flodet for de kommande tolv manaderna anvéands prog-
noser dar kanda risker och osékerhetsfaktorer, sésom
inflationsrelaterade risker samt rénte- och politiska
risker/faktorer och klimatrisker, har beaktats.

Vid tillampning av denna metod utvéarderar bolaget ett
antal faktorer inklusive diskonteringsrénta, prognostice-
rade aterstdende utvecklingsutgifter och prognostiserad
framtida forsaljning och kostnader hanférliga till respek-
tive utvecklingsprojekt.

Bedomningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Enligt IAS 36 ska goodwill fran rorelseforvarv fordelas till
de kassagenererande enheter som vantas bli gynnade av
synergierna i forvarvet. Om goodwill inte pa en rimlig grund
kan férdelas mellan dessa enheter ska goodwill fordelas
till den lagsta niva i foretaget pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i den interna styrningen av foretaget som

inte kan vara st6rre an ett rérelsesegment. Goodwill
uppkom vid férvarvet av Profoto B.V. (tidigare StyleShoots)
som efter forvarvstidpunkten ingér i rérelsesegmentet
Photographics da dotterforetaget integrerats i de
befintliga operationella processerna fér Photographics
och enhetens rérelseresultat inte regelbundet foljs upp

av den hogste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen.
Den lagsta niva i Profoto pa vilken goodwill vervakas

ar koncernens enda rorelsesegment Photographics.
Goodwill fran forvarvet av Profoto B.V. kan inte pa rimlig
grund fordelas mellan de kassagenererande enheter som
vantas bli gynnade i férvarvet och har darfér i sin helhet
allokerats till rérelsesegmentet Photographics. Goodwill
testas darfor for nedskrivning utifran Photographics (tillika
hela koncernen) atervinningsvérde, se not 18 for utfort
nedskrivningstest och beskrivning av viktiga antaganden
och bedémningar i nedskrivningstestet.

Not 4

Inga rorelseforvarv har skett under 2025.
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Not 5

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
typer av finansiella risker sdésom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar huvudsakligen
av valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret
for exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker i enlighet med bolagets finanspolicy.
Policyn godkénns av bolagets styrelse en gang per ar
och bolagets CFO ansvarar infor bolagets verkstallande
direktor och styrelse for att den I6pande efterlevs.
Finansiell riskhantering och kontrollerna avseende de
finansiella riskerna avrapporteras en gang per ar till
revisionsutskottet och styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde
eller framtida kassafléden till foljd av valutakursférand-
ringar. Exponering mot valutarisk uppstar huvudsakligen
i samband med uppléning i utlandsk valuta och fran
betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering, och fran omrakning av utlandska dotter-
foretags resultatrakningar och balansrakningar till kon-
cernens presentationsvaluta, som ar svenska kronor
(SEK), s& kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebéar en risk for att resultatet
kommer att paverkas negativt av valutakursférandringar
for de kassafloden som sker i utlandsk valuta. Koncernens
utfléden bestar huvudsakligen av svenska kronor (SEK),
euro (EUR) och US-dollar (USD), medan koncernens
infléden huvudsakligen sker i euro (EUR), US-dollar
(USD), kinesiska Yuan (CNY) japanska yen (JPY) och
brittiska pund (GBP). Koncernen paverkas darmed av
férandringar i dessa valutakurser. Bolagets policy ar att
inte sakra prognostiserade kassafloden i valutan.
Tabellen nedan visar de nominella nettobeloppen
i svenska kronor av de betydande floden som utgor
transaktionsexponering. Exponeringen redovisas baserat
pa koncernens betalningsfloden i de mest betydande
valutorna.

Valuta 2025 2024
Euro (EUR) 14 44
US-dollar (USD) 49 86
Kinesiska Yuan (CNY) 49 40
Japansk yen (JPY) 28 39

Brittiskt pund (GBP) 31 36

Riénterisker

Ranterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopp-
lat till upplaning i koncernen. Réanterisken bedéms som
lag. En 6kning eller minskning av marknadsrantan med
0,5 procentenheter, baserat pa koncernens nuvarande
externa upplaning, skulle inte ha nagon materiell paver-
kan pa totalresultatet eftersom det totala resultatet skulle
andras med SEK 1,1m (0,4). Denna berékning baserar sig
pé nuvarande uppléning om totalt SEK 202m (217).

Omréikningsexponering

Omrakningsexponering innebér en risk for att vardet av
koncernens nettoinvesteringar och resultat i utlandsk
valuta ska paverkas negativt av valutakursférandringar.
Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna och resultatet
i SEK pa balansdagen. Denna risk kallas omréknings-
exponering och &r inte sakrad i enlighet med koncernens
finanspolicy.

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Beloppen
beréknas utifran eget kapital i utlandsverksamheter, kon-
cernmassiga 6vervarden fran férvary som ar valutaexpo-
nerade och internvinster i utlandska dotterbolags lager.
Beloppen nedan anges i SEKm till balansdagens kurs.

31dec 31dec
Valuta 2025 2024
Euro (EUR) 136 160
US-dollar (USD) -24 -40
Kinesiska Yuan (CNY) 3 0
Japansk yen (JPY) 1 1
Brittiskt pund (GBP) - 1

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for resul-
tatet fore skatt i utlandsverksamheter. Beloppen nedan
anges i SEKm till medelkurs.

Valuta 2025 2024
Euro (EUR) 13 -12
US-dollar (USD) 3 5
Kinesiska Yuan (CNY) 2 1
Japansk yen (JPY) 0 1
Brittiskt pund (GBP) 0 0

Effekterna av valutakursférandringar i forhallande till SEK
for de mest betydande utlandska valutorna presenteras
under "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan.

Kinslighetsanalys fér marknadsrisker
Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller en minskning av vardet pa
SEK med 5 procent jamfért med de viktigaste valutorna.
For transaktionsexponering visas effekten pa koncernens
resultat efter skatt vid valutakursférandringar. Detta

inkluderar dven utestaende penningfordringar och
skulder i utlandsk valuta pa balansdagen, inklusive lan
mellan koncernbolag dar valutaeffekten paverkar kon-
cernens rapport over totalresultat.

Kanslighetsanalysen for omrakningsexponering visar
koncernens kanslighet vid en 6kning eller en minskning
av valutakursen med 10 procentenheter. Fér omraknings-
exponering visas effekten pa koncernens egna kapital
och for valutakursférandringar visas effekten pa koncer-
nens resultat efter skatt.

2025 31dec2025 2024 31dec2024

Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Kinslighetsanalys av valutarisk resultatet eget kapital resultatet  eget kapital
Transaktionsexponering
EUR +5% 1 2
USD +5% 2 4
CNY +5% 2 2
JPY +5% 1 2
GBP +5% 2 2
Omrikningsexponering
Euro (EUR) +10% 14 16
US-dollar (USD) +10% -2 -4
Kinesiska Yuan (CNY) +10% 0 0
Japansk yen (JPY) +10% 0 0
Brittiskt pund (GBP) +10% 0 0
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen far pro-
blem med att fullgéra sina forpliktelser avseende koncer-
nens finansiella skulder p& grund av otillrackliga likvida
medel. Med finansieringsrisk avses risken for att koncer-
nen inte kan ordna tillracklig finansiering till en rimlig
kostnad.

Bolaget ska i enlighet med koncernens finanspolicy
utféra manatliga likviditetsprognoser for kommande 60
dagar. Enligt finanspolicyn ska ocksa bolaget alltid hélla
en likviditetsreserv pa minst SEK 30m som framst ska
besta av outnyttjade checkréakningskrediter. Storleken pa
likviditetsreserven ar satt med hansyn till relevanta risker
kring kunders betalningsférméaga, vrig finansiering
och férvantad resultat- och likviditetsutveckling. Den
I6pande bedémningen av risker kopplat till I6pande in-
och utfléden av likviditet samt aktuell tillgang pa likvida
medel avgor storleken pa likviditetsreserven.

Forvantade kostnads- och forsaljningsnivaer i koncer-
nen justeras |6pande i 12 manaders prognoser som gors
fyra ganger per ar och kan d& anpassas till en férvantad
andrad forsaljningsniva. Kunders kreditgranser ses
ocksa Over varje kvartal som ett led i att sékerstalla ett

effektivt fortgdende betalningsinfléde fran kunderna.
Kreditgransen for nya kunder bedéms fran fall till fall
baserat pa estimerad forséljning samt kreditprévning.

Forfalloplanen for avtalsenliga betalningsforpliktelser
avseende koncernens och moderbolagets finansiella
skulder framgar av tabellerna nedan. Utnyttjad del
av revolverande kredit om SEK 150m (150) har 2025
klassificerats om som langfristig baserat pa facilitetens
avtalade tillganglighet som ar 3 &r plus 2 optionsar.
Optionsaren inkluderas inte i [6ptiden nedan for 2025.
2024 klassificerades utnyttjad del av krediten som kort-
fristig baserat pa tillampad réanteperiod som &r 3 méana-
der. Siffrorna i dessa tabeller &r inte diskonterade varden
och de omfattar dven rantebetalningar i forekommande
fall, vilket innebar att dessa siffror inte kan jamféras med
de siffror som redovisas i rapporter 6ver finansiell stall-
ning. Rantebetalningar faststélls pa grundval av de villkor
som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta
omréknas till svenska kronor (SEK) till valutakurserna pa
balansdagen.

Koncernens laneavtal innehéller inga sarskilda villkor
som kan leda till att betalningsdatumet blir vasentligt
tidigare an vad som anges i tabellerna.

séaljningslimiter faststalls for varje kund och granskas
kvartalsvis. Forséljningar som 6verskrider dessa limiter
kraver speciellt godkannande fran koncernen.
Koncernen begransar kreditriskexponering fran
kundfordringar genom att faststélla en maximal betal-
ningsperiod pa en till tre manader for enskilda individer
respektive féretagskunder. For mer information om
forfallna kundfordringar och forlustreserver, se not 21.
Koncernens exponering mot kreditrisk &r framst
hanforlig till kundfordringar. Den férenklade metoden
anvands for att berdkna kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar och ger en obetydlig effekt. Férvantade
kreditforluster har berdknats baserat pa historiska upp-
gifter om osékra fordringar. De forvantade kreditforlus-
terna for kundfordringar berdknas med hjalp av en matris
baserad pa tidigare handelser, aktuella férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férhallanden och
pengars tidsvarde, om tillampligt. Beraknad effekt pa
kundfordringar per den 31 december 2025 om SEK Om
(0) bedéms som ovésentlig, darav redovisas fordring-
arna till nominella varden. Kundfordringarna ar spridda
Over ett stort antal kunder och ingen enskild kund star
fér ndgon stor andel av de totala kundfordringarna.
Dessutom ar kundfordringarna inte koncentrerade till
ett visst geografiskt omrade. Koncernen anser darfor att

Inom3 3-12 koncentrationsriskerna ar begrénsade. | tillagg till den
31december 2025 manader manader 1-5ar Mer an 5 ar Summa férenklade modellen kan en finansiell fordran anses vara i
Skulder till kreditinstitut 45 12 159 _ 216 faIIissemang'nér det?i[osannoliktgtt lantagaren kommer
) betala hela sina kreditadtaganden till koncernen, utan att
Leasingskulder 3 6 21 - 30 koncernen har regressratt som att realisera en sékerhet,
Leveranttrsskulder 48 - - - 48 eller den finansiella tillgadngen &r férfallen med mer én 90
Ovriga skulder 7 _ _ _ 7 dagar. Konc_ernens maxim_ala exponering mot krt_sditrisk
anses vara lika med redovisade varden fér samtliga
Summa 102 18 180 - 301 finansiella tillgangar och redovisas i tabellen nedan.
Inom3 3-12 31d 31d
31december 2024 manader manader 1-5ar Meréan5ar Summa 20;; 20;:
Skulder till kreditinstitut 218 1 - - 218 Kundfordringar 75 102
Leasingskulder 4 10 34 - 47 Ovriga kortfristiga fordringar 11 6
Leverantdrsskulder 56 - - - 56 Langfristiga fordringar 3 4
Ovriga skulder 2 - (0] - 2 Likvida medel 48 21
Summa 279 1 34 - 324 Maximal kreditriskexponering 137 133

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en trans-
aktion kommer att orsaka forlust for koncernen genom
att inte fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens
exponering mot kreditrisk ar hanforlig till kundfordringar
och likvida medel. For att begréansa koncernens kredi-
trisk gors en kreditbedémning for varje ny kund. Befint-
liga kunders ekonomiska situation évervakas ocksa

kontinuerligt for att identifiera varningssignaler i ett tidigt
skede. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy enligt vil-
ken varje ny kund individuellt analyseras for kreditvardig-
het innan koncernens generella betalnings- och
leveransvillkor erbjuds. Koncernens granskning omfattar
externa kreditbetyg, om de finns tillgangliga, finansiella
rapporter, information fran kreditvarderingsinstitut,
branschinformation och i vissa fall bankreferenser. For-

Kundfordringar fran externa kunder per region:

31dec 31dec

2025 2024

APAC 15 27
Americas 29 34
EMEA 31 M
Externa kundfordringar totalt 75 102

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om SEK 48m (21) den 31
december 2025. Foér likvida medel &r banker och finan-
siella institutioner motparter. Dessa utgérs i huvudsak av
koncernens tva huvudbanker Svenska Handelsbanken
och Danske Bank, vilka ar graderade AA- till A+, baserad
pa Standard & Poors kreditbetyg. De forvantade kredit-
forlusterna i likvida medel har bedémts som insignifi-
kanta och déarfér ej redovisats.

Kapitalhantering

Kapital definieras i Profoto koncernen som nettoskuld,
d.v.s. hur mycket likvida medel som aterstar om alla skul-
der betalades av. Nettoskuld/EBITDA &r ett méatt pa
finansiell risk och ar en indikation pa aterbetalningsfor-
maga. Enligt styrelsens finanspolicy ar koncernens finan-
siella malsattning att ha en optimal kapitalstruktur som
bidrar till att bibehalla investerares och kreditgivares for-
troende samt utgora en stabil grund for fortsatt utveck-
ling av affarsverksamheten. Kapitalstruktur syftar pa
bolagets finansiering (totala kapital) och hur kombinatio-
nen mellan eget kapital och skulder ser ut.

Det nyckeltal som bolagets ledning och externa
intressenter i huvudsak bedémer nar det galler kapi-
talstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA samt
rantetackningsgrad (EBITDA/finansiella nettokostnader).
Profoto avser att uppratthalla en effektiv langsiktig kapi-
talstruktur dar nettoskuld i relation till EBITDA uppgér till
maximalt 3,0 (3,0) och rantetackningsgraden uppgar till
maximalt 5,0 (5,0). Dessa nyckeltal foljs upp l6pande och
rapporteras till styrelsen.
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Klassificering av finansiella instrument
Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder Nettoresultat fran finansiella tillgadngar och skulder uppdelade efter
per varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan. varderingskategori enligt IFRS 9 redovisas i tabellen nedan.
Fii iell Fi iella skuld
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgangar vl!a“fc;‘es::d: man‘s,;d?:a:e t?ﬁ
vérderade till upplupet  viarderade till upplupet skulder virderade till upplupet upplupet
31december 2025 anskaffningsvérde anskaffningsvérde till verkligt vérde 2025 anskaffningsvirde  anskaffningsvirde Summa
Finansiella tillgangar Rérelseresultat
Langfristiga fordringar 3 Rérelsefordringar - valutakursdifferenser - -15 -15
If“ ndfordringar 75 Summa rorelseresultat - -15 -15
Ovriga fordringar -
Likvida medel 48 Finansnetto
Summa finansiella tillgangar 126 Rénteintakter 2 2
. . Réntekostnader -1 -1
Finansiella skulder Valutakursdifferenser -8 -8
Skulder till kreditinstitut 202 Summa finansnetto 2 19 a7
Leverantorsskulder 48
Upplupna. kostr}ader 13 Finansiellatill-  Finansiella skulder
Summa finansiella skulder 263 gangar virderade virderade till
till upplupet upplupet
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella 2?24 anskaffningsvirde _anskaffningsvérde Summa
vérderade tillupplupet  virderade till upplupet skulder virderade Rérelseresultat
31december 2024 anskaffningsvirde anskaffningsvirde till verkligt viarde Rérelsefordringar - valutakursdifferenser 4 - 4
Finansiella tillgangar Summa rérelseresultat 4 - 4
Langfristiga fordringar 4 .
Kundfordringar 102 Finansnetto
. ; Ranteintakter 1 1
Ovriga fordringar - .
Likvida medel 21 Rartel;ostnéfc:er 12 12
Summa finansiella tillgangar 127 Valuta ur.sdl erenser ! — !
Summa finansnetto 2 -12 -10
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 217 For upplysningséndamal sammanfattas nedan de meto- Riintebérande skulder
Leverantdrsskulder 56 der och antaganden som anvénds for att faststéalla verk- Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaff-
Upplupna kostnader 12 ligt vérde pa koncernens finansiella instrument. ningsvarde. Loptiderna &r korta, varfor det redovisade
" " vardet &r en god approximation av det verkliga vardet.
Summa finansiella skulder 285

Kundfordringar och leverantérsskulder
Kundfordringar och leverantérsskulder har normalt en
aterstadende nyttjandeperiod pa kortare &n tre manader,
varfér det redovisade vardet ar en god approximation av
det verkliga vardet.
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Not 6 Not 7
Koncernens enda rérelsesegment ar Photographics. » Redovisningsprinciperna fér det segment som ska Intakter fran externa Koncernen redovisar intékter fran foérséaljning av varor
« Photographics far intakter fran forsalining av ljuskallor redovisas dverensstammer med koncernens redovis- kunder per region’ 2025 2024 vid en viss tidpunkt i féljande huvudproduktkategorier.
och system med tillbehér och relaterade tjanster. ningsprinciper. Férsaljningen mellan segmentet och APAC 133 145 Dessa 6verensstammer med den intdktsinformation som
koncernen sker pa marknadsmassiga villkor. presenteras for koncernens segment som redovisas
 Koncerngemensamt bestar av koncernledningen. Varav Japan 39 49 enlighet med IFRS 8. Utéver detta presenteras intakter
Intakterna bestéar av interna férvaltningsavgifter fran Americas 245 323 per region i not 6.
koncernbolagen. Varav USA 227 306
EMEA 239 263 Intékter per produktkategori 2025 2024
Photo- Koncern- Summa Varav Sverige 19 26 '?hOtngaphiCS 617 730
2025 graphics gemensamt  Elimineringar koncernen Summa 617 731 Ovrigt 0 0
Intékter 617 617 Summa 617 731
Ovriga rérelseintakter 3 17 -17 3 31dec 31dec
Summa intikter 620 17 A7 620 Anléggningstillgangar® 2025 2024  Intikter per produktlinje 2025 2024
Sverige 477 478 Ljuskallor och system 332 381
Aktiverat arbete for egen rakning 84 84 Ovrigt 4 o8 Tillbehdr 160 182
Varor -219 219 summa 481 506 Ovrigt 124 168
6v— och nedskrivningar -110 -110 . Summa 617 731
Ovriga kostnader -381 -17 17 -381 :?formatlorl:om st:radkunder kilt star f6r 10 ;
s . . oncernen har en kund som enskilt star for 10 procen Avtalssaldon for forskott och upplupna intakter uppgar
Rérelseresultat 6 o o 6 eller mer av kor)cernens intakter. Férséljningen till denna inte till betydande belopp. Avtalstillgangar och avtals-
Ej fordelat: Finansnetto 7 kund uppgick till SEK 97m (143). skulder redovisas som forutbetalda intakter respektive
Resultat f"o‘re skatt -23 1) Intékter frén externa kunder per region baseras pa var kunderna finns. uppIL:pna intékter, s not 22 rESp.ektive not 28. A”a avtal-
2) Anlaggningstillgangar inkluderar inte finansiella instrument och uppskjutna skat- stlllgangar och avtalsskulder realiseras hUVUdsakhgen
tefordringar. som intédkt inom 1 méanad. Intékternas karaktéar och tid-
Photo- Koncern- Summa punkt aterges i not 2 och osakerheter betréffande inték-
2024 graphics gemensamt  Elimineringar koncernen ter och kassafléden redogérs for i not 5.
Intékter 731 731
Ovriga rorelseintakter 19 22 -20 21
Summa intikter 750 22 -20 751 Not 8
Aktiverat arbete for egen rakning 13 13 Koncernen 2025 2024
Varor -237 -237 -
Lo Valutakursvinster - 4
Av- och nedskrivningar -59 -59 Justering av képeskillin 14
Ovriga kostnader -404 -18 20 -402 ustering pesing
" Forsakringsersattning 1 -
Rorelseresultat 163 4 (o] 167 B
Ovriga intakter 1 2
Ej fordelat: Finansnetto -10 Summa 2 21
Resultat fore skatt 158

Ovriga intakter bestar av positivt netto av realiserade
och orealiserade valutakursvinster och forluster fran den
operativa verksamheten, samt erhallen férsakringsersatt-
ning. 2024 innefattade dven omvérdering av skuld kopp-
lad till rérelseférvarvet av Assetflow. Motsvarande
valutakursférluster redovisas som Ovriga kostnader i den
operativa verksamheten.
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Not9 Not10 Not 11
Koncernen  Moderbolaget Leasing 2025 2024  Genomsnittligt antal medarbetare 2025 Styrelseledaméter och dvriga ledande befattnings-
2025 2024 2025 2024 Leasingtillgangar Kvinnor Min |Summa  havarepabalansdagen
Ohrlings A Fastigheter 28 37  Moderbolaget 2025 2024
cp:gg‘;‘g’fstirBouse‘ Utrustning 0] O  Sverige 0 1 1 Moderbolaget
Revisionsuppdrag 18 18 13 13 Fordon — L 2 ﬁ::;:::olaget o B u Kvinnor:
eriga revisionsupp- _ _ _ _ Summalleasingtillgangar 29 39 Ztyr‘elsle o 2 3
giter Leasingskulder Dotterbolag bgfr;%fniﬁgzﬂa\?are 0 0
Skatteradgivning 0,1 - 0,1 - e
a Kortfristiga skulder 7 1 Japan 2 2 4 Man:
Ovriga tjanster - 0,3 - 0,3 . o UK 0 0 0
Deloitte AB Langfristiga skulder 21 29 Styrelse, inklusive vd 3 3
Revisionsuondra _ _ _ _ Summaleasingskulder 28 40 Sverige 21 55 76 Ovriga ledande
s ‘ppdrag Tyskland 1 1 2 befattningshavare 0 0
gi‘f’tré?a revisionsupp- - - - - f,‘,‘,’;‘,‘;‘,‘.’é‘;’,‘?ﬁ; Ir°5 KiSna 5 j S Summa moderbolaget 5 6
?katterédgivning 0,3 04 — ~  Fastigheter 1 1 E j lind i 117 121 Koncernen
Ovriga tjanster - - - - Utrustning -0 -0 ederlanderna Kvinnor:
Ecovis Summa dotterbolag 38 92 130 Stvrel 5 3
Fordon =] 1 s K 38 93 = ntyre se
Revisionsuppdrag 0.1 0.1 - ~  Réntekostnader pa leasingskulder 1 -2 Hmmaoncernen Ovriga ledande
Azets s | sverkand 5 befattningshavare 3 3
Revisionsuppdrag - 0,1 - - umma resultatpaverkande 1 14 Genomsnittligt antal medarbetare 2024 Man:
Summa 23 27 15 16 Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till Kvinnor Mén  Summa %tyrelse, inklusive vd 9 8
. h e SEK 5m (9) och avser primart nya lokaler i Japan och Moderbolaget Ovriga ledande
Revisionsuppdrag avser revisorns ersattning for den USA. Sverige 0 5 5 befattningshavare 4 5
lagstadgade revisionen. | detta arbete ingér att granska Vanligtvis inkluderar leasingavtal pa kontor férlang- 9 Summa koncernen 12 14
arsredovisningen och koncernredovisningen, styrelsens ningsalternativ. Den grundlaggande bedémningen ar Summa ) 2 2
och verkstallande direktérens rakenskaper och forvalt- attinget av dessa forlangningsalternativ kommer att moderbolaget . . . .
ning samt arvoden for redovisningsradgivning i sam- anvindas, och inga optionsperioder ingar darfér i villko- Kostnader for erséttningar till anstéllda
band med revisionsuppdraget. Allt annat &r Gvriga ren eller leasingskulderna. Dessa bedémningar grundar Dotterbolag 2025 2024
uppdrag och tjanster. o sig pa den l&nga avtalstiden i ett fall och beslutet att Frankrike 0 1 1
~ Kostnader fér Iagstadgad revision av koncernen, som inte férlanga perioderna i andra fall. Omprévning om en Japan 2 2 4 Moderbolaget
inkluderar granskning av de heldgda dotterbolagen som méjlighet till férlangning med rimlig sakerhet kommer P Léner och 6vriga erséttningar 43 7.6
ingér i koncernrevisionen, har fér saval 2025 som 2024 att utnyttjas pa leasingavtal pa kontor sker om en bety- UK 0 1 1 Sociala avgifter 25 32
fakturerats till moderbolaget Profoto Holding AB (publ). delsefull handelse skulle intréffa eller omstandigheterna Sverige 22 51 73 pensionskostnader 15 18
pé ett betydande sétt skulle férandras péa ett satt som ar Tyskland o] 2 2 ’ ’
inom leasetagarens kontroll. Betalningar av kortfristiga Kina 7 2 9 Dotterbolag
!easmgavta! och leasingavtal avseende lagre belopp ar USA 4 14 18 Léner och 6vriga erséttningar 10 108
inte vasentliga. . . .
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under Nederlénderna 7 24 31 Sociala avgifter 33 30
2025 uppgér Eill SEK 11m (15). Forfalloanalys av leasing- Summa dotterbolag 42 97 139 Pensionskostnader 10 9
skulder framgér av not 5. Summa koncernen 42 99 141 Summa léner och ersattningar
for koncernen 14 116
Summa sociala avgifterna
for koncernen 36 33
Summa pensionskostnader
for koncernen 1 1L
Summa koncernen 161 160
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Loéner och 6vriga ersittningar fordelat mellan ledande
befattningshavare och évriga anstillda

Loner och 6vriga erséttningar och pensioner
till ledande befattningshavare

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget Koncernen
Loner och 6vriga ersattningar Loner och 8vriga ersattningar
till ledande befattningshavare 4.3 7,6 fillledande befattningshavare 16 16
inklusive bonusar och inklusive bonusar och
liknande erséttning till ledande Iiknandg erséttning till ledande
befattningshavare - 0,3 befattningshavare - 1
Summa Iéner vriga 43 7,6 Pensionskostnader for ledande
ersattningar i moderbolaget befattningshavare 4 4
Summa léner, 6vriga ersattningar 20 20
och pensioner till ledande
befattningshavare i koncernen
Erséttning till ledande befattningshavare (SEK)
Ovriga
formaner
Erséttning till ledande Grundlén/ Rorlig och dvriga Pensions-
befattningshavare 2025 Arvode ersittning ersittningar  kostnader Summa
Styrelseordférande Hans Eckerstrém 600 000 - - - 600 000
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 330 000 - - - 330 000
Styrelseledamot, Pernilla Ekman 390 000 - - - 390 000
Verkstallande direktér, Anders Hedebark 4210 626 - 17 014 1457 0N 5784 651
Styrelseledamot, Helena Holmgren 180 000 - - - 180 000
Styrelseledamot, Helene Willberg 480 000 - - - 480 000
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer) 11752 000 - 90 695 2190880 14033575
Summa erséttning till 17942 626 - 207709 3647891 21798226
ledande befattningshavare
Ovriga
formaner och
Erséttning till ledande Grundlén/ Rorlig ovrigaersatt- Pensions-
befattningshavare 2024 Arvode ersittning ningar  kostnader Summa
Styrelseordférande Hans Eckerstrém 600 000 - 1000 000! - 1600 000
Styrelseledamot, Magnus Brannstrom 360 000 - - - 360 000
Styrelseledamot, Pernilla Ekman 390 000 - - - 390 000
Verkstallande direktor, Anders Hedebark 4169 760 290 328 123 304 1410 552 5993944
Styrelseledamot, Helena Holmgren 360 000 - - - 360 000
Styrelseledamot, Helene Willberg 480 000 - - - 480 000
Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer) 1432727 533943 88294 2529837 14584800
Summa erséttning till 17792 487 824 271 1211598 3940389 23768744

ledande befattningshavare

1) Koncernen kostnadsférde under 2024 konsultkostnader till férman fér Aligro Advisory AB som &gs av Profotos styrelseordférande.
| enlighet med ett av styrelsen godként avtal har styrelseordférande utfért konsulttjanster till ett faktureringsvarde av SEK 1m under 2024.

Tjansterna avser strategisk radgivning inom foretags- och rérelseférvéary.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéallande direktéren &r 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen. Pensionsgrundande [6n
avser grundlénen och den rérliga ersattningen. En del av
pensionspremierna ar premier som betalas in i en fore-
tagségd kapitallivranteférsakring. Pensionsskuld och
kapitalférsakring har redovisats netto. Avsattning for
sarskild [6neskatt reserveras berédknat pa kapitalforsak-
ringens varde.

Pensionspremier betalas ut enligt ITP 1 eller ITP 2.
Férméansbestdmda planer bestéar av ITP 2-planen for
tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i
Alecta. D4 Alecta ej kan lamna erforderlig information fér
att kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestamd
plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2025 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en
férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsék-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till SEK 2m
(1). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till 0,0 procent (0,0) respek-
tive 0,0 procent (0,0).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beréknade enligt Alectas forséakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
oOverstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 167 procent (162).

Avtal om avgangsvederlag

Om verkstéllande direktéren sager upp sig, eller blir
uppsagd fran bolagets sida &ar uppséagningstiden tolv
manader. | det fall verkstallande direktéren frantrader sin
position innan uppsagningstidens slut ska eventuell [6n
fran annan anstallning eller andra uppdrag avréknas fran
ersattningen fran bolaget under uppségningstiden.

Aktierelaterade ersattningar
Under 2023 kopte ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner 360 000 teckningsoptioner avseende aktier i
koncernens moderbolag till verkligt varde. Tecknings-
optionerna kan pakallas fér teckning av aktier mellan den
15 juni-15 december 2026 och |6senpriset per aktie har
bestamts till 110,77 kr, vilket motsvarar 140 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista under de fem handels-
dagar som narmast féregatt Gverlatelsen. Den s.k. tak-
kursen har bestamts till 174,38 kr, vilket motsvarar 220,4
procent av samma genomsnittskurs. Detta innebar att
om marknadspriset pa bolagets aktie Gverstiger tak-
kursen nar optionen pakallas, sa ska I6senpriset 6kas i
motsvarande man. Om programdeltagares tjanst upphor
inom koncernen har koncernen ratt att kopa tillbaka
optionerna till verkligt varde eller optionernas anskaff-
ningsvarde beroende pa omstandigheterna kring anstall-
ningens upphérande. Om programdeltagare kvarstar i
tjanst i december 2026 erhalls en bonus i form av brutto-
16netillagg som sammanlagt motsvarar det belopp som
deltagaren har betalat fér teckningsoptionerna.
Optionernas verkliga varde beraknades till 8,50 kronor
med Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Foljande
indata anvandes, utéver ovan angiven teckningskurs:

Aktiekurs 79,07
Forvantad volatilitet 35 %
Loptid 3,3 ar
Forvéantad utdelning 0 SEK
Riskfri ranta 3,24 %

Forvantad volatilitet uppskattades med hjélp av statistiskt
underlag for jamforbara noterade bolag. Inget utdelnings-
estimat appliceras i vardebedémningen, istallet medfor
optionsvillkoren att omrakning av I6senkursen och antal
aktier som varje option ger ratt att teckna ska ske vid
respektive utdelningstillfalle.

Under andra kalenderkvartalet 2024 har sammanlagt
171800 teckningsoptioner i serie 2024/2027 6verlatits
till 20 deltagare av vilka 18 deltagare hade kvar sina
optioner vid utgadngen av 2024. Overlatelserna har skett
till ett pris om 7,04 kronor per option. Teckningsoptionerna
kan pékallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15
december 2027 och l6senpriset per aktie har bestamts till
96,78 kr, vilket motsvarar 140 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
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kurslista under de fem handelsdagar som narmast fore-
gatt 6verlatelsen. Takkursen har bestamts till 152,36 kr, vil- Not 16 Not 17
ket motsvarar 220,4 procent av samma genomsnittskurs.
| samband med att en nyckelperson i ledande stallning Koncernen Moderbolaget Koncernen hade féljande dotterbolag
avslutat sin anstélining under 2024 aterkdpte Profoto 2025 2024 2025 2024 den 31 december 2025:
180 000 teckningsoptioner av serie TO 2023/2026
: : - = Aktuell skatt Verksam- Innehav,
till ett belopp motsvarande optionernas verkliga varde . Foretagets namn ochreg.nr hetsland A
uppgaende till SEK 147,600. Ytterligare &terkdp har gjorts Aktuell skatt p4 arets resultat -4 -19 - - Profoto AB
under 2024 om 8 600 teckningsoptioner till ett pris av Justeringar redovisade for innevarande ar avseende Orrg r?r ?356115—5838 Sverige 100
1,97 kr per option. Inga aterkdp har gjorts under 2025. Vid aktuell skatt under tidigare ar -1 -1 - - ’ 9
utgangen av 2025 var 343 200 teckningsoptioner utesta- Profoto GmbH
ende. Redovisad bonuskostnad och bonusskuld inklusive Uppskjuten skatt reg.nr HRB 39399 Tyskland 100
sociala avgifter vid arets slut uppgar till SEK 2m (1). Upbskiutna skatter hanférliaa till t 4ra skillnad 6 12 04 05 Profoto K. K.
ppskjutna skatter hanforliga till temporéara skillnader ! , reg.nr 0104-01-057702 Japan 100
Summa > -32 2l 05 Profoto US Inc
Not 12 reg.nr 32-0407352 USA 100
Koncernen Moderbolaget Profoto Shanghai Photographic
Koncernen P 2024 Avstimning av arets skattekostnad 2025 2024 2025 2024 Equipment Co Ltd reg.nr )
. P Resultat fére skatt -23 158 -491 51,5  91310000MAIG8XK714 Kina 100
? utakurs or.us er . ) " Skatt enligt tillamplig skattesats i Sverige, 20,6 % (20,6) 5 -32 10,1 -10,6 Profoto B.V
Forlust avyttring materiella Sk frokt av icke avd illa k q o 4 99 0.0 reg. nr 54398800 NL 100
anlaggningstillgAngar 3 _ atteeffekt av icke avdragsgilla kostnader - - -9, ,
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 3 0,0 12,2 1) Procentuellt aktieinnehav avser moderbolagets andel av eget kapital och réster,
Summa -18 = direkt eller indirekt.
Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag -1 (0] - -
Ovriga poster 1 1 01 -0,8 Profoto Holding AB ar direkt dgare (100 procent) av
Not 13 - Profoto AB med ett redovisat varde om SEK 147m (32).
Summ.a ) o X 2 31 o 05 Profoto Holding AB &r ocksé direkt dgare (100 procent)
Justeringar redowsgdg for |{1nevarande aravseende av det under 2022 férvarvade bolaget Profoto B.V, base-
Koncernen 2025 2024 aktuell skatt under tidigare &r -1 -1 - - rat i Nederldnderna (NL) med ett redovisat varde om SEK
Ranteintakter ) 1 Redovisad skattekostnad for aret o -32 04 0,5 12m (185,3). Profoto AB i sin tur &r direkt agare (100 pro-
Valutakursdifferenser _ 1 cent) av s?mtliga ovriga dotterbolag. . i i
. Under aret har det skett en omflyttning av évervarden
Ovrigt 0 0 Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det fran Profoto B.V till Profoto AB, vilket har medfort en
Summa 2 2 skatteskulder hanforliga till foljande poster: belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa forandrad vardering av aktierna i respektive bolag samt
aktuella och framtida skattepliktiga intékter. Skattesatsen darutdver resulterat i en nedskrivning om totalt SEK 58m
31dec 31dec {3y berakning av uppskjuten skatt & 20,6 procent base- avseende hallda aktier i Profoto B.V.
2025 2024 rat pa faktisk skattesats som géller fran 2021. Ingen skatt Under ret har dven de av Profoto AB heldgda dotter-
Not 14 Uppskjuten skattefordran redovisas i Ovrigt totalresultat. Moderbolagets upp- bolagen Profoto France SARL samt Profoto Ltd. fusio-
Internt resultat pa varulager 12 16 skjutna skattezfordran uppgar till SEK 2,5m (2,1) vid arets nerats in i Profoto AB for att férenkla koncernstrukturen.
Koncernen 2025 2024  (uriga poster 10 8 slut OCPJ bestar_av uppskjuten skattefo_!'dran _kop[)lasi t|.II Bolaget &r dven i process for att fusionera in Profoto
. , skatt pa uppskjutna kostnadsavdrag fér kapitalférsékring  GmbH pa motsvarande sétt och férvantas fardigstllas
Réntekostnader -1 -12 Uppskjuten skattefordran 22 24  5m SEK2,5m (2]). under 2026.
Valutakursdifferenser -8 - Inga andra férandringar i koncernens sammansattning
Summa -19 -12 Uppskjuten skatteskuld har skett under 2025.
Balanserade utvecklingsutgifter 48 44
Forvéarvade immateriella tillgangar 1 16
Not 15 Obeskattade reserver 45 51
Ovriga poster 0 6
Moderbolaget 2025 2024  yppskjuten skatteskuld 104 17
Lamnade koncernbidrag -10,6 -
Mottagna koncernbidrag 71

Summa -10,6 71
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Not 18
Balanserade Teknologi, Ovriga péa 2 procent vilket kan anses vara en rimlig niva pa en
utvecklings-  kundtillgangar immateriella global marknad inom Profotos verksamhetsomrade.
Goodwill utgifter och varumirke tillgangar Summa Antaganden i berékningen &r baserade pa historisk
Ingadende ackumulerat anskaffningsvirde 1januari 2025 132 442 103 59 604 umt;/relfnk; ggr,ar:/ j\? ae rr;iz ;o;?t?r?rlggasxc:)lz?g rsg notlr|1||(r? gar
Internt utvecklade tillgangar = 69 - 14 84 pany produktutveckling. Antaganden om ldnsamhet
Valutaeffekter -7 -4 -12 - -16 baserar sig pa tidigare ars utfall, existerande planer for
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 31 december 2025 125 507 91 73 672  Onsamhetsforbattringar samt det aktuella inflationslaget.
Diskonteringsrantan baserar sig pa vagd kapitalkostnad
Ingaende avskrivning 1januari 2025 _ 210 .43 .35 .287 (WACC) som beskriver den totala kostnaden for extern
2 Lo finansiering och finansiering i form av eget kapital, dar
Arets avskrivning - -32 13 - -46 hansyn tas till den foretagsspecifika risknivan.
Valutaeffekter = 5 2 = 8 Diskonteringsrantan fore skatt innehaller en riskpremie
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2025 - -236 -53 -35 -325  forattreflektera den nuvarande makroekonomiska
osakerheten tillsammans med den specifika risk som
Ingaende nedskrivning 1januari 2025 - 19 - - 49 finns p& den marknad dar Profotos verkar. Inkluderat &r
Arets nedskrivning 0 30 A _ 41 ocksé en foretagsspecifik risk som reflekterar att det finns
en naturlig osakerhet kring de férsaljningsvolymer vilka
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2025 -0 -49 -1 - -60 utgdr grund for forecasten (tolv manader plus fyra ar),
sarskilt kring de produkter som annu inte blivit lanserade
Redovisat virde 31 december 2025 125 222 27 38 287  pamarknaden.
Tvé kanslighetsanalyser har genomforts av de
antaganden som bedéms vara mest betydelsefulla for
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde 1januari 2024 128 344 100 39 611 berdkningen av nyttjandevérdet. Analyserna visar att det
Internt utvecklade tillgangar _ 96 _ o1 17 finns betydande marginaler (headroom) mellan atervin-
ningsvardet och det redovisade vardet.
Valutaeffekter 4 1 3 - 8 « Diskonteringsranta (WACC): En férandring av diskonte-
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 31 december 2024 132 442 103 59 736 ringsréntan med upp till 5 procentenheter skulle inte
paverka atervinningsvardet i sddan utstrackning att det
Ingaende avskrivning 1januari 2024 - -189 -26 -34 -249 Erécli%s:ge_r gie; {edorisade \éérdgi-t culle on forani
i A . -niva: P4 motsvarande séatt skulle en férandring
Arets avskrivning B -20 7 . -37 av EBITDA om 5 procentenheter inte medféra att ater-
Valutaeffekter = -1 0 - vinningsvardet understiger det redovisade vérdet.
Utgaende ackumulerad avskrivning 31december 2024 - -210 -43 -35 -287 Detta indikerar att verksamheten har tillracklig finansiell
- . . stabilitet for att hantera normala variationer utan risk for
Ingaende nedskrivning 1januari 2024 - -19 - - 19 nedskrivningsbehov. Bolaget har darfér inte ldmnat ytter-
Arets nedskrivning - - - - — ligare upplysningar om alternativa scenarier.
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2024 - -19 - - -19 Pa ba‘!anisdazgen bokf6rda vérden efter av- och nedskriv-
ningar for tillgangar, utéver goodwill, som uppkommit
. = i samband med forvarv om SEK 27m (60), férdelas pa
Redovisat viarde 31 december 2024 132 214 60 25 430 teknologi SEK 12m (22), kundrelationer SEK 10m (22),
kundkontrakt SEK 5m (11) och varumarke SEK Om (5).
Tillampade planenliga avskrivningstider uppgar for
De totala forsknings- och utvecklingsutgifter som kost- 31December WACC,% WACC,% Atervinningsvardet av goodwill har bestamts genomen  teknologi till sex till atta &r, kundrelationer nio ar, kund-
nadsforts under perioden uppgick till SEK 34m (38). Kost- 2025 fore skatt efter skatt berékning av nyttjandevérdet fér den kassagenererande  kontrakt fem &r, samt varumérke fyra &r.
naderna avser framst kostnader i férstudiefasen samt Phot hi Y 13 enheten Photographics. Berdkningsmodellen bygger Overvarden fran forvarvet av Profoto B.V. har framst
projektgemensamma administrationskostnader som inte otographics d 4 péa en diskontering av framtida prognosticerade kas- identifierats hanforligt till forvarvade kundtillgangar,
kan hanforas till utveckling av specifika produkter. Totalt 134 11,3 safléden som stélls mot enhetens redovisade varden. teknologi och varumarke. Férvarvad teknologi avser

Profotos verksamhet bedrivs helt inom segmentet
Photographics och all verksamhetsuppféljning och
rapportering sker sledes inom detta segment.
Bokfort varde av goodwill, och diskonteringsranta
(WACC) fore skatt presenteras i tabellen nedan.

All koncernens goodwill uppkom vid férvarvet 2022 av
Profoto B.V. (tidigare Styleshoots) samt vid ett rérelse-
forvarv under det forsta kvartalet 2023.

Prognosen bestéar av en detaljerad prognos for de kom-
mande tolv manaderna samt péa de finansiella malen

under efterféljande fyra ar, vilka antagits av styrelsen.
Bortom budget och prognosperioden om fem &r har

kassaflodena extrapolerats med en arlig tillvaxttakt

egenutvecklad mjukvara och patenterad integration

av hard- och mjukvara i produkter av Profoto B.V. och
bedbéms ha en nyttjandeperiod om é&tta ar. Kundtillgang-
arna avser kundkontrakt och kundrelationer omfattande
intakter fran befintliga och framtida servicekontrakt samt
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intakter fran befintliga kunders framtida ersattning av Moderbolaget
kopta och hyrda produkter. Kundtillgangarna skrivs av De totala licensavgifterna som aktiverats under perioden Not 20 Not 21
over fem till nio ar. Varuméarket StyleShoots skrivs av uppgick till SEK 0,0m (3,4), ackumulerad avskrivning o .
dver fyra ar. under perioden uppgick till SEK 0,4m (0,2) och skrivs av Varulagrets sammanséttning framgér av tabellen nedan 31dec 31dec
under tio &r. Redovisat vérde uppgick till SEK 2,8m (3,2). 2025 2024
31dec 31dec
2025 2024 Kundfordringar, brutto 79 106
Fardigvarulager 122 151 Avséattning for forvantade
Not19 PN
Konsignationslager 14 9 kreditfGriuster -4 -4
pp— Avri Kundfordringar, netto efter 75 102
Forbittrings- Ovrigt lager 10 8 pebrhlrte- i 4
utgifter pa Redovisat varde 146 168 avsattning for osikra fordringar
Verktyg och annans . L . .
utrustning fastighet Summa 2025 2024 |I;edg:(ngder)s bedonkﬁlnlr?g ar att SlteF redo;/.!sadg l:/argetd av
- " = . - undfordringar, exklusive avsattningar for oséakra ford-
Ingaende anskaffningsvirde 1 januari 2025 140 10 150 Varukostnad o 237 ringar, motsvarar verkligt vérde.
Investeringar 16 - 16 P =0 237
Forsaljning/utrangering -5 - -5 umma Avsittning for forvantade 31dec 31dec
ificeri o _ o kreditforluster 2025 2024
Omlfl.ass'|f|cer‘|ng 2 2 Konsignationslagret bestar i huvudsak av komponenter Avsattning for forvantad
Omrakningsdifferenser -1 0 -1 lagerhélina hos tillverkare och/eller leverantorer. kvs(j’!:]EQ'Tg tor kc))_r_v_anta e " 4 o
Utgaende ackumulerad kostnad 31 december 2025 149 10 158 De totala nedskrivningarna i lager under 2025 uppgar reditforluster, borjan av are - -
till SEK -5m (-5). Avséattning for forvantade
Ingaende avskrivningar 1januari 2025 -97 -8 -106 kreditforluster for aret -1 -2
Arets avskrivning -1 0 -1 Aterféring av outnyttjade belopp 0 0
Forsaljning/utrangering 4 - 4 Summa -4 -4
Omklassificering 2 - 2
Omrakningsdifferenser 1 0 1 Aldersférdelningsanalys 31dec 31dec
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2025 -101 -8 -110 for kundfordringar 2025 2024
Ingaende nedskrivning 1januari 2025 -9 - -9 Infe forfallna ) 88
Arets nedskrivning B _ B Forfallna <30 dagar 12 9
Forfallna 30-60d 3 2
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2025 -9 - -9 F;f:ll:: 60-90 dzgz; o 1
Redovisat virde 31 december 2025 39 1 40 Forfallna >90 dagar 5 6
Summa 79 106
Ingaende anskaffningsvirde 1januari 2024 126 10 136
Investeringar 15 1 16 Foretagets bedémning ar att betalning kommer att
Férsaljning/utrangering 1 1 2 erhéllas for kundfordringar som &r férsenade men inte
Omrakningsdifferenser 1 0 1 har skrivits av, eftersom kundernas betalningshistorik ar
9 god. For koncernens analys av den finansiella riskhante-
Utgaende ackumulerad kostnad 31december 2024 140 10 150 ringen och finansiella instrument, se not 5. Beraknade
Ingaende avskrivningar 1januari 2024 .87 .10 .97 férvantade kreditforluster redogérs for i not 5 och har till
g el .g } beréknat belopp bedémts som ovasentliga, men finns
Iforsaljnlng/utrangerlng 0 1 1 inkluderade i ovanstaende notuppgifter.
Arets avskrivning -10 (0] -10
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Utgaende ackumulerad avskrivning 31 december 2024 -97 -8 -106
Ingaende nedskrivning 1januari 2024 -9 - -9
Arets nedskrivning - - -
Utgaende ackumulerad nedskrivning 31 december 2024 -9 - -9

Redovisat virde 31december 2024
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Not 22 Not 25 Not 27 Not 28
2025 2024
31dec 31dec Omvardering av tillaggskopeskilling - 14 31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 edskrivning av immateriella 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Forutbetalda licensavgifter S 2 tillgdngar -42 - Langfristiga rantebirande Upplupna l6ner m.m. 26 23
Férutbetalda hyror 2 2 Omstruktureringskostnader -6 - skuld(-?r _ ) Forutbetalda intakter 6 8
Forutbetalda marknadsférings- Summa rérelseresultat -47 14 t?;g{ir:stt'gﬁtSkUIder til 56 o Upplupna materialkostnader 2 2
k(zstnader . o ! B Ovanstaende poster bedéms av koncernen vara till sin Redovisat virde 150 o Upplupna .
Férutbetald finansieringskostnad 1 —  natur ovanliga och aven av vasentlig art for koncernens marknadsféringskostnader 1 2
Forutbetalda forsakringspremier 0 1 resultat. Posterna specificeras darfor separat i not da de Kortfristiga rintebirande Upplupna konsultarvoden 10 8
Ovriga poster 1 3 spelar en viktig roll for att forstd den underliggande verk- skulder Ovriga upplupna kostnader 5 9
Redovisat varde 8 g  samhetsutvecklingen. Kortfristiga skulder till Redovisat varde 49 53
Under helaret 2025 har justering gjorts for omstruktu- kreditins?itut 51 217
reringskostnader -6m redovisade under dvriga externa . -
kostnader -Om, personalkostnader -2m och 6vriga Redovisat vérde 202 217 31dec 31dec
Not 2
ot 23 kostnader -3m samt for nedskrivning av immateriella ) heckrakninaskredi ar il Moderbolaget 2025 2024
tillgangar -41m under av- och nedskrivningar av materi- Koncernens utnyttj.adeu checkrakningskredit uppgér ti Upplupna Ioner och
Likvida medel bestar uteslutande av tillgingliga saldon ella och immateriella anléaggningstillgéngar. Intékten fér SEK 43m (58) och ingri posten kortfristiga skulder til |6nekostnader 4,6 4,3
hos banker och andra kreditinstitut. Utnyttjade checkrak- 2024 avser féréndring relaterad till tillaggsképeskilling for kreditinstitut. Réntan pé den nyttjade checkréknings- . ' ’
inaskrediter redovisas som kortfristiaa skulder till kredi- Assetflow. krediten &r rorlig. Checkrakningskrediten i USD baserar Upplupna rantekostnader 0,5 0,8
?ilr?s%;ut 9 sig pa referensrantan SOFR. Koncernens totala check- Ovriga poster 0,0 0,5
Finansiell riskhantering (kreditrisk) redogors for i not 5. rakningskredit uppgér till SEK 87m (100). Koncernen har Redovisat virde 51 5,6

Not 24

Den 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av

40 000 000 (40 000 000) aktier med ett nominellt
varde om 0,0125 (0,0125). Samtliga aktier ar stamaktier
med lika rostvarde.

Not 26

Koncernen 31dec 31dec
- totala avsiattningar 2025 2024
Avséttningar i borjan av aret 16 20
Avséttningar under perioden 10 7
Avséttningar aterférda under perioden -13 -1
Avsiéttningar vid arets slut 13 16
Koncernen 31dec 31dec
- garantiavsattningar 2025 2024
Avsiattningar i borjan av aret 16 16
Avsattningar under perioden 10 7
Avsittningar aterférda under perioden -13 -8
Avsittningar vid arets slut 13 16

Av totala avséattningar avser SEK 13m (16) avsattningar for
garantidtaganden, varav SEK 5m (7) &r langfristiga och
SEK 8m (8) ar kortfristiga. Langfristiga avsattningar bestar
av garantidtaganden som léper ut inom 1-2 &r, kortfristiga
avséttningar [6per ut inom 14r. Beloppen diskonteras inte
och diskonteringseffekten ar inte vasentlig. Ovriga avsatt-
ningar bestar av risker kopplat till materialkostnader om
SEK Om (0) och 6vriga avsattningar om SEK Om (0).
Avsittningar for materialkostnader bedéms vara kort-
fristiga och Gvriga avsattningar som langfristiga.

aven en beviljad revolverande kredit om SEK 250m vil-
ken vid arsskiftet var utnyttjad med 150m. Rantan pa den
revolverande krediten &r rorlig och baserar sig pa refe-
rensrantan STIBOR for kredit i valutan SEK. Den utnytt-
jade delen av den revolverande krediten om SEK 150m
(150) har i 2025 klassificerats som en langfristig skuld
baserat pa fornyelse av faciliteten dar den avtalade till-
géngligheten &r 3 ar plus 2 optionsar. Verkligt varde
beddms vara det redovisade vardet av skulderna.

Forutbetalda intakter bestar av betalda men annu inte
levererade varor och betalningar fér service- och under-
hallsavtal.

Upplupna materialkostnader bestar av material- och
fraktrelaterade ataganden och risker, samt risker kopplat
till produkter i lager.
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Not 29 Not 31 Not 32
Koncernen 2025 2024 Vid uppréttande av kassaflodet justeras for icke kassa- For helaret uppgick fakturerad management fee till Mot bakgrund av férandrade marknadsférutsattningar
— flodespaverkande poster som har sammanstéllts SEK 16,7m (20,1). Transaktioner med narstdende omfattar och vér strategiska forflyttning mot LED har styrelsen
Av- och nedskrivning av i tabellen till vanster. i dvrigt ersattningar till styrelseledaméter och évriga beslutat att uppdatera de finansiella malen. De uppdate-
materiella och immateriella ledande befattningshavare. Ersattningsnivan bestams p4  rade méalen innebér en arlig organisk forsaljningstillvaxt
anléggningstillgéngar 109 58 affarsméassig grund. Moderbolaget har utfardat en gene- som overstiger 5 procent samt en EBIT-marginal om 20
Avséttningar och liknande poster 6 8 rell borgen till fdrman for dotterbolag, se not 30. Utga- procent, jamfért med tidigare mal om 10 procents tillvaxt
Ovriga poster ) 3 ende saldon redovisas i tabellen for koncern respektive och en EBIT-marginal om 25-30 procent. Malen avse-
Summa 17 70 moderbolag. Inga ytterligare kostnader med narstaende ende utdelning kvarstar oférandrade och Profoto stravar

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten presenteras i tabellerna nedan:

Skulder till Leasing
Koncernen kreditinstitut skulder Summa
Ingédende balans 1januari 2025 217 40 257
Kassafloden -4 -9 -13
Netto ingdngna avslutade kontrakt - -2 -2
Valutakursdifferenser -10 -1 -1
Redovisat viarde 31 december 2025 203 28 230
Skulder till Leasing
Koncernen kreditinstitut skulder Summa
Ingédende balans 1januari 2024 80 M 120
Kassafloden 130 3 133
Netto ingdngna avslutade kontrakt - -4 -4
Valutakursdifferenser 6 1 7
Redovisat viarde 31 december 2024 217 40 257

Not 30
31dec 31dec
2025 2024
Eventualforpliktelser
Tullverket 1 1
Summa 1 1

Moderbolaget har utfardat en generell borgen till forman
for Profoto AB, 556115-5838. Nagra utestaende skulder
for vilka borgensatagandet géller finns ej pa balans-
dagen. Profoto AB har dven en obegransad generell
borgen till forman for dotterbolaget Profoto US Inc

Ingen av dessa garantier utgjorde nagon eventual-
forpliktelse, eftersom sannolikheten for att garantierna
ska leda till utbetalning &r ytterst liten.

har forekommit under 2025.

Koncernen kostnadsférde under jamforelsearet
2024 konsultkostnader om SEK 1m till férman for Aligro
Advisory AB som &gs av Profotos styrelseordférande. |
enlighet med ett av styrelsen godkant avtal har styrel-
seordférande utfort tjanster till ett faktureringsvarde av
SEK1m under 2024.

2025 2024
Fordringar pa néarstaende
Moderbolaget
Fordringar pa andra koncernbolag 31,9 34,6
Redovisat virde 31,9 34,6

Skulder till nidrstaende

Moderbolaget

Skulder till andra koncernbolag -

Redovisat virde = -

efter att distribuera minst 50 procent av nettovinsten till
sina aktiedgare genom kontant aktieutdelning och/eller
genom aterkop av aktier, med hansyn tagen till faktorer
sasom finansiell stallning, kassafléde och tillvaxtmajlig-
heter.

Not 33

Till &rsstammans férfogande star féljande vinst (SEK)

Balanserade vinstmedel 96 508 647
Fri 6verkursfond 4 074 658
Arets resultat -59 315 610
Summa 41267695

Styrelsen och verkstéllande direktéren foresléar att:
41267 695
41267 695

i ny rakning balanseras

Summa
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen god- samhet, stallning och resultat och att den beskri- Arsredovisningens innehall blev klart den 9 april 2026.
kandes for publicering av styrelsen den 9 april ver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
2026. Koncernresultatrakningen och balansréak- bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
ningen samt moderbolagets resultatrakning och direktéren intygar harmed att koncernredovis-
balansrékning ska laggas fram fér godkénnande av  ningen har uppréttats i enlighet med International
arsstdémman den 6 maj 2026. Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
harmed att arsredovisningen har upprattats i enlig- finansiella position och resultat samt férvaltnings-
het med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis- berattelsen ger en rattvisande bild av koncernens Hans Eckerstrém Anders Hedebark
ning for juridiska personer, och att den ger en verksamhetsposition och resultat och beskriver Styrelsens ordférande Styrelseledamot och
rattvisande bild av bolagets stallning och resultat. vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de verkstallande direktor
Vidare intygas att férvaltningsberattelsen ger en bolag som ingér i koncernen stéar infér.

rattvisande bild av utvecklingen av bolagets verk-

Magnus Brannstrom Pernilla Ekman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helene Willberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse utfardades den dag som framgér av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Profoto Holding AB (publ),
org.nr 556810-9879

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Profoto Holding AB
(publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 39-45. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingéar pa
sidorna 30-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten péa sidorna 39-45
respektive 20-29.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (637/2014/EU) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vérdering av balanserade utvecklingsutgifter

Per den 31 december 2025 uppgér koncernens redovi-
sade varde for balanserade utvecklingsutgifter till 222
MSEK. Férutsatt att kriterierna som beskrivs i not 2 upp-
fylls, redovisas balanserade utvecklingsutgifter som
immateriella tillgangar enligt koncernens redovisnings-
principer. Féretagsledningen bedémer den kommersiella
och tekniska potentialen for projektet i samband med
aktivering samt varderingen av de balanserade utveck-
lingsutgifterna.

Det finns en risk att utvecklingsutgifterna inte uppfyller
kraven for aktivering och att det redovisade vardet 6ver-
stiger atervinningsvardet, vilket kan fa betydande konse-
kvenser fér koncernens resultat och finansiella stéllning.
Dessutom finns det en risk att dessa tillgangar inte gene-
rerar ekonomisk nytta fér bolaget under hela den nyttjan-
deperiod som féretagsledningen har bedémt som rimlig.

For mer detaljerad information hénvisas till not 2 fér
viktiga redovisningsprinciper, not 3 for viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar samt not 18 fér immateriella
anléggningstillgangar.

Var revision omfattade, men begransades e;j till, foljande

granskningsatgéarder:

» Beddémning av relevanta kontroller for aktivering av
utvecklingsutgifter.

Utvardering av koncernens principer for aktivering av
internt upparbetade utvecklingsutgifter.

Granskning av ett urval av internt upparbetade utveck-
lingsutgifter och bedémning av féretagsledningens
syn pa om utgifterna ska balanseras.

Utvéardering och utmaning av viktiga antaganden i
foretagsledningens nedskrivningsprévningar, tex vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC).

Granskning av tillampningen av &ndamalsenliga redo-
visningsprinciper och tillhandahéllande av nédvandig
information

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-29 och 69-73. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi goér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att

lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren fér bedémningen av bolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Profoto Holding AB (publ) for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhAmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfoért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Profoto Holding AB (publ) for ar 31-12-2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Profoto Holding AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sdkerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhamta bevis om att Esef-rapporten har upp-
rattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning.

Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktoren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ockséa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett gil-
tigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 39-45 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags
till Profoto Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 7 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 5 maj 2023.

Stockholm den dag som framgaér av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Arsredovisning
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Definitioner

Genomsnittligt antal medarbetare
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under
perioden.

LTM
De senaste tolv manaderna, tolvmanaders-
perioden som slutar pa respektive dag.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattningen exklusive
forvarvade enheter under den senaste tolv-
maéanadersperioden.

Profoto Group/koncernen

Koncernen eller Profoto Group bestar av moder-
bolaget och direkta och indirekta dotterbolag.
Bendmningarna anvénds alternerande.

Region Americas
Centralamerika, Nordamerika och Sydamerika.

Region APAC
Oceanien och Asien utom Ryssland, Turkiet och
Mellandstern.

Region EMEA
Afrika, Europa inklusive Turkiet och Ryssland samt
Mellandstern.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattningen, omréknad till
féregadende ars véxelkurs, exklusive férvarvade

enheter under den senaste tolvméanadersperioden.
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Forklaring alternativa nyckeltal

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) EBITA Jamforelsestérande poster Nettoskuld/EBITDA

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verk-
samhetens utveckling och for att 6ka jamférbar-
heten mellan perioder. Justeringar inkluderar
betydande effekter fran nedskrivningar av varulager
och utvecklingskostnader, noteringskostnader och
forvarvskostnader. Fér 2024 har omvardering av av
kopeskilling kopplade till férvarv gjorts.

Justerade poster har en stor effekt pa EBIT.
Det ar affarsrelaterade handelser med vasentliga
belopp som tidigare inte intraffat i samma utstrack-
ning, och dar sannolikheten ar lag for att liknande
transaktioner kommer att intréffa under kommande
perioder. For att skapa en god forstaelse fér Profoto
koncernens l6pande verksamhet och hur EBIT sett
ut utan dessa poster har bolaget valt att redovisa
justerad EBIT utan jamférelsestérande poster.

Tabellen nedan visar resultatet i bolagets I6pande
verksamhet exklusive jamforelsestérande poster.

SEKm 2025 2024
Nettoomsattning 617 731
Rorelseresultat (EBIT) -6 167
Summa jamfoérelsestérande poster -47 14
Nedskrivning avimmateriella
tillgdngar -42 -
Omstruktureringskostnader -6 -
Omvardering relaterad till forvarv - 14
Justerat rorelseresultat (EBIT) a1 153
Justerad EBIT-marginal, % 6,6 20,9

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.
Visar justerat rorelseresultat i férhallande till netto-
omsattningen och ar ett matt pa lonsamheten i
bolagets [6pande verksamhet exklusive jamforelse-
stérande poster.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar. Syftet ar att
beddma underliggande rérelseresultat fran
|6pande verksamheten fére avskrivningar pa
immateriella tillgadngar.

EBIT
Resultat fére finansiella poster och skatt. Visar
resultatet fér bolagets I6pande verksamhet.

EBIT-marginal, %

EBIT som en procentandel av nettoomsattningen.
Visar rorelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen och &r ett matt pa Ionsamheten i bolagets

operativa verksamhet.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att

Affarstransaktioner som utgor skillnaden mellan
rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat.
Det ar transaktioner som betydande nedskriv-
ningar av varulager och materiella/immateriella
anlaggningstillgangar, erhéllna statliga stod, for-
varvsrelaterade kostnader samt kostnader/intakter
relaterade till borsintroduktion, som till sin natur ar
ovanliga och har en vasentlig paverkan pa resulta-
tet. Transaktionerna spelar en viktig roll f6r att for-
sta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida medel. Ett
métt pa bolagets finansiella stallning. Visar hur
mycket likvida medel som aterstar om alla skulder
betalades av. Ett negativt belopp indikerar en
positiv nettokassa.

ge en indikation pa lonsamhet och framtida inves- 31dec  31dec
teringsutrymme i férhéllande till omséattning. SEKm 2025 2024
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 150 0]
EBITDA XL i
Ovriga rantebarande skulder,
EBITDA (resultat fére finansiella intdkter och kost- |éng?ristiga _ 0
nader, skatter samt avskrivningar och nedskriv- . o e
) P L Leasingskulder, langfristiga 21 29
ningar) ar rorelseresultatet plus avskrivningar och ) e o
nedskrivningar. EBITDA ger en bild av verksamhet- Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 52 217
ens férméaga att generera resurser for investeringar Ovriga rantebarande skulder,
och betalningar till finansiarer. kortfristiga = -
Leasingskulder, kortfristiga 7 1
SEKm 2025 2024  Likvida medel -48 -21
Rorelseresultat (EBIT) -6 167 Nettoskuld 181 235
Av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar 87 37
EBITA 81 204
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 22 22
EBITDA 104 225

Nettoskuld i férhallande till EBITDA senaste rullande
tolv manaderna. Ett matt pé finansiell risk och ar en
indikation pa aterbetalningsférmaga.

31dec 31dec
SEKm 2025 2024
Nettoskuld 181 235
EBITDA, LTM 104 225
Nettoskuld/EBITDA LTM, kvot 1,74 1,04

Organisk tillvaxt, %

Forandring av arets nettoomsattning exklusive
forvarv, omraknad till féregdende ars transaktions-
baserade dagliga genomsnittliga vaxelkurs. Visar
om ett foretag vaxer eller krymper, exklusive vaxel-
kurseffekt och forvarv.

% 2025 2024
Forandring i nettoomsattning -15,6 A
Forvarv - -
Valutaeffekt 5,2 0,6
Organisk tillvaxt -10,4 -6,5

Avkastning pa eget kapital, %

Tolv méanaders rullande resultat som andel av
genomsnittligt eget kapital baserat pa in- och
utgaende eget kapital for de senaste tolv mana-
derna. Visar avkastningen som genereras pa eget
kapital investerat i verksamheten.

31dec 31dec
SEKm 2025 2024
Periodens resultat, LTM -23 126
Eget kapital 348 370
Eget kapital, LTM 359 383
Avkastning pa eget kapital, % -6,4 32,9
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Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel,
andra rantebarande tillgadngar och icke rante-
barande avsattningar och skulder. Det operativa
kapitalet visar hur mycket kapital som verksam-
heten kraver for att bedriva dess karnverksamhet.
Det anvands i huvudsak for berdkning av avkast-
ning pa operativt kapital.

31dec  31dec
SEKm 2025 2024
Summa tillgangar 802 872
Avséttningar, langfristiga -5 -7
Uppskjutna skatteskulder -104 -7
Avséttningar, kortfristiga -8 -8
Leverantorsskulder -48 -56
Aktuella skatteskulder -4 (6]
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -49 -53
Ovriga icke-rantebarande
skulder, kortfristiga -7 -2
Likvida medel -48 -21

Operativt kapital 529 607

Justerad avkastning pa operativt kapital, %
EBIT rullande tolv manader (LTM) i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat pa in- och
utgdende operativt kapital fér de senaste tolv
maénaderna. Avkastning pa operativt kapital visar
hur val verksamheten anvander det nettokapital
som binds i rérelsen. Det aterspeglar den samlade
effekten av rérelsemarginalen och omsattnings-
hastigheten pa det operativa kapitalet. Nyckeltalet
anvands framst for att félja koncernens varde-
skapande Gver tid.

31dec 31dec
SEKm 2025 2024
Justerad EBIT, LTM | 153
Operativt kapital 529 607
Operativt kapital, LTM 568 523
Justerad avkastning pa
operativt kapital, % 7,2 29,2

Arsredovisning
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Ekonomisk information

Finansiell kalender

Arsredovisning 2025 - den 9 april 2026
Deléarsrapport Q12026 - den 6 maj 2026
Bolagsstdmma 2026 - den 6 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 - den 17 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026 - den 20 oktober 2026
Bokslutskommunike - den 10 februari 2027

For ytterligare information, kontakta

Linus Marmstedt, CFO
linus.marmstedt@profoto.com
+46 (0) 768 08 03 01

Ekonomisk information

Arsredovisning och 6vrig relevant bolags-
information publiceras pa
https://investors.profoto.com/sv/.

Arsstimma

Profotos arsstamma dger rum onsdagen den

6 maj i Profotos lokaler pa Landsvagen 57 i Sund-
byberg, kI 13.00. Aktiedgare som 6nskar fa arende
behandlat pa arsstamman ska, for att begaran
med sékerhet ska kunna beaktas, inkomma med
sadant forslag till styrelsen agm@profoto.com
senast den 18 mars 2026. Aktiedgare som 6nskar
lamna forslag avseende styrelse, styrelseord-
férande, stdmmoordférande eller valberedning
infér nastkommande ars arsstamma kan, senast
18 mars 2026, vanda sig till Profotos valbered-
ning via nomination@profoto.com eller genom
post till adress Profoto Holding AB (publ),

Att: Valberedningen, Box 1264, Landsvagen 57,
172 25 Sundbyberg.

Produktion: Sthim Kommunikation & IR

Forutsattningar for deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman
ska (i) dels vara upptagen som aktiedgare

i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 27 april 2026, (ii) dels anmala sitt del-
tagande senast den 29 april 2026 per post till
Profoto Holding AB (publ), "Bolagsstamma”,
Box 1264, 172 25 Sundbyberg eller per e-post
tillagm@profoto.com. Anmaélan ska innehalla
aktiedgarens namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och antalet
eventuella bitrdden (hdgst tva).

For att ha ratt att delta i stdmman maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren
blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
den 27 april 2026. Sadan omregistrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sddan tid i forvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av férvalta-
ren senast den 29 april 2026 kommer att beak-
tas vid framstallningen av aktieboken.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Styrelsen och den verkstallande direktéren ska,
om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och bolagets férhallande
tillannat koncernféretag.

Alla bilder utan namngivna fotografer ar Profotos egna

Adresser

Profotos huvudkontor
Landsvagen 57

172 65 Sundbyberg
+46 8 447 53 00
info@profoto.com

Amsterdam, Nederlanderna
Profoto B.V.

Kinderhuissingel 6A

2013 AS Haarlem,
Nederlanderna

+3123720 09 01
info@styleshoots.com

New York, USA

Profoto USA Inc.

220 Park Ave, Suite 120, 07932
Florham Park, New Jersey
USA

+1973 8221300
us-info@profoto.com

Culver City, Los Angeles, USA
us-info@profoto.com

Shanghai, Kina

Profoto Shanghai Photographic
Equipment Co Ltd

201E, Building 8,

99 Jiangwancheng Road
Yangpu District, Shanghai

Kina

+86 (0)21 6567 8506
info-cn@profoto.com

Tokyo, Japan

Profoto KK

HSB Teppozu Bldg.,

3F, 1-1-12 Minato
104-0043, Chuo-ku, Tokyo
Japan

+813 3206 1861
info-jp@profoto.com


www.sthlmkom.se
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